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1.  Цели освоения дисциплины  
Целями освоения дисциплины «Контроллинг» являются:  
а) формирование знаний по вопросам теории и практики анализа, оценки и управления 
функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений; 
б) обучение методам моделирования бизнес-процессов и реорганизации бизнес-процессов в 
практической деятельности организаций. 
 
2. Содержание дисциплины «Контроллинг»: 
Сущность, задачи и функции контроллинга в системе стратегического управления 
компанией. Виды контроллинга.  
Сущность стратегического и оперативного контроллинга. Формирование системы 
сбалансированных показателей. 
Методы формирования информации для осуществления контроллинга. Формирование 
документации в процессе управления внедрением технологических и продуктовых 
инноваций. Понятие об управленческом учете и контроллинге.  
Особенности измерения затрат и результатов деятельности предприятия в системе 
контроллинга  
Оптимизация соотношения затрат и результатов деятельности предприятия в краткосрочном, 
среднесрочном и долгосрочном периоде времени  
Группировка затрат по видам, местам формирования и объектам калькулирования.  
Системы измерения прогнозных, плановых и фактических затрат предприятия в 
оперативном контроллинге.  
Организационно- методические основы создания системы контроллинга на предприятии 
Контроллинг бизнес-процессов.   
. 
3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  
1) Знать:  
а) современные методы анализа и управления функциональными стратегиями бизнеса с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
б) принципы, подходы и методы стратегического и оперативного контроллинга; 
2) Уметь:  
а) рассчитывать основные показатели, позволяющие оптимизировать структуру и динамику 
затрат; 
в) анализировать соотношение затрат и результатов деятельности предприятия в 
краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном периоде времени; 
г) применять основные принципы и стандарты системы контроллинга в процессе 
организации и развития малого бизнеса. 
3) Владеть:  
а) методами формирования и анализа системы сбалансированных показателей для 
повышения эффективности предпринимательской деятельности; 
б) методами анализа и реорганизации бизнес-процессов с целью оптимизации финансовых 
результатов деятельности предприятия. 
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