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1.  Цели освоения дисциплины  

Целями освоения дисциплины «Контроллинг» являются:  

а) формирование знаний о  методологических основах контроллинга как функционально 

обособленного направления экономической работы на предприятии, связанного с 

реализацией финансово-экономической и информационной функциями в менеджменте, 

обеспечивающей принятие оперативных и стратегических управленческих решений; 

б) формирование способности анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

в) формирование навыков поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умения координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих 

решений в области функционального менеджмента для достижения высокой 

согласованности при выполнении конкретных проектов и работ. 

 

2.  Содержание дисциплины «Контроллинг»: 

Контроллинг как современная концепция эффективного управления организацией 

Основные концепции контроллинга. Задачи и инструменты контроллинга 

Основные функции службы контроллинга в организации 

Оперативный и стратегической контроллинг. Задачи оперативного и стратегического 

контроллинга в управленческом процессе. Взаимосвязь оперативного и стратегического 

контроллинга 

Издержки производства, их классификация. Методы учета затрат и управление ими по 

центрам ответственности 

Методы оптимизации прибыли, издержек и объемов производства на основе анализа 

Контроллинг эффективности производства 

Бюджетирование как инструмент оперативного контроллинга 

Методы планирования и организации работы коллектива исполнителей при решении 

управленческих задач 

 

3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

1) Знать:  

а) инструменты  контроллинга; 

б) факторы   и резервы повышения эффективности производства; 

в) теорию и практику управления затратами предприятия; 

г) структуры системы информационной поддержки принятия эффективных 

управленческих решений. 

2) Уметь:  

a) проводить анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 

б) поэтапно контролировать реализацию бизнес-планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов;  



в) координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ. 

3)Владеть:  

а) навыками планирования и анализа эффективности по центрам ответственности;  

б) основами оценки  результатов производственной и финансовой деятельности 

организации с целью выявления резервов повышения эффективности производства; 

в) приемами  планирования и организации работы коллектива исполнителей и принятия 

решения в условиях различных мнений. 
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