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ОБРАЩЕНИЕ ДИРЕКТОРА 

Дорогие друзья, мы рады вас 

приветствовать на страницах нашего 

буклета! 

Институт управления инновациями, являясь 

структурным подразделением КНИТУ, видит свою 

миссию в содействии распространению лучших 

инновационных практик и формировании 

инновационной культуры в образовательной, 

научно-технологической и социальной сферах. 

Областью приложения инноваций являются как 

промышленность - нефтехимическая, легкая, 

деревообрабатывающая, пищевая, и так и другие 

сферы деятельности, в том числе средний и малый 

бизнес, политика, социальная сфера, образование. 

Реальную возможность повысить свой образовательный уровень, 

усовершенствовать знания и кадровые позиции, расширить перспективы будущего 

успешного трудоустройства предоставляет магистратура. Магистерские программы 

рассчитаны на тех, кто уже получил образование специалиста или бакалавра. 

Особенностью магистратуры является возможность продолжить обучение по 

другому, отличному от бакалавриата, направлению. Фактически, это дает учащимся 

возможность получить новую профессию. Магистратура также является прекрасной 

подготовкой к поступлению в аспирантуру. 

Магистратура Института управления инновациями предлагает широкий 

ассортимент образовательных программ. В настоящее время подготовка магистров 

ведется по 15 образовательным программам на двух факультетах института: 

промышленной политики и бизнес-администрирования и социотехнических систем. 

Обучение в магистратуре, в настоящее время набирающее популярность среди 

активных людей всех возрастов, позволяет реализовывать образование через всю 

жизнь и быть ответственным за свое развитие. 

Раушания Ильшатовна Зинурова, директор Института 

управления инновациями КНИТУ, заведующая кафедрой 

менеджмента и предпринимательской деятельности, доктор 

социологических наук, профессор 



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями  

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 

Кафедра бизнес-статистики и экономики 

СТАТИСТИКА И АНАЛИЗ ДАННЫХ  

В ЭКОНОМИКЕ 

Направление подготовки:  

01.04.05   Статистика 

Руководитель программы:  

доктор экономических наук, профессор,  

заведующая кафедрой бизнес-статистики и 

экономики  

Анна Владимировна Аксянова 

 Квалификация: магистр

 Срок обучения: 2 года 

     Форма обучения: очная 

Концепция программы 

Целью программы является подготовка аналитиков, способных решать задачи 

управления потоками данных в экономической деятельности. В ходе обучения 

осваиваются аналитические инструменты datascience при работе с экономической 

информацией. 

Дисциплины профессионального цикла 

 Многомерный статистический анализ 

 Бизнес-статистика 

 Математическое обеспечение финансовых решений 



Дисциплины по выбору студента 

 Моделирование и управление рисками бизнес-проектов 

 Макро-микроэкономическое моделирование 

 Математические методы и модели в экономических исследованиях 

Ключевой партнёр: Научное государственное бюджетное учреждение 

«Центр перспективных экономических исследований при Академии наук 

Республики Татарстан» 

Формируемые компетенции в результате освоения программы: 

 способность проводить статистические расчеты по оригинальным 

методикам при анализе экономической информации и критически оценивать их 

результаты 

 способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой, используя современные технологии анализа данных 

 способность критически оценивать различные источники 

статистической информации и делать обоснованный выбор между ними при 

решении аналитических и исследовательских задач 

 способность анализировать количественные данные с применением 

методов математической и дескриптивной статистики, строить прогнозы и 

формулировать содержательные выводы 

 способность формулировать и аргументированно излагать результаты 

статистических исследований в виде докладов и иных публикаций, в том числе 

на иностранном языке 

Руководитель программы: Анна Владимировна Аксянова

+7 (843) 296-44-30, axyanova@rambler.ru
Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 

+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru

Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования  

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
Институт управления инновациями  

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 
Кафедра менеджмента и предпринимательской деятельности 

ЭКОНОМИКА И МЕНЕДЖМЕНТ  
КАЧЕСТВА ОРГАНИЗАЦИИ 

Направление подготовки:  

27.04.02 УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ 

Руководитель программы: 

директор Института управления инновациями, 

заведующая кафедрой менеджмента и 

предпринимательской деятельности, 

доктор социологических наук, профессор 

Раушания Ильшатовна Зинурова 

Квалификация: магистр 

 Срок обучения: 2 года, 2 года 6 месяцев 

            Форма обучения: очная, очно-заочная 

Концепция программы 
Программа направлена на подготовку специалистов нового типа, способных 

осуществлять разработку и реализацию экономических решений в сфере управления 

качеством на всех стадиях реализации проектов и в различных сферах деятельности 

компаний, разрабатывать стратегические и оперативные планы повышения качества 

экономического развития функциональных областей организации и всей компании в 

целом, рассчитывать параметры экономического роста при организации 

материальных, финансовых и информационных потоков, оценивать эффективность 

выбираемых проектов с учетом влияния их на качество развития фирмы, а также 

обладающие компетенциями как в области создания и освоения нового качества, так 

и в области анализа рынка, организации производства и продвижения новых 

продуктов. 

Важным качеством выпускника данной программы становится видение 

процесса формирования качества целиком в неразрывной связи его этапов, 

понимание экономических основ его достижения, и комплексное применение 



экономических законов и особенностей технологий и принципов управления 

качеством в процессе повышения эффективности развития современных компаний.

Дисциплины профессионального цикла
 Системы менеджмента качества и их аудиты 

 Внутренняя регламентация деятельности организации 

 Прикладные основы международной и национальной стандартизации 

 Международная практика всеобщего менеджмента качества 

Дисциплины по выбору студента 
 Менеджмент рисков в стратегии качества организации 

 Технологии аудита и оценка в кадровом менеджменте 

 Оценка эффективности инвестиций и финансовый аудит 

 Оценка и улучшение качества услуг и продукции 

Ключевой партнёр: Министерство экономики Республики Татарстан

Формируемые компетенции в результате освоения программы:  
 способность участвовать в проведении корректирующих и 

превентивных мероприятий, направленных на улучшение качества 

 способность на основе концепции TQM участвовать в подготовке 

перспективной политики развития организации и разработке систем ее 

реализации 

 способность к исследованию моделей систем менеджмента качества, к 

анализу динамики показателей развития систем менеджмента качества, в том 

числе, с учетом реализации международных стандартизированных требований 

 способность осуществлять выбор и применение методов: планирования 

и обеспечения качества, статистических методов контроля качества, а также 

других методов и средств управления процессами 

 готовность участвовать в организации работы c персоналом (в том 

числе, с признанием заслуг качественно выполненной работы) 

Руководитель программы: Раушания Ильшатовна Зинурова

+7(843)231-43-26, mipd.kstu@mail.ru

Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 

+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru

Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
Институт управления инновациями 

Факультет социотехнических систем 
Кафедра логистики и управления 

УПРАВЛЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИМИ ИННОВАЦИЯМИ

Направление подготовки:  
 27.04.05  ИННОВАТИКА 
 Руководитель программы:  

доктор экономических наук,  профессор 

заведующий кафедрой логистики и управления 

Алексей Иванович Шинкевич 

Квалификация: магистр 

 Срок обучения: 2 года  6 месяцев 

 Форма обучения: заочная 

Концепция программы
Сфера деятельности – инновационная и информационная среда 

промышленных предприятий, консалтинговые группы, распределительные центры и 

др. 

Область профессиональной деятельности программы «Управление 

логистическими инновациями» включает в себя: совокупность информационных и 

организационных систем, средств и методов управления инновационными 

проектами, потоками, товародвижением, направленную на моделирование, анализ, 

синтез, формирование и эксплуатацию логистических систем на основе применения 

современных информационных технологий и устройств. 

Дисциплины профессионального цикла 
 Логистика и управление цепями поставок инновационной продукции 

 Управление логистическими и технологическими инновациями в 

промышленном комплексе 

 Экономико-математические методы моделирования инновационных 

процессов 

 Маркетинг инновационной продукции 

 Управление инновационными процессами 



Дисциплины по выбору студента 
 Информационная поддержка логистических бизнес-процессов  

 Интегрированная логистическая поддержка жизненного цикла продукта 

 Методы и инструментальные средства моделирования бизнес-процессов 

в логистике 

Ключевые партнеры:

 OBI

 IKEA

 Леруа Мерлен 

 ПАО «Казаньоргсинтез» 

 Сеть АЗС «IRBIS» 

 ПАО «Нижнекамскнефтехим» 

 АО «ТАНЭКО» 

 Предприятия кластера «ИнноКам» 

 АО «ЕлАЗ» 

 Технополис «Химград» 

 ООО «Газпром трансгаз Казань» 

 АО « Кварт» 

 АО «Лента» 

 Группа компаний Данафлекс 

Формируемые компетенции в результате освоения программы:  
 способность проводить патентные исследования, определять формы и 

методы правовой охраны и защиты прав на результат интеллектуальной 

деятельности, распоряжаться правами на них для решения задач в области развития 

науки, техники и технологий в инновационной сфере 

 способность разрабатывать научно-обоснованные управленческие 

решения по развитию операционной деятельности в области управления 

логистическими процессами в цепи поставок на стратегическом и тактическом 

уровне на основе современных логистических концепций 

 способность разрабатывать управленческие решения по 

совершенствованию работы автоматизированной системы управления 

производством на основе анализа и систематизации информации о критериях 

качества ее работы 

 способность осуществлять анализ и оптимизацию процессов управления 

жизненным циклом системы управления производством на предприятии на основе 

принципов научного поиска 

Руководитель программы: Алексей Иванович Шинкевич 

+7 (843) 231-43-13, dlogscm@kstu.ru

Заместитель декана по магистратуре: Виталий Антонович Бабюх

+7(843)231-43-53, +7(843)231-43-68, fsgtkstu@yandex.ru

Специалист отдела магистратуры: Ксения  Николаевна  Слободкина

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
Институт управления инновациями 

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 
Кафедра менеджмента и предпринимательской деятельности 

УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ 
НАУКОЕМКИХ ПРОИЗВОДСТВ 

Направление подготовки:

27.04.06 ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ 

 НАУКОЕМКИМИ  ПРОИЗВОДСТВАМИ      

 Руководитель программы:  

Доктор экономических наук, профессор кафедры 

менеджмента и предпринимательской деятельности  

Анна Сергеевна Поникарова 

Квалификация: магистр 

Срок обучения: 2 года 

        Форма обучения: очная 

Концепция программы  
Одной из основных проблем цифровой трансформации российской 

промышленности является нехватка квалифицированных кадров: существует 

значительный разрыв между потребностью предприятий в менеджерах и инженерах 

с навыками работы в условиях цифрового производства, в современной среде 

управления жизненным циклом продуктов и бизнес-процессов и наличием таких 

специалистов на рынке. Задачей системы образования на современном этапе 

развития является формирование у будущих специалистов особых «компетенций», 

сфокусированных на способности применения их на практике, в реальном деле, при 

создании новой конкурентоспособной продукции в кратчайшие сроки. 

Достижение данной цели возможно только при условии перехода от 

традиционных пакетов квалификаций к набору ключевых мультидисциплинарных 

компетенций мирового уровня, позволяющего заложить фундаментальные основы 

инновационной инфраструктуры будущего и сосредоточиться на элитной 

подготовке специалистов, основанной на высоком качестве, престижности и 

репутации российского управленческого и инженерного образования. Для 

достижения указанных целей и реализуется данная программа подготовки 

магистров.

Дисциплины профессионального цикла 
 Цифровое проектирование и моделирование 



 Управление и анализ больших потоков данных 

 Цифровые технологии управления человеческими ресурсами 

 Основы промышленного интернета вещей 

 Цифровое управление производственными процессами 

 Технология блокчейн 

Дисциплины по выбору студента
 Перспективные технологии и производственные системы 

 Цифровой маркетинг 

 Цифровая логистика и управление цепями поставок 

 Основы программирования на языке Python 

 Облачные вычисления 

Ключевой партнёр: Технический университет Вильдау (Германия) 

      Формируемые компетенции в результате освоения программы:
 способность определять стратегию и стадию цифровой трансформации 

бизнеса в соответствии со стратегией развития компании, осуществлять 

формирование бизнес-моделей и бизнес-процессов на основе возможностей 

цифровых технологий и обмена большими данными с целью повышения 

конкурентоспособности за счет повышения потребительской ценности и 

достижения ключевых результатов 

 умение управлять сложными киберфизическими системами, системами 

«человек-машина» и «человек-человек» в условиях цифрового взаимодействии 

для достижения заданного уровня качества продукции и услуг, 

производительности труда и издержек 

 умение разрабатывать управленческие решения и решать прикладные 

задачи, связанные с цифровой трансформацией бизнеса на основе цифровых 

технологий управления производственными и логистическими системами, 

маркетингом и человеческими ресурсами 

 умение анализировать возможности и угрозы цифровой экономики, 

влияние технологических трендов с учетом отраслевых особенностей 

 владение методами анализа и оценки факторов успеха и рисков 

цифровой трансформации бизнеса 

 владение современными цифровыми методами инженерного 

проектирования и моделирования при создании наукоемкой продукции 

Руководитель программы: Анна Сергеевна Поникарова 
+7(843)231-43-26, mipd.kstu@mail.ru
Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 
+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru
Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 
+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования 

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями 

Факультет социотехнических систем 

Кафедра социальной работы, педагогики и психологии 

АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТАМИ 

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ И В ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 Направление подготовки: 

37.04.02 КОНФЛИКТОЛОГИЯ 

Руководитель программы:  

 доктор исторических наук, профессор кафедры 

 социальной работы, педагогики и психологии 

Владимир Михайлович Ловчев 

Квалификация: магистр 

Срок обучения: 2 года, 2 года 6 месяцев 

Форма обучения: очная, очно-заочная 

Концепция программы 
Конфликтология  -  направление подготовки специалистов, главной целью 

деятельности которых является разрешение конфликтов, возникающих в 

организациях и на предприятиях, в трудовых коллективах и в межличностных 

отношениях. 

Современные конфликтологи используют современные технологии 

управления конфликтами, основанные на достижениях современной психологии.  

Магистранты изучают психологические, социальные, политические 

дисциплины, обучаются проведению психологических тренингов, проходят 

практику по диагностике и разрешению конфликтов на предприятиях и в 

организациях. 

Выпускники успешно работают в органах государственной власти и 

местного самоуправления, правоохранительных органах, кадровых службах 

предприятий и организаций, службах психологической помощи, в малом и 

среднем бизнесе. 

Дисциплины профессионального цикла

 Технологии управления конфликтами 

 Социально-психологические основы командной работы и саморазвития 

 Современные социальные и политические движения 



 Конфликтология сфер социальной жизни 

 Переговоры и медиация при разрешении конфликтов 

Дисциплины по выбору студента 

 Трудовой арбитраж и посредничество 

 Социальные механизмы профилактики регулирования конфликтных 

отношений на производстве 

 Бизнес-тренинги в сфере управления конфликтами 

 Правовые основы и методы урегулирования социальных конфликтов 

Ключевые партнёры:  

 Министерство труда, занятости и социальной политики Республики 

Татарстан 

 Министерство по делам молодежи Республики Татарстан

Формируемые компетенции в результате освоения программы  
 готовность руководить коллективом в сфере своей  профессиональной 

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные 

и культурные различия  

 готовность анализировать ситуацию конфликта, диагностировать 

конфликт, выбирать способ работы с ним, планировать и разрабатывать стратегию и 

тактику вмешательства, реализовывать ее, используя конфликтологические 

процедуры коррекции неконструктивных способов взаимодействия способность к 

организации и проведению переговоров, к применению технологией медиации, 

техник конфликтологического консультирования и других технологий 

профессиональной интервенции в конфликт  

 способность разрабатывать социальные программы, снижающие 

уровень конфликтогеннности в социальных сообществах и укрепляющие систему 

безопасности, расширяющие пространство мирного взаимодействия  

   способность проводить прикладные конфликтологические 

исследования, корректно анализировать полученные результаты, делать из них 

выводы и использовать в научно-исследовательской деятельности  

 умение выступать в качестве переговорщика, арбитра, посредника, 

медиатора, консультанта, фасилитатора,  организовывать и проводить переговоры, 

различать различные виды переговорного процесса и применять наиболее 

эффективный метод в данной ситуации  

Руководитель программы: Владимир Михайлович Ловчев 

+7 (843) 231-43-53, v.Lov4ev@yandex.ru

Заместитель декана по магистратуре: Виталий Антонович Бабюх

+7(843)231-43-53, +7(843)231-43-68, fsgtkstu@yandex.ru

Специалист отдела магистратуры: Ксения Николаевна Слободкина
+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями  

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 

Кафедра бизнес-статистики и экономики 

БИЗНЕС-АНАЛИТИКА 

Направление подготовки:  

38.04.01 ЭКОНОМИКА  

Руководитель программы:  

доктор экономических наук, профессор,  

заведующая кафедрой бизнес-статистики и 

экономики  

Анна Владимировна Аксянова 

 Квалификация: магистр

 Срок обучения: 2 года 

     Форма обучения: очная 

Концепция программы 

Подготовка экономистов-аналитиков, способных к решению задач  оценки 

текущего состояния и перспектив развития субъектов бизнеса и рыночных 

отношений на различных уровнях управления. 

Дисциплины профессионального цикла 

 Микроэкономика (продвинутый уровень) 

 Макроэкономика (продвинутый уровень) 

 Эконометрика (продвинутый уровень) 

 Прогнозирование бизнес-процессов с использованием пакетов 

прикладных программ



 Финансовое планирование и инвестирование

Дисциплины по выбору студента 

 Экономический анализ деятельности кредитных организаций 

 Анализ проектных рисков 

 Бережливое обеспечение 

Ключевой партнёр:  

Государственное бюджетное учреждение «Центр перспективных 

экономических исследований при Академии наук Республики Татарстан» 

Формируемые компетенции в результате освоения программы: 

 способность принимать организационно-управленческие решения и 

нести за них ответственность, в том числе в нестандартных ситуациях 

 способность оценивать эффективность проектов с учетом фактора 

неопределенности 

 способность разрабатывать стратегии поведения экономических агентов 

на различных рынках 

 способность составлять прогноз основных социально-экономических 

показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом 

 способность разрабатывать варианты управленческих решения  и 

обосновывать их выбор 

Руководитель программы: Анна Владимировна Аксянова

+7(987)296-44-20, axyanova@rambler.ru

Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 

+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru

Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями  

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 

Кафедра менеджмента и предпринимательской деятельности

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
  Направление подготовки: 

38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ 

Руководитель программы:  

доктор экономических наук, профессор  

кафедры менеджмента и предпринимательской 

деятельности Леонид Алексеевич Ельшин 

  Квалификация: магистр

  Срок обучения: 2 года 6 месяцев 

               Форма обучения: очно-заочная 

Концепция программы 
Программа ориентирована на подготовку высококвалифицированных 

специалистов в области управления экономической безопасностью, финансового 

анализа способных формировать не только стратегию, но и тактику поведения 

предприятия на рынке, в том числе в условиях неопределенности и турбулентности 

экономики. Это достигается путем выработки у студентов навыков оценки 

внутренних ресурсов предприятия, разработки альтернативных стратегий его 

развития и механизмов их реализации, определения перспективных направлений 

инвестирования, разработки и вывода на рынок новых товаров и услуг.  

Программа магистратуры «Управление экономической безопасностью» 

разработана для тех, кто видит свое будущее в сфере проектно-экономической, 

экспертно-консультационной, информационно-аналитической и организационно-

управленческой деятельности в таких должностях как финансовый аналитик/ 

руководитель проектов/ консультант в области бизнес-планирования и 

администрирования, а также для тех, кто хочет заниматься научными 

исследованиями или преподаванием. 



Дисциплины профессионального цикла 
 Деловой иностранный язык 

 Управление проектами 

 Системный анализ эффективности решений профессиональной деятельности     

Дисциплины по выбору студента 
 Маркетинговые программы 

 Инструменты проектного управления 

 Управление инвестиционными проектами 

 Стратегический риск-менеджмент 

 Управление экономической безопасностью бизнеса 

 Разработка, внедрение и контроль управленческих решений 

 Оценка эффективности инвестиционного проекта 

 Экспертиза финансово-хозяйственной деятельности организации 

Ключевые партнёры: ООО «Газпром трансгаз Казань», ПАО «Сбербанк 
России»  

Формируемые компетенции в результате освоения программы: 
 способность управлять организациями, подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями 

 способность использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач 

 готовность к оценке инвестиционных проектов в различных условиях 

инвестирования и финансирования 

 способность анализировать и обобщать финансовую отчетность для решения 

обоснованных инвестиционных, кредитных и финансовых решений 

 готовность к организации мероприятий по проектированию процессов для 

разработки улучшения качества 

 способность разрабатывать варианты антикризисных управленческих 

решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-

экономической эффективности 

 способность оценивать качество бюджетирования внутри компании 

 способность к применению в деятельности организации налогового учета при 

решении экономических, финансовых организационно-управленческих задач 

Руководитель программы: Леонид Алексеевич Ельшин

+7(843)231-43-26, mipd.kstu@mail.ru
Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 

+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru

Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями  

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 

Кафедра инновационного предпринимательства и финансового менеджмента  

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ
Направление подготовки: 

38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ 

Руководитель программы:  

кандидат педагогических наук, доцент кафедры  

иновационного предпринимательства и  

финансового менеджмента 

Елена Юрьевна Гирфанова 

  Квалификация: магистр

        Срок обучения: 2 года 6 месяцев 

Форма обучения: очно-заочная 

Концепция программы 
Программа ориентирована на подготовку высококвалифицированных  

специалистов в области финансового менеджмента, финансового анализа способных 

формировать не только стратегию, но и тактику поведения предприятия на рынке. 

Это достигается путем выработки у студентов навыков оценки внутренних ресурсов 

предприятия, разработки альтернативных стратегий его развития и механизмов их 

реализации, определения перспективных направлений инвестирования, разработки и 

вывода на рынок новых товаров и услуг.  

Программа магистратуры «Финансовый менеджмент» разработана для тех, 

кто видит свое будущее в сфере финансового менеджмента в таких должностях как 

финансовый аналитик/ менеджер/ консультант, а также для тех, кто хочет 

заниматься научными исследованиями или преподаванием. 

Дисциплины профессионального цикла 
 Эффективные коммуникации в менеджменте 

 Управление человеческими ресурсами 

 Теория и методология менеджмента 

 Управленческая экономика 

 Корпоративные финансы 



 Теория организации и организационное поведение 

 Предпринимательская деятельность 

 Финансовый менеджмент 

 Управление инновационными проектами 

Дисциплины по выбору студента 
 Математические расчеты в финансовом менеджменте 

 Финансовый анализ 

 Управление затратами и ценовая политика 

 Инвестиционный анализ 

 Антикризисное управление 

 Налоговое планирование на предприятии 

 Контроллинг и бюджетирование 

 Оценка стоимости бизнеса 

 Международный финансовый менеджмент 

Ключевые партнёры: Всероссийской общественной организации 

малого и среднего предпринимательства «ОПОРА России», ЗАО 

«Автоградбанк» 

Формируемые компетенции в результате освоения программы: 
 способность управлять организациями, подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями 

 способность использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач 

 готовность к оценке инвестиционных проектов в различных условиях 

инвестирования и финансирования 

 способность анализировать и обобщать финансовую отчетность для решения 

обоснованных инвестиционных, кредитных и финансовых решений 

 готовность к организации мероприятий по проектированию процессов для 

разработки улучшения качества 

 способность разрабатывать варианты антикризисных управленческих 

решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-

экономической эффективности 

 способность оценивать качество бюджетирования внутри компании 

 способность к применению в деятельности организации налогового учета при 

решении экономических, финансовых организационно-управленческих задач 

Руководитель программы: Елена Юрьевна Гирфанова
+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru
Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 
+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru
Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 
+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования  

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями  

Факультет социотехнических систем 
Кафедра логистики и управления 

ПРОМЫШЛЕННАЯ ЛОГИСТИКА

Направление подготовки:  
 38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ 
 Руководитель программы:  

доктор экономических наук,  профессор 

заведующий кафедрой логистики и управления 

Алексей Иванович Шинкевич 

Квалификация: магистр 

 Срок обучения: 2 года  6 месяцев 

 Форма обучения: очно- заочная 

Концепция программы 
Сфера деятельности – промышленные предприятия, транспортная сфера, 

консалтинговые группы, торговые сети, распределительные центры и др. 

Область профессиональной деятельности программы «Промышленная 

логистика» включает в себя: формирование, модернизацию и эксплуатацию 

интегрированной логистической инфраструктуры; планирование, рациональное 

использование и контроллинг потоков ресурсов (материалов, товаров, информации 

и т.п.) в промышленном секторе экономики; интеграция участников цепей поставок, 

создание единой информационной платформы, способствующей логистической 

координации и кооперации контрагентов логистической системы. 

Современные технологии, которыми владеют наши выпускники: технологии 

увеличения производительности труда на промышленных предприятиях; 

инновационные технологии (VMI, QR, Just-in-time, E-logistics и др.); бизнес-

планирование и управление проектами; основы работы в программных продуктах: 

линейка продуктов 1С, IBM, Университетский Альянс SAP, Business Studio, 

AltInvest и др. 



Дисциплины профессионального цикла
 Контроллинг логистических бизнес-процессов 

 Стратегическое управление логистической инфраструктурой 

 Управление операциями (продвинутый уровень)  

 Кооперация и межорганизационное взаимодействие в цепях поставок 

 Методология проектирования логистических систем 

Дисциплины по выбору студента 
 Информационная поддержка логистических бизнес-процессов  

 Интегрированная логистическая поддержка жизненного цикла продукта 

 Методы и инструментальные средства моделирования бизнес-процессов в 

логистике 

Ключевые партнеры:
 OBI

 IKEA

 Леруа Мерлен 

 ПАО «Казаньоргсинтез» 

 Сеть АЗС «IRBIS» 

 ПАО «Нижнекамскнефтехим» 

 АО «ТАНЭКО» 

 Предприятия кластера «ИнноКам» 

 АО «ЕлАЗ» 

 Технополис «Химград» 

 ООО «Газпром трансгаз Казань» 

 АО « Кварт» 

 АО «Лента»  

 Группа компаний Данафлекс 

Формируемые компетенции в результате освоения программы:
 способность разрабатывать управленческие решения в области 

стратегического развития производственных процессов, стратегии и планирования 

модернизации производства, технологической и организации подготовки 

производства, в том числе технического обслуживания и материально-технического 

обеспечения   

 способность разрабатывать управленческие решения в области 

стратегического управления процессами создания сетей поставок на стадии 

снабжения, производства и распределения на основе анализа текущей структуры 

бизнес-процессов организации, а также актуальных практик построения сетевых 

структур 

 способность осуществлять руководство проектами разработки и 

внедрения средств информационной поддержки управления сетями поставок 

Руководитель программы: Алексей Иванович Шинкевич 
+7 (843) 231-43-13, dlogscm@kstu.ru
Заместитель декана по магистратуре: Виталий Антонович Бабюх
+7(843)231-43-68, fsgtkstu@yandex.ru
Специалист отдела магистратуры: Ксения  Николаевна  Слободкина
+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями 

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 

Кафедра государственного, муниципального управления и социологии 

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ 

Направление подготовки: 

      38.04.03  УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

      Руководитель программы: 

 доктор социологических наук, профессор

      заведующий кафедрой государственного, 

      муниципального управления и социологии 

Андрей Рядович Тузиков 

Квалификация: магистр 

       Срок обучения: 2 года 6 месяцев 

       Форма обучения: очно-заочная 

Концепция программы 

Развитие органов государственной и муниципальной службы, достижение 

целей государственной и муниципальной службы связаны с эффективным 

управлением персоналом организации. Успешность государственной и 

муниципальной службы определяется тем как сотрудники выполняют свои 

должностные обязанности, а, следовательно, необходимо привлекать на 

государственную и муниципальную службу высококвалифицированных 

специалистов, способных принимать, доводить до исполнения и нести 

ответственность за управленческие решения в области управления персоналом. 



Дисциплины профессионального цикла 
 Управление человеческим капиталом в регионе

 Идеологические институты современного общества

 Социология государственного управления

 Социология науки и образования

 Организация научно-исследовательской деятельности в социологии

 Социологическая экспертиза и консалтинг

Дисциплины по выбору студента 
 Методы проведения исследований в области управления персоналом 

 Оценка эффективности службы управления персоналом  

 Социология молодежи и государственная молодежная политика 

 Исследование системы управления персоналом  

 Организационная культура и развитие персонала в организации 

Ключевой партнёр:  
Инcтитут социально-политических исследований Российской академии науки 

(г. Москва) 

Формируемые компетенции в результате освоения программы: 
 умением проводить анализ социально-экономической эффективности 

системы и процессов управления персоналом и использовать его результаты для 

подготовки решений в области оптимизации функционирования системы 

управления персоналом, или отдельных ее функций 

 умением выбирать направление деятельности в системе управления 

персоналом исходя из задач организации, видеть задачу целиком, 

систематизировать информацию для достижения поставленной цели;  

 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды, 

органов государственного (муниципального) управления на формирование и 

развитие человеческих ресурсов региона и организации 

Руководители программы:  Андрей Римович Тузиков

+7 (843) 231-41-14, guis@kstu.ru

Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 

+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru

Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования 

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
Институт управления инновациями 

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 
Кафедра государственного, муниципального управления и социологии 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ И 

МУНИЦИПАЛЬНАЯ СЛУЖБА 

Направление подготовки: 

      38.04.04 ГОСУДАРСТВЕННОЕ И    

      МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ  

      Руководитель программы: 

 доктор социологических наук, профессор,

      заведующий кафедрой государственного, 

 муниципального управления и социологии, 

  декан ФППБА Андрей Римович Тузиков 

Квалификация: магистр 

      Срок обучения: 2 года 6 месяцев 

      Форма обучения: очно-заочная 

Концепция программы 
Управленцы сферы государственного и муниципального управления – это 

работники администраций различного уровня: от республиканских министерств и 

ведомств до органов местного самоуправления. Широкий спектр полученного 

образования позволяет выпускникам ГМУ работать также в независимых 

аналитических службах и институтах. В рамках программы происходит 

формирование управленцев новой генерации, владеющих методами цифрового 

управления, обладающих аналитическими и исследовательскими компетенциями, 

востребованными современным рынком труда. 

Дисциплины профессионального цикла 
 Деловой иностранный язык 

 Управление проектами 

 Системный анализ эффективности решений профессиональной 

деятельности 



 Кросс-культурный менеджмент 

 Моделирование и прогнозирование социальных процессов 

 Современные теории развития общества 

Дисциплины по выбору студента 
 Управление человеческим капиталом в регионе 

 Управление государственным и муниципальным имуществом 

 Технологии управленческих решений в органах власти 

 Культурная и национальная политика 

 Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления 

 Информационные технологии в социальных науках 

 Современные технологии планирования и прогнозирования 

социально-экономического развития региона 

 Управление национальными проектами и государственными 

программами 

Ключевой партнёр:  
Министерство по делам молодежи Ресрублики Татарстан 

Формируемые компетенции в результате освоения программы: 
готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной 
деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные 
и культурные различия; 
владением технологиями управления персоналом, обладанием умениями и 
готовностью формировать команды для решения поставленных задач 
владением методикой анализа экономики общественного сектора, 
макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности 
государства 
  готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 
этическую ответственность за принятые решения 
способностью к анализу, планированию и организации профессиональной 
деятельности 
владением технологиями управления персоналом, обладанием умениями и 
готовностью формировать команды для решения поставленных задач  

Руководители программы: Андрей Римович Тузиков 

+7 (843) 231-41-14, guis@kstu.ru

Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 

+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru

Заведующая отделом магистратуры: Яна Раисовна Валитова 

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 
«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

Институт управления инновациями 
Факультет социотехнических систем 

Кафедра социальной работы, педагогики и психологии 

ЭКОНОМИКА, ПРАВО, ОРГАНИЗАЦИЯ И 

УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНОЙ CФЕРЕ
     Направление подготовки: 

     39.04.02 СОЦИАЛЬНАЯ РАБОТА 

     Руководитель программы:   

     доктор педагогических наук, профессор кафедры  

     социальной работы, педагогики и психологии,  

     декан ФСТС, заведующая кафедрой СРПП 

     Наиля Шаукатовна Валеева 

     Квалификация: магистр 

     Срок обучения: 2 года, 2 года 6 месяцев 

     Форма обучения: очная, очно-заочная, заочная 

Концепция программы  
Образовательная программа направлена на подготовку 

высококвалифицированных специалистов социальной сферы, руководящих 

сотрудников государственных, коммерческих и некоммерческих социально-

ориентированных учреждений и организаций, обладающих высоким уровнем 

профессиональной конкурентоспособности в области социальной поддержки и 

защиты, компетенциями для работы по проблематике социальной деятельности, 

в том числе в международном окружении, а также преподавателей высших 

учебных заведений. Магистры, прошедшие подготовку по данной программе, 

способны прогнозировать результаты принимаемых организационно-

управленческих решений, управлять процессами консультирования и экспертизы 

по нормативно-правовым, социально-экономическим и социально-

педагогическим вопросам социальной работы, по методам ее осуществления и 

формам защиты прав населения, обладают способностью разрабатывать 

стратегию и тактику реализации долгосрочных, среднесрочных и краткосрочных 

социальных программ. 

Дисциплины профессионального цикла
 Экономика социальной сферы 



 Теория креативности и социальная инноватика 

 Технология формирования имиджа, PR и реклама в социальной сфере 

Дисциплины по выбору студента 
 Психология профессиональной деятельности 

 Внутрифирменное обучение 

 Технология предупреждения социальных конфликтов 

Ключевые партнёры: 
 Министерство труда, занятости и социальной защиты РТ 

 Профком ОАО «Татнефть» 

 Министерство по делам молодежи РТ 

Формируемые компетенции в результате освоения программы:
 способность проводить фундаментальные и прикладные научные 

исследования в социальной сфере на основе использования отечественного и 

зарубежного опыта, с помощью современных исследовательских методов, с 

применением информационных технологий  

 способность привлекать и использовать ресурсы государства, бизнеса и 

общественных организаций для решения проблем социального благополучия на 

основе принципов и технологий реализации современного социального партнерства 

 способность к реализации маркетинговых технологий с целью 

исследования и развития рынка социальных услуг, привлечения внимания к 

социальным проблемам, формирования позитивного имиджа учреждений 

социальной сферы 

 готовность к применению научно-педагогических знаний в социально-

практической и образовательной деятельности 

 способность участвовать в формировании кадрового состава предприятий и 

учреждений, составление прогнозов потребности в кадрах  

 способность к проектированию и формированию имиджа, PR компаний и 

рекламы в социальной сфере

 способность к разработке и реализации социальных программ и проектов, 

направленных на решение актуальных проблем жизнедеятельности индивида, 

группы и общества  

 готовность к организации межведомственного взаимодействия и 

использованию потенциала социальной инфраструктуры по социальному 

оздоровлению общества 

 способность конструировать и реализовать технологии оказания 

социальных услуг  

Руководитель программы:  Наиля Шаукатовна Валеева 
+7(843)231-43-53, kaspp@mail.ru
Заместитель декана по магистратуре: Виталий Антонович Бабюх
+7(843)231-43-53, +7(843)231-43-68, fsgtkstu@yandex.ru
Специалист отдела магистратуры: Ксения  Николаевна  Слободкина
+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Казанский национальный исследовательский технологический университет» 
Институт управления инновациями 

Факультет промышленной политики и бизнес-администрирования 
Кафедра государственного, муниципального управления и социологии 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ  

И СОЦИОЛОГИЯ РЕГИОНА 
Направление подготовки: 

      39.04.03  СОЦИОЛОГИЯ 

      Руководитель программы: 

 доктор социологических наук, профессор

      заведующий кафедрой государственного, 

      муниципального управления и социологии 

Андрей Римович Тузиков 

Квалификация: магистр 

      Срок обучения: 2 года 

      Форма обучения: очная 

Концепция программы 
Государственное  и муниципальное управление опирается на знания об 

устройстве общества и специфике его институтов. Базовая наука об обществе – это 

социология. Данная наука позволяет понимать и управлять взаимодействием людей, 

как социально-политическими так и социально-экономическими, а также в сфере 

культуры и массовой коммуникации. Поэтому данная магистерская программа 

включает в себя как социологические компетенции, так и компетенции в области 

управления политическими и социально-экономическими процессами на уровне 

органов государственной и муниципальной власти. 

Выпускники данной программы будут способны работать в органах 

государственной власти,  в муниципалитетах, в исследовательских, аналитических  

и консалтинговых структурах. 

Дисциплины профессионального цикла 
 Информационные технологии в социальных науках 

 Моделирование и прогнозирование социальных процессов  



 Современные методы социологических исследований  

 Маркетинговые технологии в государственном и муниципальном управлении  

 Методология и методика прикладных исследований в сфере государственного 

управления  

 Управление развитием территории

Дисциплины по выбору студента 
 Сравнительное региональное управление 

 Цифровые социальные технологии  

 Маркетинговые коммуникации Брендинг  

 Конкурентоспособность и инвестиционная привлекательность регионов 

 Стратегии развития человеческого капитала в регионе 

Ключевой партнёр: Инcтитут социально-политических исследований 

Российской академии науки (г. Москва) 

Формируемые компетенции в результате освоения программы 
 способность использовать информационные технологии для решения 

различных исследовательских и административных задач 

 способность проводить фундаментальные и прикладные социологические 

исследования и представлять их результаты 

 способность прогнозировать социальные явления и процессы, выявлять 

социально значимые проблемы и вырабатывать пути их решения на основе 

использования научных теорий, концепций, подходов и социальных 

технологий 

 способность совершенствовать социальные отношения в области 

государственного управления при помощи методов социологии, включая 

социологические инструменты из области связей с общественностью и 

маркетинга 

 способность пользоваться современными методами сбора, обработки и 

интерпретации комплексной социальной информации для постановки и 

решения организационно-управленческих задач 

Руководители программы:  Андрей Римович Тузиков 

+7 (843) 231-41-14, guis@kstu.ru

Заместитель декана по магистратуре: Елена Юрьевна Гирфанова 

+7(843)231-95-94, +7(917)902-20-51, elena-girfanova@mail.ru

Заведующая отделом магистратуры:  Яна Раисовна Валитова 

+7 (843) 231-89-25, umu09@yandex.ru


