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1. Цели освоения дисциплины  
Основными целями дисциплины «Управление проектами ресурсосбережения на пред-

приятии» являются: 

а) формирование у студентов необходимых знаний, умений и навыков в области орга-

низации и управления проектами ресурсосбережения на предприятии,  

б) получение знаний в области изыскания финансовых ресурсов для реализации проек-

тов в области ресурсосбережения, 

в) формирование навыков в оценке экономической эффективности проектов ресурсо-

сбережения на предприятии, составления финансовой и бизнес-модели проекта. 

 

2. Место дисциплины в структуре ООП ВО 

Дисциплина Управление проектами ресурсосбережения на предприятииотносится к 

факультативным дисциплинам и формирует у бакалавров по направлению подготов-

ки19.03.04 Технология продукции и организация общественного питаниянабор специаль-

ных знаний и компетенций. 

Знания, полученные при изучении дисциплины «Управление проектами ресурсосбере-

жения на предприятии» могут быть использованы при прохождении практик (преддиплом-

ной)и выполнении выпускных квалификационных работ по направлению подготов-

ки19.03.04 Технология продукции и организация общественного питания. 

 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины   

1. ОПК-2 способностью разрабатывать мероприятия по совершенствованию 

технологических процессов производства продукции питания различного назначе-

ния 

2. ОПК-5 готовностью к участию во всех фазах организации производства и ор-

ганизации обслуживания на предприятиях питания различных типов и классов 

3. ПК-4 готовностью устанавливать и определять приоритеты в сфере произ-

водства продукции питания, обосновывать принятие конкретного технического ре-

шения при разработке новых технологических процессов производства продукции 

питания; выбирать технические средства и технологии с учетом экологических по-

следствий их применения. 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

1) Знать: 

а) основы управления проектами ресурсосбережения на предприятии; 

б) технико-экономическое обоснование проекта; 

в) основные программные продукты для технико-экономического обоснования проек-

тов; 

г) сущность и этапы разработки проекта, организационные структуры управления 

проектами; 

д) бизнес-модель проекта ресурсосбережения на предприятии; 

е) источники и организационные формы финансирования проектов; 

ж) коммерческое предложение инвестиционного проекта; 

з) содержание ППП ProjectExpert; 

и) методы оценки инвестиционных проектов; 

к) способы и методы оценки инвестиционных проектов. 

2) Уметь:  

а) разрабатывать проектную документацию; 
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б) осуществлять управление работами, ресурсами, рисками и коммуникациями проек-

та ресурсосбережения на предприятии; 

в) проводить экспертизу и оценку эффективности проекта; 

г) строить бизнес-модель проекта и проводить ее анализ; 

д) составлять финансовую модель проекта и проводить ее анализ; 

е) принимать решения по выбору оптимального варианта проекта ресурсосбережения 

на основе многокритериальных оценок; 

ж) определять оптимальное соотношение источников финансирования проекта; 

з) составлять коммерческое предложение и проводить его презентацию для потенци-

ального инвестора (с использованием PowerPoint); 

и) проводить оценку доходности и эффективности инвестиционного проекта, в том 

числе с использованием ProjectExpert; 

к) организовывать переговорный процесс с потенциальным инвестором; 

л) оценивать риски принимаемых инвестиционных решений; 

м) планировать потребность организации в запасах. 

3) Владеть:  

а) навыками разработки проектной документации; 

б) навыками составления бизнес-модели проекта; 

в) навыками составления финансовой модели проекта; 

г) навыками составления коммерческого предложения; 

д) методами инвестиционного анализа, в том числе с использованием ProjectExpert; 

е) навыками деловых коммуникаций.   

 

4.  Структура и содержание дисциплины Управление проектами ресурсосбережения 

на предприятии 

Общая трудоемкость дисциплины составляет1зачетная единица, 36 часов.  

№  

п/п  

Раздел дисциплины  

С
ем

ес
т
р

  

Виды учебной работы 

(в часах)  

Оценочные средства для про-

ведения промежуточной атте-

стации по разделам Лек-

ция 

Прак-

ти-
ческое 

заня-

тие 

Лабо-

ратор-
ные 

работы 

СРС 

1 Тема 1. Предмет и задачи дисци-

плины. Основные экономические 

категории дисциплины. 

6 1 2 - 3 Контрольная работа, 

реферат, устный опрос 

2 Тема 2. Этапы разработки и 

управления проектами в логи-

стике 

6 2 1 - 3 Реферат, устный опрос 

3 Тема 3. Организационные струк-

туры управления проектами в 

логистике 

6 2 2 - 4 Контрольная работа, 

реферат, устный опрос 

4 Тема 4.  Источники финансиро-

вания проектов 

6 2 2 - 4 Реферат, устный опрос 

5 Тема 5. Привлечение инвестиций 

в проект 

6 2 2 - 4 Контрольная работа, 

реферат, устный опрос 

Форма аттестации Зачет 
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5. Содержание лекционных занятий по темам 

 
№ 

п/п 

Раздел дисци-

плины 

Часы Тема лекционно-

го занятия 

Краткое содержание Формируе-

мые компе-

тенции 

1 Тема 1. Предмет 

и задачи дисци-

плины. Основ-

ные экономиче-

ские категории 

дисциплины. 

1 Тема 1. Предмет и 

задачи дисципли-

ны. Основные 

экономические 

категории дисци-

плины. 

Предмет и задачи дисципли-

ны. Взаимосвязь управления 

проектами ресурсосбереже-

ния и управления инвестици-

ями. Основы управления про-

ектамиресурсосбережения. 

Типы проектов. Жизненный 

цикл проекта. Разработка про-

ектной документации. 

ОПК-2, ОПК-

5, ПК-4 

2 Тема 2. Этапы 

разработки и 

управления про-

ектами в логи-

стике 

2 Тема 2. Этапы 

разработки и 

управления про-

ектами в логисти-

ке 

Понятие проекта ресурсосбе-

режения. Разработка проекта 

ресурсосбережения: разра-

ботка концепции проекта, ос-

новные фазы проекта. Управ-

ление работами, ресурсами, 

рисками и коммуникациями 

проектаресурсосбережения. 

Проблема реинжиниринга 

бизнес-процессов при управ-

лении проектами ресурсосбе-

режения.  

ОПК-2, ОПК-

5, ПК-4 

3 Тема 3. Органи-

зационные 

структуры 

управления про-

ектами в логи-

стике 

2 Тема 3. Организа-

ционные структу-

ры управления 

проектами в логи-

стике 

Организационные структуры 

управления. Типы организа-

ционных структур при управ-

лении проектами ресурсосбе-

режения. Линейная, штабная 

и линейно-штабная организа-

ционные структуры организа-

ции.  

ОПК-2, ОПК-

5, ПК-4 

4 Тема 4.  Источ-

ники финанси-

рования проек-

тов 

2 Тема 4.  Источни-

ки финансирова-

ния проектов 

Основы финансирования про-

екта. Определение потребно-

сти проекта в ресурсах. Харак-

теристика источников финан-

сирования проекта. Оценка 

эффективности инвестицион-

ного проекта. Проектное фи-

нансирование.  

ОПК-2, ОПК-

5, ПК-4 

5 Тема 5. Привле-

чение инвести-

ций в проект 

2 Тема 5. Привлече-

ние инвестиций в 

проект 

Понятие инвестиционного 

проектаресурсосбережения на 

предприятии. Бизнес-модель 

проектаресурсосбережения на 

предприятии. Ключевые во-

просы бизнес-модели. Струк-

тура бизнес-модели. Оценка 

основных показателей эффек-

тивности реализации проекта-

ресурсосбережения. Инвести-

ционная заявка. Подготовка 

презентации по проекту для 

потенциального инвестора. 

ОПК-2, ОПК-

5, ПК-4 
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6. Содержание  практических занятий  

№ 

п/п 

Раздел дисциплины Часы Тема практического занятия Формируемые 

компетенции 

1  Тема 1. Предмет и зада-

чи дисциплины. Основ-

ные экономические ка-

тегории дисциплины. 

1 Предмет и задачи дисциплины. Взаимо-

связь управления проектами ресурсосбе-

режения и управления инвестициями. 

Основы управления проектамиресурсо-

сбережения. Типы проектов. Жизненный 

цикл проекта. Разработка проектной до-

кументации. 

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

2 Тема 2. Этапы разработ-

ки и управления проек-

тами ресурсосбереже-

ния на предприятии 

2 Понятие проекта ресурсосбережения. 

Разработка проекта ресурсосбережения: 

разработка концепции проекта, основные 

фазы проекта. Управление работами, ре-

сурсами, рисками и коммуникациями про-

ектаресурсосбережения. Проблема ре-

инжиниринга бизнес-процессов при 

управлении проектами ресурсосбереже-

ния.  

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

3 Тема 3. Организацион-

ные структуры управле-

ния проектами ресурсо-

сбережения на предпри-

ятии 

2 Организационные структуры управления. 

Типы организационных структур при 

управлении проектами ресурсосбереже-

ния. Линейная, штабная и линейно-

штабная организационные структуры ор-

ганизации.  

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

4 Тема 4.  Источники фи-

нансирования проек-

товресурсосбережения 

на предприятии 

2 Основы финансирования проекта. Опре-

деление потребности проекта в ресурсах. 

Характеристика источников финансиро-

вания проекта. Оценка эффективности 

инвестиционного проекта. Проектное фи-

нансирование.  

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

5 Тема 5. Привлечение 

инвестиций в проекты 

ресурсосбережения на 

предприятии 

2 Понятие инвестиционного проектаресур-

сосбережения на предприятии. Бизнес-

модель проектаресурсосбережения на 

предприятии. Ключевые вопросы бизнес-

модели. Структура бизнес-модели. Оценка 

основных показателей эффективности ре-

ализации проектаресурсосбережения. Ин-

вестиционная заявка. Подготовка презен-

тации по проекту для потенциального ин-

вестора. 

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

 

7. Содержание  лабораторных занятий  

Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом по направлению 

19.03.04 Технология продукции и организация общественного питания. 

 

8. Самостоятельная работа бакалавра 

№ 

п/п 

Темы, выносимые на самостоя-

тельную работу 

Ча-

сы 

Форма СРС Формируемые 

компетенции 

1  Тема 1. Предмет и задачи дисци-

плины. Основные экономические 

категории дисциплины. 

2 
подготовка доклада, реферата, 

написание курсовой работы 

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 
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2  Тема 2. Этапы разработки и управ-

ления проектами ресурсосбереже-

ния на предприятии 

1 подготовка доклада, реферата, 

написание курсовой работы 

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

3 Тема 3. Организационные структу-

ры управления проектами ресурсо-

сбережения на предприятии 

2 подготовка доклада, реферата, 

написание курсовой работы 

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

4 Тема 4.  Источники финансирования 

проектовресурсосбережения на 

предприятии 

2 подготовка доклада, реферата, 

выполнение расчетных заданий, 

написание курсовой работы 

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

5 Тема 5. Привлечение инвестиций в 

проекты ресурсосбережения на 

предприятии 

2 подготовка доклада, реферата, 

составление бизнес-модели, 

финансовой модели, инвести-

ционного предложения, подго-

товка презентации по проекту, 

защита курсовой работы 

ОПК-2, ОПК-5, 

ПК-4 

 

9. Использование рейтинговой системы оценки знаний. 

При оценке результатов деятельности студентов в рамках дисциплины «Управление 

проектами в логистике» используется рейтинговая система. Согласно Положению о балль-

но-рейтинговой системе оценки знаний студентов и обеспечении качества учебного про-

цесса ФГБОУ ВО «КНИТУ» от 4.09.2017. рейтинговая оценка формируется на основании 

текущего и промежуточного контроля. Максимальное и минимальное количество баллов 

по различным видам учебной работы описано в положении о рейтинговой системе (см. 

таблицу). 

 

Оценочные средства  Кол-во Min, баллов Max, баллов 

Контрольная работа 3 18 30 

Реферат 5 30 50 

Ответ на устный опрос 4 12 20 

Итого:  60 100 

 

10. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточ-

ной аттестации по итогам освоения дисциплины 

Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточ-

ной аттестации обучающихся и итоговой (государственной итоговой) аттестации разраба-

тываются согласно положению о Фондах оценочных средств, рассматриваются как состав-

ная часть рабочей программы и оформляются отдельным документом. 
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11.Информационно-методическое обеспечение дисциплины 

11.1 Основная литература 

При изучении дисциплины «Управление проектами ресурсосбережения на предпри-

ятии» в качестве основных источников информации рекомендуется использовать следую-

щую литературу. 

Основные источники информации Кол-во экз. 

Управление проектами: учебник / под ред. Н.М. Фили-

моновой, Н.В. Моргуновой, Н.В. Родионовой. — М. : 

ИНФРА-М, 2018. — 349 с.  

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/bookrea

d2.php?book=918075 

доступ под своими персо-

нальными логином и паро-

лем после регистрации с 

IP-адресов КНИТУ 

Управление проектами: учеб.пособие / Ю.И. Попов, О.В. 

Яковенко.— М.: ИНФРА-М, 2018. — 208 с.  

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/bookrea

d2.php?book=966362 

доступ под своими персо-

нальными логином и паро-

лем после регистрации с 

IP-адресов КНИТУ 

Управление проектами (проектный менеджмент): Учеб-

ное пособие / Поташева Г.А. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 

2016. - 224 с.  

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/bookrea

d2.php?book=504494 

доступ под своими персо-

нальными логином и паро-

лем после регистрации с 

IP-адресов КНИТУ 

 

11.2 Дополнительная литература 

 

В качестве дополнительных источников информации рекомендуется использовать 

следующую литературу: 

Дополнительные источники информации Кол-во экз. 

Управление проектами: учеб.пособие / П.С. Зеленский, 

Т.С. Зимнякова, Г.И. Поподько (отв. ред.) [и др.]. - Крас-

ноярск :Сиб. федер. ун-т, 2017. - 125 с.  

 

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/bookrea

d2.php?book=1031863 

доступ под своими персо-

нальными логином и паро-

лем после регистрации с 

IP-адресов КНИТУ 

Управление проектами от А до Я/ Ньютон Р., - 7-е изд. - 

М.: Альпина Пабл., 2016. - 180 с.  

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/bookrea

d2.php?book=926069 

доступ под своими персо-
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нальными логином и паро-

лем после регистрации с 

IP-адресов КНИТУ 

Управление проектами: практикум: Учебное пособие / 

Тихомирова О.Г. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 273 с.  

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/bookrea

d2.php?book=537343 

доступ под своими персо-

нальными логином и паро-

лем после регистрации с 

IP-адресов КНИТУ 

 

11.3 Электронные источники информации 

При изучении дисциплины «Управление проектами ресурсосбережения на предприя-

тии» использование электронных источников информации: 

1. http://www.projectprofy.ru/news.phtml (Консультант по управлению проектами) 

2. http://www.rvca.ru/rus (Российская ассоциация венчурного инвестирования) 

3. ЭБС «Znanium.com»Режим доступа: http://znanium.com/ 

4. ЭБС «Консультант студента» Режим доступа: http://www.studentlibrary.ru/ 

5. ЭК УНИЦ КНИТУ Режим доступа:http://ruslan.kstu.ru 

 

11.4 Современные профессиональные базы данных и информационные спра-

вочные системы 
Название Краткое описание Режим доступа 

eLIBRARY.RU Крупнейший российский информацион-

ный портал в области науки, технологии, 

медицины и образования. 

www.elibrary.ru 

 

 

  

http://www.projectprofy.ru/news.phtml
http://www.rvca.ru/rus
http://znanium.com/
http://ruslan.kstu.ru/
http://www.elibrary.ru/
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12.Материально-техническое обеспечение дисциплины  

 

В качестве материально-технического обеспечения дисциплины «Управление проек-

тами ресурсосбережения на предприятии» используются мультимедийные средства; 

наборы слайдов. 

Практические занятия: 

a. компьютерный класс, 

b. презентационная техника (проектор, экран, компьютер/ноутбук), 

c. Power Point, Excel 

Прочее 

d. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в 

Интернет 

e. рабочее место студента, оснащенное компьютером с PowerPoint, Excel 

Перечень лицензионного и свободно распространяемого ПО, используемое в учеб-

ном процессе при освоении дисциплины «Экономика труда»: MS Office 2010-

2016 Standard от 08.11.2016 № 16/2189/Б.  

 

 

13. Образовательные технологии 

Занятия в интерактивной форме не предусмотрены учебным планом. 




