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Получен запрос о необходимости формирования 
кадрового резерва 

Кадровый резерв сформирован

Проект приказа  о включении работников

в кадровый резерв согласован

Проект приказа  о включении работников

 в кадровый резерв утвержден

Проект приказа  о включении работников

в кадровый резерв не утвержден

Проект приказа о включении в кадровой резерв

Проект приказа  о включении работников

 в кадровый резерв не согласован

Запрос от руководства о необходимости 
формирования кадрового резерва

Сотрудники, выдвинутые 
для замещения руководящих должностей

Информация о проекте

Общий план обучения работников, включенных в кадровый резерв

Информация по ИПР

Результаты сравнительного анализа первичной и вторичной оценки работников, включенных в кадровый резерв

Заявка на участие в программе "Кадровый резерв"

Согласование проекта приказа  о включении 

работников в кадровый резерв 

Утверждение проекта приказа  о включении 

работников в кадровый резерв

Выпуск приказа о включении 
работников в кадровый резерв 
Выпуск приказа о включении 

работников в кадровый резерв 

Организация процедуры оценки работников, 
включенных в кадровый резерв на соответствие 

модели управленческих компетенций руководителей 
различного уровня 

Организация процедуры оценки работников, 
включенных в кадровый резерв на соответствие 

модели управленческих компетенций руководителей 
различного уровня 

Организация повторной процедуры оценки работников, 
включенных в кадровый резерв на соответствие 

модели управленческих компетенций руководителей 
различного уровня 

Организация повторной процедуры оценки работников, 
включенных в кадровый резерв на соответствие 

модели управленческих компетенций руководителей 
различного уровня 

Организация работы по формированию 
кадрового резерва 

Организация работы по формированию 
кадрового резерва 

1) Анализ результатов первичных оценок 
работников, включенных в кадровый резерв на 

соответствие модели управленческих 
компетенций руководителей различного уровня; 

2) Формирование общего плана обучения 
сотрудников, включенных в кадровый резерв 

 

1) Анализ результатов первичных оценок 
работников, включенных в кадровый резерв на 

соответствие модели управленческих 
компетенций руководителей различного уровня; 

2) Формирование общего плана обучения 
сотрудников, включенных в кадровый резерв 

 

Проведение сравнительного анализа результатов 
первичной и вторичной оценки работников, 

включенных в кадровый резерв

Проведение сравнительного анализа результатов 
первичной и вторичной оценки работников, 

включенных в кадровый резерв

1) Организация работы по созданию целевого 
профиля должности. 2) Информирование 

руководителей структурных подразделений о старте 
программы «Кадровый резерв». Организация работы 
по распространению информации о старте набора в 

кадровый резерв. 3) Сбор личных заявлений от 
кандидатов в кадровый резерв 

1) Организация работы по созданию целевого 
профиля должности. 2) Информирование 

руководителей структурных подразделений о старте 
программы «Кадровый резерв». Организация работы 
по распространению информации о старте набора в 

кадровый резерв. 3) Сбор личных заявлений от 
кандидатов в кадровый резерв 

Отбор кандидатов в кадровый резерв Отбор кандидатов в кадровый резерв 

Внесение информации о сотрудниках, прошедших 
программу Кадрового резерва, на сайт КНИТУ 

Внесение информации о сотрудниках, прошедших 
программу Кадрового резерва, на сайт КНИТУ 

Организация обучения в формате тренингов, мастер-
классов, коуч сессий,  встреч в формате «наставник-

резервист» (совместно с модератором кадрового резерва) 

Организация обучения в формате тренингов, мастер-
классов, коуч сессий,  встреч в формате «наставник-

резервист» (совместно с модератором кадрового резерва) 

Консультирование работника, включенного в 
кадровый резерв, при разработке ИПР. Контроль 

выполнения ИПР.

Консультирование работника, включенного в 
кадровый резерв, при разработке ИПР. Контроль 

выполнения ИПР.

Прохождение процедуры оценки на соответствие модели 
управленческих компетенций руководителей различного уровня 

Прохождение процедуры оценки на соответствие модели 
управленческих компетенций руководителей различного уровня 

1) Формирование индивидуального плана развития (ИПР)  
(совместно с наставником, модератором КР) 

2) Прохождение обучения в формате тренингов, мастер-
классов, коуч сессий. Посещение  встреч в формате 

«наставник-резервист». Выполнение ИПР

1) Формирование индивидуального плана развития (ИПР)  
(совместно с наставником, модератором КР) 

2) Прохождение обучения в формате тренингов, мастер-
классов, коуч сессий. Посещение  встреч в формате 

«наставник-резервист». Выполнение ИПР

 Защита индивидуального проекта  Защита индивидуального проекта 

Прохождение повторной процедуры оценки на соответствие 
модели управленческих компетенций руководителей 

различного уровня после прохождения обучения в формате 
тренингов, мастер-классов, коуч сессий; встреч в  формате 

«наставник-резервист».

Прохождение повторной процедуры оценки на соответствие 
модели управленческих компетенций руководителей 

различного уровня после прохождения обучения в формате 
тренингов, мастер-классов, коуч сессий; встреч в  формате 

«наставник-резервист».

Подача заявки для участия в программе «Кадровый резерв» Подача заявки для участия в программе «Кадровый резерв» 

Формирование проекта приказа о включении 
работников в кадровый резерв

Формирование проекта приказа о включении 
работников в кадровый резерв

Рассылка работникам, включенных в кадровый 
резерв, результатов оценки на соответствие модели 

управленческих компетенций руководителей 
различного уровня  

Рассылка работникам, включенных в кадровый 
резерв, результатов оценки на соответствие модели 

управленческих компетенций руководителей 
различного уровня  

Рассылка работникам, включенным в кадровый 
резерв, результатов повторной оценки на 

соответствие модели управленческих компетенций 
руководителей различного уровня  

Рассылка работникам, включенным в кадровый 
резерв, результатов повторной оценки на 

соответствие модели управленческих компетенций 
руководителей различного уровня  
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