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актуализацию сбалансированной 
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эффективности различной 

деятельности  

Анализ оценки эффективности 
деятельности работников Университета 

проведен

ЛНА не согласованы  

(по сбалансированной системе

 показателей эффективности)

ЛНА согласованы (по сбалансированной системе показателей эффективности)
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сбалансированной системы 

показателей эффективности 

различной деятельности

Информация по исполнению 

общеуниверситетских показателей и КПЭ-карт
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Выпуск ЛНА (положения, 
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Выпуск ЛНА (положения, 
методологии, приказы по 

общеуниверситетским показателям)

Работа со структурными 
подразделениями по вопросам 
показателей эффективности, 
консультация по КПЭ-картам
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подразделениями по вопросам 
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Подготовка/актуализация форм ЛНА 
(положения, методологии, КПЭ-

карты, приказы по 
общеуниверситетским показателям) 

в соответствии с выбранным 
подходом

Подготовка/актуализация форм ЛНА 
(положения, методологии, КПЭ-

карты, приказы по 
общеуниверситетским показателям) 

в соответствии с выбранным 
подходом

Формирование/актуализация 
подходов  к оценке эффективности 

деятельности работников

Формирование/актуализация 
подходов  к оценке эффективности 

деятельности работников

Согласование подходов  к оценке 

эффективности деятельности работников. 

Организация процедур согласования с 

заинтересованными сторонами

Оформление ЛНА (положения, 
методологии, КПЭ-карты, приказы 

по общеуниверситетским 

показателям) в соответствии с 

выбранным подходом

Оформление ЛНА (положения, 
методологии, КПЭ-карты, приказы 

по общеуниверситетским 

показателям) в соответствии с 

выбранным подходом

Согласование ЛНА с заинтересованными 

сторонами (по сбалансированной системе 

показателей эффективности)

Формирование/ актуализация и 
исполнение плана по закреплению 

показателей и их декомпозиции 
для работников

Формирование/ актуализация и 
исполнение плана по закреплению 

показателей и их декомпозиции 
для работников

Организация работы по 
утверждению ЛНА (положения, 

методологии, КПЭ-карты, приказы 
по общеуниверситетским 

показателям)

Организация работы по 
утверждению ЛНА (положения, 

методологии, КПЭ-карты, приказы 
по общеуниверситетским 

показателям)

Утверждение ЛНА (положения, 

методологии, КПЭ-карты, приказы по 

общеуниверситетским показателям)

Учет и рассылка утвержденных 
КПЭ-карт 

Учет и рассылка утвержденных 
КПЭ-карт 

 Подготовка информации по  
исполнению 

общеуниверситетских 
показателей, показателей КПЭ-

карт

 Подготовка информации по  
исполнению 

общеуниверситетских 
показателей, показателей КПЭ-

карт

Согласование предложенных 

показателей эффективности и их 

значений. Декомпозиция 

показателей

Актуализация перечня показателей 
в дашборде. Мониторинг 

исполнения показателей. Рассылка 
показателей директорам институтов

Актуализация перечня показателей 
в дашборде. Мониторинг 

исполнения показателей. Рассылка 
показателей директорам институтов
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