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1. Цели освоения дисциплины 

Целями освоения дисциплины «Инновационный менеджмент» являются: 

а) развитие логики и культуры инновационного мышления при осуществлении хозяйственной 

деятельности; 

б) формирование способности участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений;  

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Инновационный менеджмент» относится к формируемой участниками 

образовательных отношений части ООП и формирует у обучающихся по профилю  «Маркетинг» 

набор знаний, умений, навыков и компетенций. 

Для успешного освоения дисциплины «Инновационный менеджмент» обучающийся по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» должен освоить материал предшествующих 

дисциплин: 

1. Введение в маркетинговую деятельность 

2. Введение в предпринимательство 

3. Информационные технологии 

Дисциплина «Инновационный менеджмент» является предшествующей и необходима для 

успешного освоения последующих дисциплин: 

1. Методы принятия управленческих решений 

2. Стратегический менеджмент 

3. Финансовый менеджмент 

 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

 
ПК-1 Способен руководить выполнением типовых задач тактического планирования производства 

ПК-1.1. Знает основные принципы и этапы проведения текущего и итогового контроля, оценки и коррекции планов 

деятельности структурного подразделения организации 

ПК-1.2. Умеет использовать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач в области 

планирования производства, оценки его эффективности и качества 

ПК-1.3. Владеет способами организации производства инновационного продукта в изменяющихся (различных) 

условиях рабочей ситуации, планирования и контроля реализации проектов 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

 

Знать: 

понимание основы организации процессов стратегического и тактического планирования;  

теоретические основы инновационного менеджмента; 

механизмы рынка инноваций;  

инвестиционный механизм инноваций; 

Уметь: 

ориентироваться в проблемах экономики;  

анализировать состояние экономической системы;  

проводить экономический анализ нововведений; 

проектировать инновационный бизнес; 

Владеть: 



ориентироваться в проблемах экономики;  

анализировать состояние экономической системы;  

проводить экономический анализ нововведений; 

проектировать инновационный бизнес; 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов. 

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 

Семе-

стр 

Виды учебной работы (в часах) Оценочные 

средства для 

проведения 

текущей и 

промежу-

точной 

аттестации 

Лекция 
Практические 

занятия 

Лабора-

торные 
КСР СРС 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 

Основы теории 

инновационного 

развития 

3 4 5  4 13 

Кейс-задача 

2. 

Управление 

инновационными 

преобразованиями 

3 6 9  6 25 

Доклад, 

сообщение; 

Кейс-задача 

3. 

Эффективность 

инновационных 

проектов 

3 2 7  2 24 

Разноуровневые 

задачи и 

задания 

4. 
Инновационные 

системы 
3 2 2  1 6 

Кейс-задача 

5. 

Организация 

инновационной 

деятельности и 

поведение 

персонала при 

осуществлении 

инновационной 

деятельности 

3 4 4  5 13 

Кейс-задача; 

Экзамен 

 
Итого по 

семестру 
3 18 27  18 81 Экзамен 

 

5. Содержание лекционных занятий по темам 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Часы Тема лекционного занятия 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 2 3 4 5 

1. Основы теории инновационного развития 1 Теория инновационного 

развития 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

2. 1 Инновационный процесс и 

инновационная деятельность 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

3. 2 Классификация инноваций ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

4. Управление инновационными 

преобразованиями 

1 Сущность, этапы и оценка 

инновационных 

преобразований 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

5. 2 Стратегическое конкурентное 

инновационное поведение  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

6. 2 Инновационные стратегии 

компании 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 



№ 

п/п 
Раздел дисциплины Часы Тема лекционного занятия 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 2 3 4 5 

7. 1 Прогнозирование 

инновационного развития 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

8. Эффективность инновационных проектов 2 Оценка эффективности 

инновационных проектов 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

9. Инновационные системы 2 Национальная и региональная 

инновационные системы 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

10. Организация инновационной деятельности и 

поведение персонала при осуществлении 

инновационной деятельности 

2 Организацион-ные формы 

инновационной деятельности 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

11. 2 Роли и поведение персонала 

при осуществлении 

инновационной деятельности 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

 ВСЕГО 18   

 

6. Содержание практических/семинарских занятий 

 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Часы Тема занятия 

Индикаторы 

достижения 

компетенции  

1 2 3 4 6 

1. Основы теории инновационного развития 2 Теория инновационного развития ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

2. 2 Инновационный процесс и 

инновационная деятельность 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

3. 1 Классификация инноваций ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

4. Управление инновационными 

преобразованиями 

1 Сущность, этапы и оценка 

инновационных преобразований 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

5. 2 Стратегическое конкурентное 

инновационное поведение  

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

6. 2 Инновационные стратегии компании ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

7. 4 Прогнозирование инновационного 

развития 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

8. Эффективность инновационных проектов 7 Оценка эффективности 

инновационных проектов 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

9. Инновационные системы 2 Национальная и региональная 

инновационные системы 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

10. Организация инновационной деятельности и 

поведение персонала при осуществлении 

инновационной деятельности 

2 Организацион-ные формы 

инновационной деятельности 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

11. 2 Роли и поведение персонала при 

осуществлении инновационной 

деятельности 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

 ВСЕГО 27   

 

7. Содержание лабораторных занятий 

Проведение лабораторных занятий не предусмотрено учебным планом 

 



8. Самостоятельная работа 

 

№ 

п/п 

Темы, выносимые на самостоятельную 

работу 
Часы Форма СРС 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 2 3 5 6 

1. Теория инновационного развития 5 решение кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

2. Инновационный процесс и 

инновационная деятельность 

4 решение кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

3. Классификация инноваций 4 решение кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

4. Сущность, этапы и оценка 

инновационных преобразований 

3 подготовка доклада, решение кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

5. Стратегическое конкурентное 

инновационное поведение 

6 подготовка доклада, решение кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

6. Инновационные стратегии компании 10 подготовка доклада, решение кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

7. Прогнозирование инновационного 

развития 

6 подготовка доклада, решение кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

8. Оценка эфффективности 

инновационных проектов 

24 выполнение разноуровневых задач и 

заданий 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

9. Национальные и региональные 

инновационные системы 

6 решение кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

10. Организационные формы 

инновационной деятельности 

8 подготовка к экзамену, решение кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

11. Роли и поведение персонала при 

осуществлении инновационной 

деятельности 

5 подготовка к экзамену, решение кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

 ВСЕГО 81   

 

8.1 Контроль самостоятельной работы 

№ 

п/п 

Темы, выносимые на самостоятельную 

работу 
Часы Форма КСР 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 2 3 5 6 

1. Теория инновационного развития 1 проверка кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

2. Инновационный процесс и 

инновационная деятельность 

1 проверка кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

3. Классификация инноваций 2 проверка кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

4. Сущность, этапы и оценка 

инновационных преобразований 

1 заслушивание доклада, проверка кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

5. Стратегическое конкурентное 

инновационное поведение  

2 заслушивание доклада, проверка кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

6. Инновационные стратегии компании 2 заслушивание доклада, проверка кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 



№ 

п/п 

Темы, выносимые на самостоятельную 

работу 
Часы Форма КСР 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 2 3 5 6 

7. Прогнозирование инновационного 

развития 

1 заслушивание доклада, проверка кейс-

задач 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

8. Оценка эффективности инновационных 

проектов 

2 проверка разноуровневых задач и 

заданий 

ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

9. Национальные и региональные 

инновационные системы 

1 проверка кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

10. Организационные формы 

инновационной деятельности 

1 прием экзамена, проверка кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

11. Роли и поведение персонала при 

осуществлении инновационной 

деятельности 

4 прием экзамена, проверка кейс-задач ПК-1.1 

ПК-1.2 

ПК-1.3 

 ВСЕГО 18   

 

 

9. Использование рейтинговой системы оценки знаний 

При оценке результатов деятельности обучающихся в рамках дисциплины «Инновационный 

менеджмент» используется рейтинговая система. Максимальное и минимальное количество баллов 

по различным видам учебной работы описано в «Положении о балльно-рейтинговой системе оценки 

знаний студентов и обеспечения качества учебного процесса» ФГБОУ ВО КНИТУ. 

Рейтинговая оценка формируется на основании текущего и промежуточного контроля. За 

контрольные точки студент может получить минимальное и максимальное количество баллов (см. 

таблицу). 

 
Оценочные средства Кол-во Мин.баллов Макс.баллов 

3-й семестр    

Доклад, сообщение 1 6 10 

Разноуровневые задачи и задания 1 6 10 

Кейс-задача 4 24 40 

Экзамен 1 24 40 

Итого  60 100 

 

10. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины 

Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации и итоговой аттестации разрабатываются согласно положению о Фондах оценочных 

средств, рассматриваются как составная часть рабочей программы и оформляются отдельным 

документом. 

 

11. Информационно-методическое обеспечение дисциплины 

11.1. Основная литература 

При изучении дисциплины «Инновационный менеджмент» в качестве основных источников 

информации рекомендуется использовать следующую литературу: 

Основные источники информации Количество экземпляров 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев, 

Инновационный менеджмент [Прочее] 

Учебник и практикум для вузов: Москва : 

Юрайт, 2020 

https://urait.ru/bcode/450087 

Режим доступа: по подписке КНИТУ 

Л. П. Гончаренко, Б. Т. Кузнецов, Т. С. 

Булышева [и др.], Инновационный 

менеджмент [Прочее] Учебник для вузов: 

Москва : Юрайт, 2020 

https://urait.ru/bcode/450152 

Режим доступа: по подписке КНИТУ 



А. А. Алексеев, Инновационный менеджмент 

[Прочее] Учебник и практикум для вузов: 

Москва : Юрайт, 2020 

https://urait.ru/bcode/450544 

Режим доступа: по подписке КНИТУ 

 

11.2. Дополнительная литература 

В качестве дополнительных источников информации рекомендуется использовать 

следующую литературу: 

Дополнительные источники информации Количество экземпляров 

А. В. Тебекин, Инновационный менеджмент 

[Прочее] Учебник для бакалавров: Москва : 

Юрайт, 2020 

https://urait.ru/bcode/448053 

Режим доступа: по подписке КНИТУ 

В. А. Антонец, Н. В. Нечаева, А. С. Суркова [и 

др.], Инновационный менеджмент [Прочее] 

Учебник и практикум Для СПО: Москва : 

Юрайт, 2019 

https://urait.ru/bcode/442430 

Режим доступа: по подписке КНИТУ 

 

11.3. Электронные источники информации 

При изучении дисциплины «Инновационный менеджмент» предусмотрено использование 

электронных источников информации: 

 

Электронный каталог УНИЦ КНИТУ: Режим доступа: http://ruslan.kstu.ru/ 

ЭБС «Лань»:Режим доступа: https://e.lanbook.com  

Образовательная платформа «Юрайт»: Режим доступа: https://urait.ru/ 

ЭБС «Znanium.com»: Режим доступа: http://znanium.com/ 

ЭБС IPR SMART: Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ 

Научная электронная библиотека https://elibrary.ru/ 

 

 
 

У Н И Ц  

Со г л а с о в а н о  
 

 

11.4. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

 

Базы данных  

 

Wiley Online Library: https://onlinelibrary.wiley.com/ 

Springer Nature: https://link.springer.com/  

zbMath : https://zbmath.org/ 

 

Информационные справочные системы  

 

Справочно-правовая система «ГАРАНТ» Доступ свободный: www.garant.ru  

Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» Доступ свободный: www.consultant.ru  

Федеральный портал по науке и инновациям http://sci-innov.ru/ 

Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере 

http://www.fasie.ru/ 

 

12. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Лицензированное программное обеспечение и свободно распространяемое программное 

обеспечение, в том числе отечественного производства, используемое в учебном процессе при 

освоении дисциплины «Инновационный менеджмент»:  

 

Офисные и деловые программы: ABBYY FineReader 9.0 проф; 



Офисные и деловые программы: MS Office 2007 Russian;  

Офисные и деловые программы: MS Office 2007 Professional Russian; 

Офисные и деловые программы: MS Office 2010-2016 Standard  

Архиватор 7 Zip 

Блокнот Notepad 

Яндекс Браузер 

 

Дополнительное ПО доступное по бесплатной подписке от Microsoft 

Офисные и деловые программы: Microsoft Office 365 Версия для студентов 

Офисные и деловые программы: Microsoft Office 365 Версия для преподавателей 

ПО для коллективной работы Microsoft Teams 

 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий оснащены оборудованием и техническими 

средствами обучения: 

- интерактивная доска Smart technologies SMART Board 680i2 / Unifi 45,  

- кодоскоп,  

- аудио-видеотехника,  

- проектор мультимедиа Epson EB-1730W. 

 

Помещения для самостоятельной работы оснащены мебелью и компьютерной техникой: 

персональный компьютер (10 шт.); ЖК монитор 19” (10 шт.); кондиционер SISTEMAIR SYSPLIT 

WALL SMART с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечены доступом в 

электронную информационную среду КНИТУ. 

 

 

13. Образовательные технологии 

Количество часов занятий, проводимых в интерактивных формах в учебном процессе по 

дисциплине «Инновационный менеджмент» составляет 6 ч. 

В процессе освоения дисциплины «Инновационный менеджмент» используются следующие 

образовательные технологии: 

• творческие задания;  

• работа в малых группах;  

• дискуссия;  

• разработка проекта (метод проектов);  

• системы дистанционного обучения;  

• обсуждение и разрешение проблем («мозговой штурм», ПОПС- формула, «дерево решений», 

«анализ казусов», «переговоры и медиация», «лестницы и змейки»);  

 

 

 


