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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность темы исследования. Первоочередной задачей 
предприятий, ориентированных на усиление конкурентных позиций на 
рынке, повышение спроса, рост прибыли, а также возможность реализации 
экспортной политики, является разработка инноваций. В свою очередь, 
эффективность разработки и внедрения инноваций обеспечивается за счет 
систематического и комплексного проведения инновационной деятельности, 
подразумевающей осуществление различных видов инноваций, как 
технологических, так и организационных и маркетинговых. Комплексный 
подход к реализации инновационной деятельности дает предприятиям и в 
целом отраслям промышленности значительный ряд преимуществ, благодаря 
которым может быть достигнута цель вывода российской экономики на 
инновационный путь развития. В силу этого одной из важнейших задач при 
формировании инновационной экономики становится изучение и выявление 
специфики проведения инновационной деятельности на предприятиях 
отраслей промышленности. 

Одной из наиболее инновационно активных групп отраслей (по 
показателю доли инновационно активных предприятий) являются 
среднетехнологичные отрасли высокого уровня. Являясь значимым звеном в 
формировании инновационной экономики, они имеют высокий потенциал в 
развитии и приобретении конкурентных позиций среди других отраслей, как 
в рамках страны, так и на мировом уровне. Данную группу составляют такие 
отрасли, как химическое производство, производство машин и оборудования, 
производство электрических машин и электрооборудования, производство 
автомобилей, прицепов и полуприцепов, а также производство прочих 
транспортных средств. Предприятия указанных отраслей характеризуются 
наличием определенных конкурентных преимуществ, являются, как правило, 
градообразующими, создают значительное число рабочих мест, оказывая 
положительное влияние на развитие отечественной экономики в целом. 

Все вышеперечисленное, а также необходимость выявления 
специфичности характера реализации инновационной деятельности, 
системных условий и проблем при реализации инновационных процессов на 
предприятиях среднетехнологичных отраслей высокого уровня, 
обусловливают актуальность диссертационного исследования. 

Степень научной разработанности проблемы. В рамках 
диссертационного исследования были изучены и проанализированы труды 
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многих отечественных и зарубежных авторов, посвященные проблематике 
инновационного развития на предприятиях отраслей промышленности. В 
частности, при изучении категорийного аппарата инноватики в части 
уточнения базообразующих понятий в отраслевом разрезе, 
классификационных признаков инноваций, понимания эволюции и сущности 
инновационных процессов были использованы труды таких авторов, как В.И. 
Вагизова, С.И. Дворецкий, Д.А. Ендовицкий, Э. Мэнсфилд, Р. Солоу, М. 
Портер, Б. Твисс, В.Г. Матвейкин, С.А. Коменденко, Р. Фостер, Й. Шумпетер 
и др. 

Исследованию целого спектра проблем функционирования 
экономических систем различных уровней в рамках обеспечения действия 
управленческих механизмов их инновационного развития и реализации 
инновационной деятельности посвящены труды В.В. Авиловой, В.В. 
Акбердиной, О.Г. Беляева, И.В. Гилязутдиновой, О.В. Краюшкина, М.В. 
Райской и др.  

Проблемы выявления характера влияния на инновационную 
деятельность отдельных факторов и оценки эффективности инновационных 
процессов на отраслевом уровне, а также анализу тенденций и 
закономерностей управления реализацией инноваций на макроуровне 
отражены в исследованиях М.М. Бухаровой, Е.В. Быковской, А.Т. Волковым, 
И.В. Гилязутдиновой, М.В. Данько, В.А. Драбенко, Е.Н. Дуненковой, Д.И. 
Кокурина, Т.А. Смеховой, Д.Ш.Султановой, Э.А. Уткина, А.А. Чулок, Э.Ш. 
Шаймиевой, А.И. Шинкевича и др. 

На фоне разработанности проблематики общих вопросов, касающихся 
категорий инноваций и инновационной деятельности в различных 
экономических системах, следует отметить недостаточность проработки ряда 
теоретических и практических аспектов, а также систематизации проблем и 
поиска соответствующих решений, затрагивающих инновационные процессы 
и инновационную деятельность на предприятиях среднетехнологичных 
отраслей высокого уровня.  

Цели и задачи исследования. Целью диссертационного 
исследованияявляется выявление специфических особенностей управления 
инновационной деятельностью на предприятиях среднетехнологичных 
отраслей высокого уровня, а также соответствующих инструментов 
управления их функционированием в рамках инновационной деятельности. 

Для достижения поставленной цели предполагается решение следующих 
задач: 
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− уточнить понятийный аппарат управления инновационным развитием 
и обеспечениемреализации инновационных процессов, а также 
классификационные признаки инноваций в отраслевом разрезе; 

– сформировать аналитический инструментарий, определяющий 
воздействие ряда факторов на инновационную деятельность промышленных 
предприятий отрасли; 

− определить стратегии инновационного развития для 
среднетехнологичных отраслей высокого уровня; 

− провести экономико-математическое моделирование процессов, 
определяющих характер управления инновационной деятельностью 
среднетехнологичных отраслей высокого уровня; 

− разработать методику оценки факторного влияния на управление 
инновационной деятельностью в среднетехнологичных отраслях высокого 
уровня; 

− предложить соответствующую управленческую модель и выявить 
основные факторы и инструменты обеспечения инновационного развития 
применительно к среднетехнологичным отраслям высокого уровня. 

Объектом исследования является инновационная деятельность, 
осуществляемая в рамках функционирования среднетехнологичных отраслей 
высокого уровня. 

Предметом исследования выступает совокупность факторов, условий и 
инструментов, характерных для управления инновационной деятельностью 
на предприятиях среднетехнологичных отраслей высокого уровня. 

Соответствие содержания диссертации заявленной специальности. 
Работа выполнена в соответствии с Паспортом специальности ВАК 08.00.05 – 
Экономика и управление народным хозяйством п. 2 Управление 
инновациями: 2.2. Разработка методологии и методов оценки, анализа, 
моделирования и прогнозирования инновационной деятельности в 
экономических системах; 2.10 Оценка инновационной активности 
хозяйствующих субъектов в целях обеспечения их устойчивого 
экономического развития и роста стоимости; 2.12 Исследование форм и 
способов организации и стимулирования инновационной деятельности, 
современных подходов к формированию инновационных стратегий. 

Теоретическую и методологическую основу исследования  составили 
научные труды отечественных и зарубежных авторов, отражающие основную 
суть проблем и главных вопросов, касающихся управления инновационной 
деятельностью в различных отраслях промышленности. 
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Для решения поставленных задач были использованы такие методы, как 
системный и комплексный экономический анализ, статистический анализ, 
экономико-математическое моделирование и прогнозирование, группировка 
и обобщение, графическое моделирование. 

Информационной и эмпирической базой исследования явился ряд 
нормативных и законодательных актов Российской Федерации и Республики 
Татарстан, освещающих векторное развитие экономики в области повышения 
конкурентоспособности отраслей промышленности и определения путей 
инновационного развития экономических систем в целом.Кроме этого 
использовались данные Федеральной службы государственной статистики, 
статистические данные Высшей школы экономики (ВШЭ), исследования 
консалтинговых компаний, официальные сайты предприятий отраслей 
промышленности, а также интернет-источники, посвященные исследованию 
инновационной деятельности и инновационных процессов, научные 
публикации зарубежных и отечественных авторов. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в получении 
совокупности научных результатов в области раскрытия и обоснования 
специфики управления инновационными процессами в среднетехнологичных 
отраслях высоко уровня. Наиболее значимые результаты, раскрывающие 
научную новизну диссертационного исследования, заключаются в 
следующем: 

1. Дополнены содержательные характеристики понятия 
«инновационная активность среднетехнологичных отраслей высокого 
уровня» и предложена классификация инноваций, базирующаяся на 
сопоставлении инноваций по критериям степени новизны и характеру 
применения на промышленном предприятии, позволяющая описать 
характеристики всего спектра инноваций, реализуемых на предприятиях 
промышленных отраслей. 

2. Сформировананалитический инструментарий формирования 
управляющего воздействия на инновационную деятельность промышленного 
предприятия, позволяющий осуществлять учет влияния внешних и 
внутренних факторов, способствующих и препятствующих инновациям, а 
также интегральных ситуационно-инновационных показателей, характерных 
для предприятий соответствующей отрасли. 

3. Предложены стратегии перспективной траектории инновационного 
развития среднетехнологичных отраслей высокого уровня на основе 
применения методики оценки инновационной активности отраслей путем 
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построения матрицы их инновационного позиционирования, позволяющей 
определить положение каждой рассматриваемой отрасли в рамках векторного 
пространства «инновационный результат–инновационный потенциал». 

4. Разработаны экономико-математические модели инновационной 
деятельности среднетехнологичных отраслей высокого уровня, позволяющие 
рассчитывать прогнозные значения определяемого показателя для 
последующего принятия управленческих решений в сфере формирования 
инновационной политики той или иной отрасли данной группы. 

5. Разработана методика оценки влияния различных групп факторов на 
инновационное развитие среднетехнологичных отраслей высокого уровня на 
основе совокупности универсальных и специфических показателей, что 
позволило сформировать графическую модель влияния, как каждого фактора, 
так и группы факторов на инновационное развитие автомобильной отрасли. 

6. На основе выявления ключевых проблем, характеристик, принципов 
и направлений инновационного развития среднетехнологичных отраслей 
высокого уровня предложена комплексная модель управления 
инновационной деятельностью в автомобильной отрасли. 

Теоретическая значимость результатов исследования состоит в 
расширении научных знаний в области инноваций и инновационной 
деятельности в отраслевом контексте, а именно в уточнении ряда научных 
категорий, развитии подходов к классификации инноваций, 
структурировании специфических факторов, оказывающих влияния на 
инновационную деятельности промышленных предприятий в отраслевом 
разрезе.  

Практическая значимость работы заключается в возможности 
применения разработанных методик и моделей при принятии решений по 
формированию программ и стратегий развития промышленных отраслей, а 
также в процессе принятия управленческих решений в сфере инновационной 
деятельности на промышленных предприятиях, в частности, на предприятиях 
автомобильной отрасли. Результаты исследования могут быть использованы 
в процессе преподавания дисциплин «Теория инноваций», «Инновационный 
менеджмент», «Управление инновационными процессами», «Стратегическое 
планирование» и др.  

Апробация результатов исследования. Основные результаты и выводы 
диссертационного исследования докладывались на международных и 
всероссийских научно-практических конференциях, таких как: «Теория и 
практика управления инновационным развитием социально-экономических 
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систем» (Казань, 2010, 2012), «Проблемы и перспективы экономического 
развития нефтехимического комплекса региона» (Нижнекамск, 2013), 
«Проблемы инфраструктурного обеспечения инновационного развития 
отечественной экономики» (Казань, 2013), «Перспективы развития и 
повышения экологической безопасности нефтегазохимического комплекса на 
основе интеллектуализации предприятий» (Санкт-Петербург, 2014).  

Основные положения диссертационного исследования отражены в 21 
публикации общим объемом 5,95 п.л., в том числе в 6 научных статях в 
журналах, рекомендованных ВАК Министерства образования и науки РФ. 

Результаты диссертационного исследования используются в учебном 
процессе на кафедре экономики ФГБОУ ВПО «КНИТУ» при чтении таких 
дисциплин, как «Организация инновационной деятельности предприятия» и 
«Макроэкономическое планирование и прогнозирование», а также были 
приняты к использованию в деятельности Министерства промышленности и 
торговли Республики Татарстан, что подтверждено соответствующими 
справками. 

Объем, структура и содержание диссертационной работы. 
Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка 
литературы, включающего 175 источников. Работа изложена на 183 
страницах, содержит 38 рисунков, 24 таблицы. 

Во введении раскрыта актуальность темы, сформулированы цель и 
задачи, объект, предмет и методология исследования, дана характеристика 
степени разработанности проблемы и значимость полученных научных 
результатов.  

В первой главе «Теоретико-методологические основы управления 
инновационной деятельностью в отраслях промышленности» рассмотрены 
различные подходы к пониманию сущности протекания и управления 
инновационным процессом на промышленных предприятиях, исследованы 
особенности организации инновационной деятельности в 
среднетехнологичных отраслях высокого уровня, а также представлена 
методика оценки активности инновационной деятельности 
среднетехнологичных отраслей высокого уровня. 

Во второй главе «Оценка основных характеристик реализации 
инновационной деятельности в среднетехнологичных отраслях высокого 
уровня» проведен анализ основных инновационных показателей и дана 
оценка инновационной активности среднетехнологичных отраслей высокого 
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уровня, а также проанализированы условия, факторы и параметры 
инновационной деятельности предприятий автомобильной отрасли. 

В третье главе «Совершенствование управления инновационной 
деятельностью в среднетехнологичных отраслях высокого уровня» 
сформированы модели государственного регулирования промышленного 
инновационного развития, предложены направления совершенствования 
управленческих подходов к организации инновационной деятельности в 
среднетехнологичных отраслях высоко уровня, а также разработана 
управленческая модель реализации инновационной деятельности в сфере 
автомобилестроения. 

В заключении представлены основные выводы, полученные в ходе 
проведения диссертационного исследования. 

 
ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
 

1. Дополнены содержательные характеристики понятия 
«инновационная активность среднетехнологичных отраслей высокого 
уровня» и предложена классификация инноваций, базирующаяся на 
сопоставлении инноваций по критериям степени новизны и характеру 
применения на промышленном предприятии, позволяющая описать 
характеристики всего спектра инноваций, реализуемых на предприятиях 
промышленных отраслей. 

На основе анализа подходов отечественных и зарубежных ученых и 
специалистов к определению категории «инновация» была предложена 
авторская интерпретация исследуемого понятия, подразумевающая, что 
инновация представляет собой результат коммерческой деятельности в виде 
инновационного продукта, полученный посредством вложения капитала в 
производство, технику, технологию, человеческие ресурсы, обслуживание, 
управление и направленный на повышение конкурентоспособности 
предприятия, улучшение экономического положения отрасли, а также 
усиление позиций страны науровне мировой экономики. Кроме этого, было 
уточнено понятие инновационной деятельности, представляющей собой 
процесс, в рамках которого происходит зарождение и трансформация идеи в 
материальный результат посредством финансирования и получение готового, 
способного выйти на рынок инновационного продукта, являющегося 
интеллектуальной собственностью разработчика.  
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Следует отметить, что инновации не обладают универсальным 
характером, и для удовлетворения определенной потребности необходимо 
разрабатывать вполне определенный вид инноваций. На рисунке 1 на основе 
изучения и анализа существующих подходов к классификации инноваций и 
выявления необходимой для этого критериальной базы была предложена 
обобщенная классификация инноваций, построенная на совмещении  

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация инноваций по критериям степени новизны и 
характера применения на промышленном предприятии 
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классификации инноваций по критерию степени (глубины) новизны с 
классификацией инноваций по критерию отнесения их к различным сферам 
применения на предприятии.  

Наиболее значительными с точки зрения степени новизны в данной 
классификации выступают инновации седьмого порядка, которые могут быть 
реализованы в рамках технологических (процессных) инноваций, 
характеризующихся полным и качественным изменением технологии 
производства и, как следствие, появлением новых функций у продукта. 

Поскольку любое промышленное предприятие функционирует в 
контексте определенной отрасли, то ее инновационная активность в целом 
играет немаловажную роль в формировании устойчивого развития 
предприятий, входящих в нее и, наоборот. В связи с этим, возникла 
необходимость уточнить понятие инновационной активности 
среднетехнологичных отраслей высокого уровня, представляющей собой 
совокупную характеристику уровня финансирования на предприятиях 
химической, машиностроительной, автомобильной и транспортной 
промышленности собственной базы научно-исследовательских работ, 
количество и качество инновационных продуктов, создаваемых 
предприятиями данных отраслей, а также уровень их востребованности и 
реализации на рынке.  
 

2. Сформирован аналитический инструментарий формирования 
управляющего воздействия на инновационную деятельность 
промышленного предприятия, определяющий характер влияния 
внешних и внутренних факторов, способствующих и препятствующих 
инновациям, а также интегральных ситуационно-инновационных 
показателей характерных для предприятия соответствующей отрасли. 

В настоящее время значительное внимание уделяется изучению 
вопросов управления в сфере инновационной деятельности, развитию 
методических и методологических подходов к оценке инновационной 
активности экономических систем, разработке моделей их инновационного 
развития и т.д. Однако существует ряд условий, которые сдерживают 
практическое применение разрабатываемых теорий и моделей. Это связано,  
прежде всего, с необходимостью понимания специфики функционирования 
российской экономики и учета множества факторов, как положительно, так 
иотрицательно влияющих на инновационное развитие, инновационную 
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Рисунок 2 – Аналитический инструментарий формирования управляющего воздействия на инновационную 
деятельность промышленного предприятия 
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активность отраслей промышленности, а также возможности возникновения 
рисков, связанных с осуществлением инновационной деятельности. 

Инновационная деятельность зависит от факторов воздействия внешней 
и внутренней среды, управляемой и управляющей системы предприятия, а 
также от инновационной ситуации в отрасли, включающей помимо 
инновационной активности и инновационного потенциала данной отрасли и 
инновационные риски, которым могут подвергаться относящиеся к данной 
отрасли предприятия при осуществлении инновационной деятельности 
(рисунок 2). 

Представленный инструментарий является важным управленческим 
аспектом, которому должно уделяться значительное внимание при разработке 
инноваций. Каждый фактор обладает синергетическими и системными 
эффектами, в связи, с чем недостаточность внимания к какому-либо из них 
может отрицательно отразиться на результатах инновационной деятельности.  

 
3. Предложены стратегии перспективной траектории 

инновационного развития среднетехнологичных отраслей высокого 
уровня на основе применения методики оценки инновационной 
активности отраслей путем построения матрицы их инновационного 
позиционирования, позволяющей определить положение каждой 
рассматриваемой отрасли в рамках векторного пространства 
«инновационный результат–инновационный потенциал». 

Систематическую реализацию эффективной инновационной 
деятельности предприятий отрасли может характеризовать такой показатель, 
как активность инновационной деятельности или инновационная активность. 
В связи с этим появляется необходимость измерения инновационной 
активности отрасли.  

На рисунке 3 отражен характер инновационной активности в 
среднетехнологичных отраслях высокого уровня (на примере данных 2012 г.), 
представленный показателями затрат на инновации, объема инновационных 
товаров и доли инновационно активных предприятий в каждой исследуемой 
отрасли. Наиболее высокие затраты на инновации оказались характерными 
для предприятий химической отрасли, однако по показателю объема 
производства инновационных товаров лидером стала автомобильная 
промышленность.  
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Рисунок 3 – Матрица инновационной активности среднетехнологичных 

отраслей высокого уровня 
 
С целью формирования перспективной траектории инновационного 

развития среднетехнологичных отраслей высокого уровня была разработана 
соответствующая методика, в рамках которой предлагается использовать 
показатели инновационного потенциала отрасли и инновационного 
результата, которые могут быть рассчитаны следующим образом: 
 

RIi  , 

 
где RIi – инновационный результат (результат от инновационной 
деятельности) в i-й отрасли; IPni– объем инновационных товаров, вновь 
внедренных или подвергшимся значительным технологическим изменениям в 
i-й отрасли; VIPi – общий объем инновационных товаров, работ и услуг в i-й 
отрасли; 

PIi=  , 
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где PIi– инновационный потенциал i-й отрасли; ETIi – затраты на 
технологические инновации в i-й отрасли; EIi– общие затраты на инновации в 
i-отрасли. 

На основе сопоставления данных показателей получаем матрицу 
инновационного позиционирования отрасли, имеющую четыре сегмента, 
характеризующихся определенной степенью активности инновационной 
деятельности той или иной отрасли.  

В зависимости от расположения отрасли в том или ином сегменте 
матрицы инновационного позиционирования может быть предложена одна из 
альтернативных стратегий ее дальнейшего инновационного развития. Для 
первого сегмента – это стратегия поддержания инновационного баланса, для 
второго – стратегия наращивания инновационного потенциала, в третьем 
будет оптимальной стратегия «прорывного» либо последовательного 
«векторного» инновационного развития и, наконец, для четвертого сегмента 
может быть рекомендована стратегия наращивания инновационной 
результативности. 

На рисунке 4 представлена матрица инновационного позиционирования, 
характеризующая инновационную активность автомобильной отрасли. 
Положение данной отрасли на протяжении всех анализируемых пяти лет 
сосредоточено в правом верхнем углу нашей матрицы, которое было названо 
«поле высокой «сбалансированной» инновационной активности. По 
положению в данном сегменте матрицы можно судить о том, что в отрасли 
автомобильной промышленности среди общего объема инновационных 
товаров преобладают вновь внедренные или подвергшиеся значительным 
технологическим изменениям товары. Кроме этого, по данному положению в 
матрице, мы можем судить о том, что в автомобильной отрасли реализуются 
в большей степени технологические инновации. Причем такая тенденция 
сохраняется на протяжении пяти лет. Отсутствие значительных затрат на 
маркетинговые и организационные инновации можно объяснить спецификой 
деятельности предприятий данной отрасли, сфера работ которых связана с 
разработкой новых моделей автомобилей, а также усовершенствованием 
технологических процессов при производстве. Высокие показатели 
инновационного потенциала и инновационного результата, которые 
предопределяют нахождение в данном сегменте матрицы, указывают на 
высокую степень инновационной активности автомобильной отрасли. 
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Рисунок 4 – Матрица инновационной активности на примере автомобильной 

отрасли 
 

4. Разработаны экономико-математические модели инновационной 
деятельности среднетехнологичных отраслей высокого уровня, 
позволяющие рассчитывать прогнозные значения определяемого 
показателя для последующего принятия управленческих решений в 
сфере формирования инновационной политики той или иной отрасли 
данной группы. 

Экономико-математическое моделирование было осуществлено с 
помощью корреляционно-регрессионного анализа, где в качестве 
исследуемой (зависимой) переменной был выбран показатель объема 
инновационных товаров (Y), в группу независимых переменных вошли 
показатели затрат на технологические (X1), организационные (X2) и 
маркетинговые инновации (X3) в отрасли. Использование метода 
множественной регрессии привело к получению следующего уравнения для 
всей совокупности среднетехнологичных отраслей высокого уровня: 

 
Yобщ.=−633410+15,58X1+154,58X2−315,908X3. 
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Рисунок 6 иллюстрирует статистические и прогнозные значения объема 
инновационных товаров в среднетехнологичных отраслях высокого уровня. 

 

 
Рисунок 5 – Динамика изменения объема производства инновационных 

товаров в среднетехнологичных отраслях высокого уровня 
 

Для химической отрасли уравнение приняло следующий вид: 
 

Yхим.=31026,53+3,84X1−134,51X2−146,69X3. 
 

Уравнение является значимым, так как значимость по F-критерию 
составляет P(F)хим.=0,005. Коэффициент детерминации R²хим.=0,764 
свидетельствует об адекватности построенной модели.  

Для автомобильной отрасли: 
 

Yавт.= −152096+17,34X1+264,04X2+150,4X3. 
 
 

Полученное уравнение значимо, поскольку P(F)авт.=0,009. Согласно значению 
коэффициента детерминации R²авт.=0,68, модель может быть признана 
адекватной. 

На основе полученных уравнений были рассчитаны прогнозные 
значения  объема производства инновационных товаров для химической и 
автомобильной отраслей (рисунок 7). 
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Рисунок 6 – Динамика изменения объема производства инновационных 

товаров в химической и автомобильной отраслях  
 
Данный анализ показал прямую зависимость между объемом 

инновационных товаров и затратами на технологические инновации, однако 
необходимо отметить возможность опосредованного влияния маркетинговых 
и организационных инноваций на показатель объема инновационных товаров.  
Кроме этого необходимо отметить особенность прогнозной кривой для 
автомобильной отрасли, которая имеет более высокий угол наклона, что 
говорит о более высоких темпах роста выпуска инновационной продукции. 

 
5. Разработана методика оценки влияния различных групп 

факторов на инновационное развитие среднетехнологичных отраслей 
высокого уровня на основе совокупности универсальных и 
специфических показателей, что позволило сформировать графическую 
модель влияния, как каждого фактора, так и группы факторов на 
инновационное развитие автомобильной отрасли. 

Для того, чтобы формулировать стратегию развития в области 
инновационного развития, необходимо оценить степень влияния того или 
итого фактора, оказывающего как непосредственное, так и опосредованное 
воздействие на отрасль. В связи с этим был предложены ряд факторов, 
которые могут оказывать влияние на инновационное развитие отрасли. 
Данные факторы были разделены на четыре блока (таблица 1). 

Для количественной оценки влияния каждой группы факторов была 
разработана соответствующая методика оценки данных факторов, на 
основании которой была построена графический профиль, характеризующий 
влияние различных групп внешних и внутренних факторов на инновационное 
развитие на примере автомобильной отрасли (рисунок 8). 

 



19 
 

Таблица 1 – Внешние и внутренние факторы, влияющие на инновационное 
развитие автомобильной отрасли 

Внутренние факторы, характеризующие 
реализацию технологических инноваций 

IF-IT 
− количество организаций, осуществляющих 
технологические инновации, имеющие 
подразделения НИОКР; 
− число подразделений, выполнявших 
исследования и разработки; 
− число работников, выполнявших исследования 
и разработки в рамках технологических 
инноваций; 
− удельный вес организаций, приобретающих 
новые технологии в общем числе организаций, 
осуществляющих технологические инновации; 
− затраты на технологические инновации за счет 
собственных средств предприятий. 

Внутренние факторы, характеризующие 
реализацию организационных и 

маркетинговых инноваций 
IF-O&MI 

− внедрение значительных изменений  
в дизайн товара или услуги; 
− реализация новой маркетинговой 
стратегии, ориентированной на расширение 
состава потребителей или рынков сбыта; 
− использование новых ценовых стратегий  
при продаже товаров и услуг; 
− применение современных систем контроля 
качества, сертификации товаров, работ и 
услуг; 
− реализация мер по развитию персонала. 

Внешние факторы, влияющие 
непосредственно на инновационное развитие 

автомобильной отрасли 
EF1 

− инвестиции и субсидии государства, 
направленные в автомобильную отрасль; 
− реализация правительством программ по 
системе «утилизация»; 
− возможная волатильность цен на бензин; 
− государственные закупки продукции 
российской автомобильной отрасли; 
− изменение законодательно-правового поля. 

Внешние факторы, влияющие 
опосредованно на инновационное 
развитие автомобильной отрасли 

EF2 
− ВВП (с учетом индекса дефляции); 
− численность населения, млн. чел.; 
− численность трудоспособного населения; 
− вступление России в ВТО; 
− политическая обстановка в стране. 

 
Все оси имеют шкалы от 0 до 10, соответствующие каждой группе 

факторов. Максимальная удаленность интегрального показателя от центра 
говорит о большем влиянии той или иной группы факторов на 
инновационное развитие автомобильной отрасли, отражая его специфику для 
исследуемой отрасли. 

Достаточно высокая степень влияния внутренних факторов, 
характеризующих разработку и реализацию технологических инноваций, 
обоснована и вполне логична, так как данный вид инноваций 
непосредственно влияет на производство инновационного продукта. 
Реализация маркетинговых и организационных инноваций оказывает влияние 
на объем продаж производимой продукции посредством увеличения 
привлекательности данной продукции для потребителей и повышения 
организационно-управленческой эффективности производства на 
предприятиях автомобильной отрасли. 
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Рисунок 7 – Профиль влияния внешних и внутренних факторов  

на инновационное развитие автомобильной отрасли  
 
6. На основе выявления ключевых проблем, характеристик, 

принципов и направлений инновационного развития 
среднетехнологичных отраслей высокого уровня предложена 
комплексная модель управления инновационной деятельностью для 
автомобильной отрасли. 

Анализ государственных программ, направленных на повышение 
конкурентоспособности отраслей промышленности, а также частных 
стратегий, определяющих поэтапное инновационное развитие каждой из 
отраслей, позволил на примере автомобильной отрасли выделить основные 
направления и инструменты инновационного развития (таблица 2). Кроме 
этого, была разработана соответствующая модель, отражающая ключевые 
факторы воздействия на процесс управления инновационной деятельностью и 
инновационным развитием автомобильной отрасли в целом, а также 
инструменты реализации тех или иных управленческих механизмов в рамках 
рассмотренных факторных групп (рисунок 8). 
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Таблица 2 – Основные направления и инструменты инновационного развития 
автомобильной промышленности 

Ключевые 
проблемы и 

характеристики 

Принципы и ориентиры 
согласно общим 

стратегиям 

Принципы и ориентиры 
согласно «частной» 

стратегии 

Инструменты 
реализации 
стратегий 

− масштабностьотрасли: 
множество пре-
дприятий и задейство-
ванной рабочей силы; 
− мультипликативный 
эффект отрасли: задей-
ствованность в процессе 
производства смежных 
отраслей; 
− высокая конкуренция 
с иностраннымипроиз-
водителями; 
− рост объема продаж 
автомобилей отечест-
венных производителей 
лишь при значительном   
стимулировании спроса 
(программа «Утилиза-
ция»);  
− необходимость 
повышения имиджа оте-
чественныхавтомоби-
лей; 
− низкий уровень 
инвестиций 

− создание ресурсос-
берегающих, экологич-
ных, наукоемких техно-
логий для производства 
продукции; 
− стимулирование 
научных разработок в 
отрасли, кооперация 
предприятий отрасли и 
ВУЗов; 
− повышение конкурен-
тоспособности, а также 
рост выпускаемой про-
дукции; 
− рост инвестиционной 
привлекательности пре-
дприятий отрасли, 
расширение производ-
ственных мощностей; 
− привлечение в 
отрасль новых высоко-
квалифицированных 
сотрудников 
 
 

− оптимизация числен-
ности персонала в рам- 
ках реализации страте-
гии инновационного 
развития, изменение 
соотношения рабочего 
и управленческого 
персонала; 
− необходимость 
выстраивания гибкой 
экономической 
политики; 
− наличие четырех 
альтернативных сцена-
риев развития отрасли; 
− стимулирование 
политики импортозаме-
щения; 
− создание устойчивой, 
инновационной и 
конкурентоспособной 
индустрии 

− финансирование 
модернизации произ-
водственных мощ-
ностей и НИОКР на 
предприятиях отрасли 
из средств федерально-
го бюджета, за счет зае-
мных средств и средств 
иностранных партне-
ров; 
− развитие экспорта 
произведенных автомо-
билей на рынки стран 
Таможенного союза; 
− создание производс-
твенных интегрирован-
ных групп, в первую 
очередь, в сегменте 
грузовых автомобилей; 
− принятие техническо-
го регламента о безо-
пасности колесных 
транспортных средств; 
− стимулирование 
спроса с помощью про-
граммы «Утилизация» 
и государственных 
закупок; 
− создание автомобиль-
ных кластеров 

 
Было выявлено и обосновано, что основополагающими факторами 

влияния являются прежде всего государственные отраслевые программы, 
экономико-политическая обстановка в стране и мире, а также характер 
внутренних инновационных процессов на предприятиях отрасли. 
Эффективное управление инновационной деятельностью невозможно без 
учета их решающего воздействия на конечный результат инновационной 
деятельности. 

В заключении обобщены основные выводы, результаты и предложения, 
отражающие основную суть диссертационного исследования, которые 
являются значимыми с теоретической и практической точек зрения,
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Рисунок 8 – Комплексная модель управления инновационной деятельностью в автомобильной отрасли 

поскольку могут использоваться для изучения теоретических аспектов инновационной деятельности, 
реализующейся на предприятиях отраслей промышленности, а также на государственном и отраслевом уровне при
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принятии стратегических решений по финансированию, управлению, 
реализации и совершенствованию инновационной деятельности в 
среднетехнологичных отраслях высокого уровня. 
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