




1 Общие положения 

 

1.1 Основная образовательная программа бакалавриата, реализуемая 

по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» представляет собой 

систему документов, разработанную и утвержденную ФГБОУ ВО «КНИТУ» с 

учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного 

образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки 

высшего образования (ФГОС ВО). 

ООП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и 

технологии реализации образовательного процесса, оценку качества 

подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в 

себя: учебный план, рабочие программы учебных курсов, предметов, 

дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество 

подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной 

практики, программу итоговой государственной аттестации, календарный 

учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию 

соответствующей образовательной технологии. 

 

1.2 Нормативные документы для разработки ООП бакалавриата по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

 

Нормативную правовую базу разработки ООП бакалавриата составляют:  
 

Федеральный закон РФ от 29 декабря 2012г. № 273-ФЗ: «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

Приказ МИНОБРНАУКИ РОССИИ от 6 апреля 2021г. № 245 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования - 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры»; 

Федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент высшего образования (ВО) 

(бакалавр), утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от «12» января 2016 г. № 7; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 11 октября 2023г.  

№ 1678 «Об утверждении Правил применения организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологии при реализации образовательных 

программ»; 

Нормативно-методические документы МИНОБРНАУКИ РОССИИ; 

Устав федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Казанский национальный 

исследовательский технологический университет»; 

Типовое положение о кафедре ФГБОУ ВО «КНИТУ»; 

Положение ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О разработке и утверждении основных 



образовательных программ высшего образования по стандартам 3+»; 

Положение ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О разработке учебного плана по 

стандартам 3+»; 

Положение ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О рабочей программе дисциплины 

(модуля); 

Положение ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О фонде оценочных средств по 

дисциплине (модулю)» 

Положение ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О балльно-рейтинговой системе 

оценки знаний обучающихся и обеспечения качества учебного процесса»; 

Положение ФГБОУ ВО «КНИТУ» «Об организации самостоятельной 

работы студентов»; 

Положение ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам ВО - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры» 

Нормативные документы Университета размещаются на сайте 

образовательного учреждения по ссылке  htpps://www.kstu.ru 

 

1.3 Общая характеристика вузовской основной образовательной 

программы высшего образования (бакалавриат). 

 

1.3.1 Цель (миссия) ООП бакалавриата по направлению подготовки 

38.03.02 

 

ООП бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02«Менеджмент», 

профиль «Маркетинг» содержит методическое обеспечение реализации ФГОС 

ВО по данному направлению подготовки с целью развития у бакалавров 

личностных качеств, а также формирования общекультурных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО. 

В области воспитания целью ООП бакалавриата является: развитие у 

бакалавров личностных качеств, способствующих их творческой и гражданской 

активности, культурному росту, укреплению патриотизма и социальной 

мобильности: целеустремленности, трудолюбия, ответственности, 

самостоятельности, приверженности этическим ценностям, толерантности. 

В области обучения целью ООП является удовлетворение потребности 

общества и государства в фундаментально образованных и гармонически 

развитых специалистах, владеющих современными технологиями в области 

профессиональной деятельности; удовлетворение потребности личности в 

овладении социальными и профессиональными компетенциями, 

позволяющими ей быть востребованной на рынке труда и в обществе, 

способной к социальной и профессиональной мобильности.  

Конкретизация целей осуществляется содержанием последующих разделов 

ООП и отражена в совокупности компетенций как результата освоения ООП. 

ООП может быть реализована с применением электронного обучения, 

либо с применением дистанционных образовательных технологий. 
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Концепция программы: 

Маркетинг как вид профессиональной деятельности рассматривается как 

рыночная концепция управления фирмой, он становится основополагающей, 

интегрирующей функцией, определяющей все аспекты деятельности фирмы, а 

поэтому превращается в сущностную черту функционирования организаций, 

стремящихся к максимальной эффективности в бизнес-процессах. Возможность 

реализации этой цели в условиях конкуренции существует только при 

ориентации на потребителя, его нужды и потребности. Маркетинговая 

деятельность включает в себя огромное количество выполняемых функций, 

таких как: проведение маркетинговых исследований, сегментацию рынка, 

формирование товарной, ценовой, сбытовой политики и многое другое.  

Образовательная программа направлена на обеспечение комплексной и 

качественной подготовки квалифицированных, конкурентоспособных 

специалистов в области управления организациями всех организационно-

правовых форм (коммерческие, некоммерческие, государственные, 

муниципальные), а также управления структурами, в которых выпускники 

смогут осуществлять самостоятельную деятельность, в частности: 

− подготовку информационно-аналитических материалов, презентаций и 

справок в рамках своей компетенции; 

− разработку (организация, участие, поддержка) рекламных 

мероприятий; 

− изучение (анализ, мониторинг) конъюнктуры рынков; 

− проведение (организация, участие) маркетинговых исследований; 

− продвижение продуктов и услуг; 

− анализ деятельности (активности) конкурентов; 

− разработку (участие в разработке) и реализация маркетинговой 

стратегии, маркетинговых планов, политики,  программ и акций; 

− оценку эффективности маркетинговых мероприятий по продвижению 

товаров (услуг, фирмы); 

− участие в PR-мероприятиях (написание статей, подготовка пресс-

релизов, информационных и новостных мероприятий) и оценка их 

эффективности; 

− анализ продаж (динамики, структуры по клиентам, ассортиментным 

группам, маркам, каналам дистрибьюции). 

 

Цели и задачи программы бакалавров:  

подготовить высококвалифицированных бакалавров для формирования и 

обеспечения функционирования системы управления в организациях любых 

форм собственности, развивать у обучающихся личностные качества, 

профессиональные компетенции в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

 

 



1.3.2 Срок освоения ООП бакалавриата по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» 

 

Нормативный срок освоения ООП - 5 лет. 

 

1.3.3 Трудоемкость ООП бакалавриата по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» 

 

Трудоемкость ООП за учебный год равна 48 зачетным единицам. 

Трудоемкость ООП по заочной форме обучения за весь срок обучения 

составляет 240 зачетных единиц. 

 

1.4 Требования к абитуриенту 

 

Абитуриент должен иметь документ государственного образца о общем 

среднем образовании или о среднем профессиональном образовании. 

 

2 Характеристика профессиональной деятельности выпускника ООП 

бакалавриата по направлению 38.03.02 «Менеджмент» профиль 

«Маркетинг» 

 

2.1 Область профессиональной деятельности выпускника 

Область профессиональной деятельности бакалавров включает: 

−  организации различной организационно-правовой формы 

(коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и муниципального 

управления, в которых выпускники работают в качестве исполнителей и 

координаторов по проведению организационно-технических мероприятий и 

администрированию реализации оперативных управленческих решений; 

−  структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, 

создающими и развивающими собственное дело. 

 

2.2  Объекты профессиональной деятельности выпускника 

Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются: 

− процессы реализации управленческих решений в организациях 

различных организационно-правовых форм; 

− процессы реализации управленческих решений в органах 

государственного и муниципального управления. 

 

2.3 Виды профессиональной деятельности выпускника 

 

Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02«Менеджмент» по профилю 

«Маркетинг» готовится к следующим видам профессиональной 

деятельности: 

− организационно-управленческая; 



− информационно-аналитическая; 

− предпринимательская. 

 

2.4 Задачи профессиональной деятельности выпускника 

Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02«Менеджмент» должен 

решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами 

профессиональной деятельности:  

организационно-управленческая деятельность: 

− участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной 

стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, 

финансовой, кадровой); 

− участие в разработке и реализации комплекса мероприятий 

операционного характера в соответствии со стратегией организации; 

− планирование деятельности организации и подразделений; 

− формирование организационной и управленческой структуры 

организаций; 

− организация работы исполнителей (команды исполнителей) для 

осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; 

− разработка и реализация проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного или муниципального 

управления); 

− контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

− мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное 

на достижение стратегических и оперативных целей; 

− участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне 

подразделения и рабочей команды (группы); 

информационно-аналитическая деятельность: 

− сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней 

среды организации для принятия управленческих решений; 

− построение и поддержка функционирования внутренней 

информационной системы организации для сбора информации с целью 

принятия решений, планирования деятельности и контроля; 

− создание и ведение баз данных по различным показателям 

функционирования организаций; 

− разработка и поддержка функционирования системы внутреннего 

документооборота организации, ведение баз данных по различным показателям 

функционирования организаций; 

− разработка системы внутреннего документооборота организации; 

− оценка эффективности проектов; 

− подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической 

деятельности; 

− оценка эффективности управленческих решений; 

предпринимательская деятельность: 

− разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса; 



- организация и ведение предпринимательской деятельности. 

 

3 Компетенции выпускника ООП бакалавриата, формируемые в 

результате освоения данной ООП ВО 

 

Выпускник должен обладать следующими общекультурными 

компетенциями (ОК): 
ОК-1 Способностью использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции; 

ОК-2 Способностью анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской позиции; 

ОК-3 Способностью использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности; 

ОК-4 Способностью к коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия; 

ОК-5 Способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-6 Способностью к самоорганизации и самообразованию; 

ОК-7 Способностью использовать методы и средства физической 

культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 

деятельности; 

ОК-8 Способностью использовать приемы оказания первой помощи, 

методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций; 

 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать 

следующими общепрофессиональными компетенциями:  

ОПК-1 Владением навыками поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-2 Способностью находить организационно-управленческие решения 

и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений; 

ОПК-3 Способностью проектировать организационные структуры, 

участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами 

организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и 

делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия; 

ОПК-4 Способностью осуществлять деловое общение и публичные 

выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку 

и поддерживать электронные коммуникации; 

ОПК-5 Владением навыками составления финансовой отчетности с учетом  

последствий влияния различных методов и способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности организации на основе использования 

современных методов обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем; 



ОПК-6 Владением методами принятия решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью организации; 

ОПК-7 Способностью решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом 

основных требований информационной безопасности; 
 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать 

профессиональными компетенциями, соответствующими виду (видам) 

профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована 

программа бакалавриата:  

организационно-управленческая деятельность: 

ПК-1 Владением навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих 

задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры; 

ПК-2 Владением различными способами разрешения конфликтных 

ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в 

том числе в межкультурной среде; 

ПК-3 Владением навыками стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности; 

ПК-4 Умением применять основные методы финансового менеджмента 

для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации; 

ПК-5 Способностью анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений; 

ПК-6 Способностью участвовать в управлении проектом, программой 

внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений; 

ПК-7 Владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ; 

ПК-8 Владением навыками документального оформления решений в 

управлении операционной (производственной) деятельности организаций при 



внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных 

изменений; 

информационно-аналитическая деятельность: 

ПК-9 Способностью оценивать воздействие макроэкономической среды 

на функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 

рыночных благ и формирование спроса на основе знания экономических основ 

поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 

ПК-10 Владением навыками количественного и качественного анализа 

информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем 

их адаптации к конкретным задачам управления; 

ПК-11 Владением навыками анализа информации о функционировании 

системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по 

различным показателям и формирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов; 

ПК-12 Умением организовать и поддерживать связи с деловыми 

партнерами, используя системы сбора необходимой информации для 

расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного 

или муниципального управления); 

ПК-13 Умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организации; 

ПК-14 Умением применять основные принципы и стандарты 

финансового учета для формирования учетной политики и финансовой 

отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений 

на основе данных управленческого учета; 

ПК-15 Умением проводить анализ рыночных и специфических рисков 

для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании; 

ПК-16 Владением навыками оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых 

рынков и институтов; 

 

предпринимательская деятельность: 

ПК-17 Способностью оценивать экономические и социальные условия 

осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные 

возможности и формировать новые бизнес-модели; 

ПК-18 Владением навыками бизнес-планирования создания и развития 

новых организаций (направлений деятельности, продуктов); 

ПК-19 Владением навыками координации предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана 

всеми участниками; 

ПК-20 Владением навыками подготовки организационных и 



распорядительных документов, необходимых для создания новых 

предпринимательских структур. 

Матрица соответствия требуемых компетенций и формирующих их 

составных частей ООП представлена в приложении 1 и 2. 

 

4 Документы, регламентирующие содержание и организацию 

образовательного процесса при реализации ООП бакалавриата по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Маркетинг» 

Содержание и организация образовательного процесса при реализации 

данной ООП регламентируется учебным планом бакалавра с учетом его 

программы; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин 

(модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания 

обучающихся; программами учебных и производственных практик; годовым 

календарным учебным графиком, а также методическими материалами, 

обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий. 

 

4.1 Годовой календарный учебный график 

 

Годовой календарный учебный график представлен в приложении 3 к 

ООП. 

 

4.2 Учебный план подготовки бакалавра 

 

Учебный план подготовки бакалавра представлен в приложении 4 к ООП. 

 

4.3 Рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин 

(модулей) 

 

Рабочие программы составлены согласно положению о рабочей программе 

дисциплины в ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский 

технологический университет» представлены в приложении 5 к ООП. 

 

4.4 Программы практик 

 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 – 

«Менеджмент» раздел основной образовательной программы бакалавриата 

«Практика» является обязательным, и представляет собой вид учебных 

занятий, непосредственно ориентированных на получение специальной 

подготовки обучающихся. Практики закрепляют знания и умения, 

приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических курсов, 

вырабатывают практические навыки и способствуют комплексному 

формированию общекультурных, общепрофессиональных, профессиональных 

компетенций обучающихся. 



В Блок "Практики" входят учебная и производственная, в том числе 

преддипломная практики.  

 

Типы учебной практики: практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков. 

Способы проведения учебной практики: стационарная; выездная.  

 

Типы производственной практики:  

практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности. 

Способы проведения производственной практики: стационарная; выездная. 

 

Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной 

квалификационной работы и является обязательной.  

Учебная и (или) производственная практики могут проводиться в 

структурных подразделениях организации. Для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбор мест прохождения практик должен учитывать 

состояние здоровья и требования по доступности. 

 

4.4.1 Учебная практика  

 

Учебная практика - практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков, непосредственно ориентированная на формирование 

управленческих компетенций у обучающихся в процессе выполнения 

определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной 

деятельностью. Содержание практики обеспечивает получение представления 

об уровнях и ролях менеджеров равного звена. 

В процессе прохождения учебной практики обучающимся представляется 

возможность ознакомления с различными видами организаций и базовыми 

принципами управления и экономики, освоения общей методологии 

деятельности организации и проведения маркетинговых исследований, 

формирования навыков поиска нормативных и правовых документов для 

использования в своей профессиональной деятельности, в том числе с 

применением информационных и коммуникационных технологий. 

 

4.4.2 Программа производственной практики 

 

Производственная практика – практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности – предназначена для 

ознакомления, изучения и анализа фактического материала, реально 

происходящих производственных ситуаций, особенностей функционирования 

системы управления организацией, учреждением или предприятием, а также 

получения практических знаний и навыков профессиональной деятельности, 

приобретения опыта управленческой работы, закрепления теоретических и 



практических знаний, полученных студентами при изучении дисциплин, 

предусмотренных учебным планом программы бакалавриата. 

Для организации и проведения учебной, производственной и 

преддипломной практики имеются аудитории, оборудованные 

презентационной и компьютерной техникой, а также заключены договора с 

организациями, учреждениями и предприятиями различных форм 

собственности о прохождении обучающимися практики. 

 

5 Фактическое ресурсное обеспечение ООП бакалавриата по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

Ресурсное обеспечение ООП вуза формируется на основе требований к 

условиям реализации основных образовательных программ бакалавриата, 

определяемых ФГОС ВО по данному направлению подготовки. 

Реализация программы бакалавриата обеспечивается руководящими и 

научно-педагогическими работниками организации, а также лицами, 

привлекаемыми к реализации программы бакалавриата на условиях 

гражданско-правового договора.  

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок), имеющих образование, соответствующее 

профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе научно-

педагогических работников, реализующих программу бакалавриата, составляет 

не менее 70 %. 

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок), имеющих ученую степень (в том числе 

ученую степень, присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской 

Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное за 

рубежом и признаваемое в Российской Федерации), в общем числе научно-

педагогических работников, реализующих программу бакалавриата, составляет 

не менее 70 %. 

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из 

числа руководителей и работников организаций, деятельность которых связана 

с направленностью (профилем) реализуемой программы бакалавриата 

(имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет), в 

общем числе работников, реализующих программу бакалавриата, составляет не 

менее 10 % 

 

Реализацию дисциплин ООП ВО по направлению 38.03.02 «Менеджмент», 

программа «Маркетинг», осуществляет Казанский межвузовский инженерный 

центр «Новые технологии», в составе которого имеется докторов наук 15,4 % 

от числа преподавателей. Общая остепененность преподавателей КМИЦ «НТ» 

70 %. 

Для проведения: 

• лекционных занятий имеются аудитории, оснащенные современным 

оборудованием (мультипроекторы, NV, DVD, компьютеры и т.п.); 



• практических занятий - компьютерные классы, специально оснащенные 

аудитории; 

• лабораторных работ - лаборатории, оснащенные современным 

оборудованием, приборами и установками; 

• самостоятельной учебной работы студентов – внеаудиторная работа 

обучающихся сопровождается методическим обеспечением и обоснованием 

времени, затрачиваемого на ее выполнение. 

 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 

профилактического обслуживания учебного оборудования.  

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью 

и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, 

обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие примерным 

программам дисциплин (модулей), рабочим учебным программам дисциплин 

(модулей).  

Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для 

реализации программы бакалавриата, включает в себя лаборатории, 

оснащенные лабораторным оборудованием, в зависимости от степени 

сложности.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

организации.  

В случае применения электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий допускается замена специально оборудованных 

помещений их виртуальными аналогами, позволяющими обучающимся 

осваивать умения и навыки, предусмотренные профессиональной 

деятельностью.  

В случае неиспользования в организации электронно-библиотечной 

системы (электронной библиотеки) библиотечный фонд должен быть 

укомплектован печатными изданиями из расчета не менее 50 экземпляров 

каждого из изданий основной литературы, перечисленной в рабочих 

программах дисциплин (модулей), практик, и не менее 25 экземпляров 

дополнительной литературы на 100 обучающихся. 

Реализация основной образовательной программы обеспечивается 

доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам, 

формируемым по полному перечню дисциплин основной образовательной 



программы. Во время самостоятельной подготовки в вузе, обучающиеся 

обеспечены доступом к сети Интернет. 

Электронно-библиотечная система обеспечивает возможность 

индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой точки, в 

которой имеется доступ к сети Интернет. 

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает 

официальные справочно-библиографические и периодические издания. 

 

6 Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие 

общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников 

 

Воспитание студентов в КМИЦ «Новые технологии» ФГБОУ ВО КНИТУ 

осуществляется на основе органичного взаимодействия учебного и 

воспитательного процессов в ходе реализации образовательных программ и 

программ целенаправленного воспитания во внеучебное время. 

Административный блок управления системой воспитательной работы 

включает общее руководство со стороны директора КМИЦ «Новые 

технологии» и Ученого Совета КНИТУ, а также управленческую 

ответственность за данный участок работы со стороны заместителя декана по 

воспитательной работе. 

Воспитательная работа скоординирована в соответствии с концепцией и 

рабочей программой воспитания КНИТУ, реализуется в соответствии с 

календарным планом воспитательной работы (рабочая программа воспитания и 

календарный план воспитательной работы приведен в приложении 6 к ООП). 

Ведущими звеньями реализации программ воспитания 

(общеинститутских, факультетских, кафедральных) являются заместитель 

директора по учебной и воспитательной работе, кураторы академических 

групп, руководители творческих и спортивных коллективов, деятельность 

которых определяется соответствующими положениями. С учетом и 

использованием специфики образовательных подразделений в КМИЦ «Новые 

технологии» составлены календарно - тематические планы. 

 

7 Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества 

освоения обучающимися ООП бакалавриата по направлению подготовки 

38.03.02 

 

В соответствии с ФГОС ВО оценка качества освоения обучающимися 

основных образовательных программ включает текущий контроль 

успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию 

обучающихся. 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по ООП бакалавриата 

осуществляется в соответствии с: 

• Уставом ФГБОУ ВО «КНИТУ»;  

• Положением ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О проведении текущего контроля 



успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры»; 

• Положением ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О балльно-рейтинговой системе 

оценки знаний обучающихся и обеспечения качества учебного процесса»; 

• Положением ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам ВО – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры;  

• Положением ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О фонде оценочных средств по 

дисциплине (модулю)». 

 

7.1 Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на 

соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям 

соответствующей ООП созданы фонды оценочных средств для проведения 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Эти фонды 

включают: контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, 

лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов; тесты 

и компьютерные тестирующие программы; примерную тематику рефератов и 

т.п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить степень 

сформированности компетенций обучающихся. 

Фонды оценочных средств являются частью рабочих программ и 

представлены в рабочих программах дисциплин. 

 

7.2 Государственная итоговая аттестация выпускников ООП 

бакалавриата 

 

Государственная итоговая аттестация выпускника высшего учебного 

заведения является обязательной и осуществляется после освоения 

образовательной программы в полном объеме. 

Государственная итоговая аттестация включает защиту выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты. Государственный экзамен вводится по усмотрению вуза. 

Для бакалавров по программе «Маркетинг» Государственный экзамен не 

предусмотрен. 

Требования к содержанию, объему и структуре бакалаврской работы 

определяются высшим учебным заведением. 

Программа итоговой государственной аттестации выпускника 

составляется в соответствии с: 

• Положением ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам ВО - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры» 

• Положением ФГБОУ ВО «КНИТУ» «О рабочей программе 

http://www.kstu.ru/servlet/contentblob?id=169064
http://www.kstu.ru/servlet/contentblob?id=169064


государственной итоговой аттестации». 

 

 

8 Другие нормативно-методические документы и материалы, 

обеспечивающие качество подготовки обучающихся 

 

8.1  Для контроля и обеспечения высокого качества всех видов учебной 

деятельности ООП ВО профиля «Маркетинг» по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» периодически заведующий кафедрой и наиболее компетентные 

преподаватели осуществляют проверку качества проводимых занятий 

преподавателей с последующим написанием отзывов и рассмотрением их на 

заседаниях кафедр. 

8.2  Преподаватели, не менее 1 раза в три года, обязаны пройти один из 

видов повышения своей квалификации. 

8.3  За срок реализации ООП ВО по направлению 38.03.02 преподаватель 

должен иметь научные и методические публикации, количество и уровень 

которых определяются  не ниже требований вуза при проведении аттестации 

научно-педагогических работников и прохождении их по конкурсу. 

8.4  Для текущего контроля качества обучения бакалавров обеспечиваются 

рейтинговая система оценки текущих знаний, результаты которой учитываются 

и фиксируются в экзаменационных ведомостях. 

8.5  Результаты различных видов деятельности кафедры МБТ, уровень ее 

материального развития оценивается в виде ежегодного «Интегрированного 

отчета». 

8.6  Оценка качества подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» профилю «Маркетинг» осуществляется путем включения 

представителей работодателей в состав Государственной экзаменационной 

комиссии (ГЭК). 



Приложение 1 

 

КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА 

КАК СОВОКУПНЫЙ ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОБРАЗОВАНИЯ ПО 
ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ООП ВО и МАТРИЦА ИХ 

ФОРМИРОВАНИЯ 
 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль подготовки «Маркетинг». 
 

Индекс Содержание Тип 

  

 
ОК-1 

способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой 

позиции 
ОК 

  Б1.Б.02 Философия 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОК-2 

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции 
ОК 

  Б1.Б.01 История 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности  ОК 

  Б1.Б.05 Институциональная экономика 

  Б1.Б.22 Экономическая теория 

  Б1.В.16 Экономика предприятий 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОК-4 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 
ОК 

  Б1.Б.03 Иностранный язык 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОК-5 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия     
ОК 

  Б1.Б.02 Философия 

  Б1.В.02 Социология 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию  ОК 

  Б1.Б.10 Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение) 

  Б1.В.05 Концепции современного естествознания 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОК-7 

способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности 
ОК 

  Б1.Б.21 Физическая культура и спорт 

  Б1.В.01 Элективные курсы по физической культуре и спорту 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОК-8 

способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций 
ОК 

  Б1.Б.17 Безопасность жизнедеятельности 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОПК-1 

владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности 

ОП

К 

  Б1.Б.04 Правоведение 



  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОПК-2 

способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений 

ОП

К 

  Б1.Б.08 Методы принятия управленческих решений 

  Б1.Б.16 Корпоративная социальная ответственность 

  Б1.В.16 Экономика предприятий 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

ОПК-3 

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия 

ОП

К 

  Б1.Б.10 Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение) 

  Б1.Б.19 Управление человеческими ресурсами 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОПК-4 

способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 

совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 

ОП

К 

  Б1.Б.25 Теория организации 

  
Б1.В.ДВ.01.0

1 
Русский язык и культура речи 

  
Б1.В.ДВ.01.0
2 

Психология 

  
Б1.В.ДВ.02.0

1 
Татарский язык 

  
Б1.В.ДВ.02.0
2 

Деловая этика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

ОПК-5 

владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 

организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем 

ОП

К 

  Б1.Б.12 Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ОПК-6 

владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций 

ОП

К 

  Б1.Б.25 Теория организации 

  Б1.В.15 Логистика 

  
Б1.В.ДВ.10.0

1 
Маркетинговые инновации в промышленности 

  
Б1.В.ДВ.10.0

2 
Моделирование маркетинговых решений 

  Б2.В.01(У) Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

ОПК-7 

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности 

ОП

К 

  Б1.Б.09 Информационные технологии в менеджменте 

  
Б1.В.ДВ.03.0

1 
Информатика 

  
Б1.В.ДВ.03.0

2 
Основы информационных технологий 

  
Б1.В.ДВ.04.0

1 
Корпоративное управление 

  
Б1.В.ДВ.04.0

2 
Документирование управленческой деятельности 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

Вид деятельности: организационно-управленческая  

 

ПК-1 

владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 

групповой работы на основе знания процессов групповой динамики  и   принципов   

формирования   команды,   умение   проводить   аудит человеческих ресурсов и осуществлять 

ПК 



диагностику организационной культуры 

  Б1.Б.10 Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение) 

  Б1.Б.19 Управление человеческими ресурсами 

  Б1.В.05 Концепции современного естествознания 

  Б2.В.01(У) Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-2 

владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных 

технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде 

ПК 

  Б1.Б.10 Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение) 

  Б1.Б.19 Управление человеческими ресурсами 

  Б1.В.02 Социология 

  Б2.В.01(У) Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-3 

владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 
ПК 

  Б1.Б.11 Маркетинг 

  Б1.Б.15 Стратегический менеджмент 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

ПК-4 

умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

ПК 

  Б1.Б.13 Финансовый менеджмент 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-5 

способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных управленческих решений 
ПК 

  Б1.Б.15 Стратегический менеджмент 

  
Б1.В.ДВ.06.0

1 
Маркетинговые коммуникации 

  
Б1.В.ДВ.06.0

2 
Управление конкурентоспособностью 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-6 

способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или программой организационных изменений 
ПК 

  Б1.Б.18 Управление изменениями 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

ПК-7 

владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 

помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ 

ПК 

  Б1.Б.20 Управление проектами 

  Б1.Б.23 Бизнес-планирование 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-8 

владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений 

ПК 



  Б1.Б.18 Управление изменениями 

  Б2.В.01(У) Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

  ФТД.В.02 Управление качеством 

Вид деятельности: информационно-аналитическая  

 

ПК-9 

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и 

анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение 

потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 

основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли  

ПК 

  Б1.Б.11 Маркетинг 

  Б1.В.07 Коммерческая деятельность 

  Б1.В.09 Маркетинговые исследования 

  Б1.В.17 Экономика отрасли 

  
Б1.В.ДВ.07.0

1 
Поведение потребителей 

  
Б1.В.ДВ.07.0

2 
Управление разработкой нового продукта 

  
Б1.В.ДВ.08.0

1 
Маркетинг в отраслях и сферах деятельности 

  
Б1.В.ДВ.08.0
2 

Управление продвижением продукта 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

  ФТД.В.01 Маркетинг территорий 

 
ПК-10 

владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

ПК 

  Б1.Б.06 Математика 

  Б1.Б.07 Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистика) 

  Б1.В.04 Экономико-математическое моделирование 

  Б1.В.10 Ценообразование 

  Б1.В.11 Интегрированная логистическая поддержка промышленной продукции 

  
Б1.В.ДВ.05.0

1 
Управление маркетингом 

  
Б1.В.ДВ.05.0

2 
Управленческий учет 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-11 

владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов 

ПК 

  Б1.Б.09 Информационные технологии в менеджменте 

  Б1.В.06 Информационные системы маркетинга 

  Б1.В.18 Товароведение, экспертиза, стандартизация 

  Б2.В.01(У) Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

ПК-12 

умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 

необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 

проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) 

ПК 

  Б1.Б.15 Стратегический менеджмент 

  Б1.Б.20 Управление проектами 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес- ПК 



процессов в практической деятельности организаций  

  Б1.Б.18 Управление изменениями 

  Б1.В.08 Инновационный менеджмент 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-14 

умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 

принятия решений на основе данных управленческого учета 

ПК 

  Б1.Б.12 Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ) 

  Б1.В.12 Бухгалтерский учет 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-15 

умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 
ПК 

  Б1.Б.13 Финансовый менеджмент 

  Б1.Б.23 Бизнес-планирование 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-16 

владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов  
ПК 

  Б1.Б.13 Финансовый менеджмент 

  Б1.Б.14 Финансовые рынки и институты 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

Вид деятельности: предпринимательская  

 
ПК-17 

способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать 

новые бизнес-модели 

ПК 

  Б1.Б.11 Маркетинг 

  Б1.Б.24 Введение в маркетинговую деятельность 

  Б1.В.13 Технологический маркетинг 

  Б1.В.14 Организация и управление жизненным циклом продукции 

  
Б1.В.ДВ.09.0
1 

Международный маркетинг 

  
Б1.В.ДВ.09.0

2 
Внешнеэкономическая деятельность 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-18 

владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов)  
ПК 

  Б1.Б.23 Бизнес-планирование 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-19 

владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения 

согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками  
ПК 

  Б1.Б.20 Управление проектами 

  
Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 
ПК-20 

владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур  
ПК 

  Б1.Б.20 Управление проектами 

  Б1.В.03 Введение в предпринимательство 



  Б2.В.01(У) Учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков) 

  Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

 

 



Приложение 2 

Матрица компетенций и составных частей ООП 
  

Индекс Наименование Формируемые компетенции 

Б1 Дисциплины (модули) 

ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-17; ПК-

18; ПК-19; ПК-20 

  Б1.Б Базовая часть 

ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-17; ПК-
18; ПК-19; ПК-20 

  Б1.Б.01 История ОК-2 

  Б1.Б.02 Философия ОК-1; ОК-5 

  Б1.Б.03 Иностранный язык ОК-4 

  Б1.Б.04 Правоведение ОПК-1 

  Б1.Б.05 Институциональная экономика ОК-3 

  Б1.Б.06 Математика ПК-10 

  Б1.Б.07 
Статистика (теория статистики, социально-

экономическая статистика) 
ПК-10 

  Б1.Б.08 Методы принятия управленческих решений ОПК-2 

  Б1.Б.09 Информационные технологии в менеджменте ОПК-7; ПК-11 

  Б1.Б.10 

Теория менеджмента (история управленческой 

мысли, теория организации, организационное 
поведение) 

ОК-6; ОПК-3; ПК-1; ПК-2 

  Б1.Б.11 Маркетинг ПК-3; ПК-9; ПК-17 

  Б1.Б.12 
Учет и анализ (финансовый учет, управленческий 

учет, финансовый анализ) 
ОПК-5; ПК-14 

  Б1.Б.13 Финансовый менеджмент ПК-4; ПК-15; ПК-16 

  Б1.Б.14 Финансовые рынки и институты ПК-16 

  Б1.Б.15 Стратегический менеджмент ПК-3; ПК-5; ПК-12 

  Б1.Б.16 Корпоративная социальная ответственность ОПК-2 

  Б1.Б.17 Безопасность жизнедеятельности ОК-8 

  Б1.Б.18 Управление изменениями ПК-6; ПК-8; ПК-13 

  Б1.Б.19 Управление человеческими ресурсами ОПК-3; ПК-1; ПК-2 

  Б1.Б.20 Управление проектами ПК-7; ПК-12; ПК-19; ПК-20 

  Б1.Б.21 Физическая культура и спорт ОК-7 



 

  Б1.Б.22 Экономическая теория ОК-3 

  Б1.Б.23 Бизнес-планирование ПК-7; ПК-15; ПК-18 

  Б1.Б.24 Введение в маркетинговую деятельность ПК-17 

  Б1.Б.25 Теория организации ОПК-4; ОПК-6 

  Б1.В Вариативная часть 
ОК-3; ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОПК-2; ОПК-4; ОПК-6; ОПК-7; ПК-1; ПК-2; ПК-5; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-13; ПК-14; ПК-

17; ПК-20 

  Б1.В.01 Элективные курсы по физической культуре и спорту ОК-7 

  Б1.В.02 Социология ОК-5; ПК-2 

  Б1.В.03 Введение в предпринимательство ПК-20 

  Б1.В.04 Экономико-математическое моделирование ПК-10 

  Б1.В.05 Концепции современного естествознания ОК-6; ПК-1 

  Б1.В.06 Информационные системы маркетинга ПК-11 

  Б1.В.07 Коммерческая деятельность ПК-9 

  Б1.В.08 Инновационный менеджмент ПК-13 

  Б1.В.09 Маркетинговые исследования ПК-9 

  Б1.В.10 Ценообразование ПК-10 

  Б1.В.11 
Интегрированная логистическая поддержка 

промышленной продукции 
ПК-10 

  Б1.В.12 Бухгалтерский учет ПК-14 

  Б1.В.13 Технологический маркетинг ПК-17 

  Б1.В.14 
Организация и управление жизненным циклом 

продукции 
ПК-17 

  Б1.В.15 Логистика ОПК-6 

  Б1.В.16 Экономика предприятий ОК-3; ОПК-2 

  Б1.В.17 Экономика отрасли ПК-9 

  Б1.В.18 Товароведение, экспертиза, стандартизация ПК-11 

  Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 ОПК-4 

  Б1.В.ДВ.01.01 Русский язык и культура речи ОПК-4 

  Б1.В.ДВ.01.02 Психология ОПК-4 

  Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 ОПК-4 

  Б1.В.ДВ.02.01 Татарский язык ОПК-4 

  Б1.В.ДВ.02.02 Деловая этика ОПК-4 



 

  Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 ОПК-7 

  Б1.В.ДВ.03.01 Информатика ОПК-7 

  Б1.В.ДВ.03.02 Основы информационных технологий ОПК-7 

  Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 ОПК-7 

  Б1.В.ДВ.04.01 Корпоративное управление ОПК-7 

  Б1.В.ДВ.04.02 Документирование управленческой деятельности ОПК-7 

  Б1.В.ДВ.05 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.5 ПК-10 

  Б1.В.ДВ.05.01 Управление маркетингом ПК-10 

  Б1.В.ДВ.05.02 Управленческий учет ПК-10 

  Б1.В.ДВ.06 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.6 ПК-5 

  Б1.В.ДВ.06.01 Маркетинговые коммуникации ПК-5 

  Б1.В.ДВ.06.02 Управление конкурентоспособностью ПК-5 

  Б1.В.ДВ.07 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.7 ПК-9 

  Б1.В.ДВ.07.01 Поведение потребителей ПК-9 

  Б1.В.ДВ.07.02 Управление разработкой нового продукта ПК-9 

  Б1.В.ДВ.08 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.8 ПК-9 

  Б1.В.ДВ.08.01 Маркетинг в отраслях и сферах деятельности ПК-9 

  Б1.В.ДВ.08.02 Управление продвижением продукта ПК-9 

  Б1.В.ДВ.09 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.9 ПК-17 

  Б1.В.ДВ.09.01 Международный маркетинг ПК-17 

  Б1.В.ДВ.09.02 Внешнеэкономическая деятельность ПК-17 

  Б1.В.ДВ.10 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.10 ОПК-6 

  Б1.В.ДВ.10.01 Маркетинговые инновации в промышленности ОПК-6 

  Б1.В.ДВ.10.02 Моделирование маркетинговых решений ОПК-6 

Б2 Практики 
ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-

16; ПК-17; ПК-18; ПК-19; ПК-20 

  Б2.В Вариативная часть 
ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-
16; ПК-17; ПК-18; ПК-19; ПК-20 

  Б2.В.01(У) 
Учебная практика (практика по получению 
первичных профессиональных умений и навыков) 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-8; ПК-11; ПК-20 

  Б2.В.02(П) 

Производственная практика (практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности) 

ПК-3; ПК-6; ПК-7; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-17; ПК-19 



 

  Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика ПК-4; ПК-5; ПК-9; ПК-10; ПК-15; ПК-16; ПК-18 

Б3 Государственная итоговая аттестация 

ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-17; ПК-
18; ПК-19; ПК-20 

  Б3.Б Базовая часть 
ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ПК-1; 
ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-17; ПК-

18; ПК-19; ПК-20 

  Б3.Б.01(Д) 

Защита выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты 

ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-17; ПК-

18; ПК-19; ПК-20 

ФТД Факультативы ПК-8; ПК-9 

  ФТД.В Вариативная часть ПК-8; ПК-9 

  ФТД.В.01 Маркетинг территорий ПК-9 

  ФТД.В.02 Управление качеством ПК-8 

 



 

 

 


