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Щели обучения (выбрать

нужное):

Освоение новых компетенций, необходимьж для
профессиональной деятельности специаJIиста в области
организации и процессного управлениJI нефтегазохими.Iескими
предприJIтиJIми и их цешми в цифровой экономике.

Г[гlанируемые результаты
обучения

знаmь:

- современные методологии и стандарты процессного

управлениJI (BPMN 2.0, SCO& SIPOC) и их применение дIя
моделированрш сквозньrх цепей создания стоимости (от
месторождениJI до конечного проryкта);

- принципы построениJI организационных структур в условиях
цифровой трансформации: сервис-ориентированнzrя
архитектура (SOA), платформенные модели, Agile/Scrum-
подходы в промышленности;

- кJIючевые цифровые технологии Индустрии 4.0 (IoT, цифровые
двойникио большие данные, AYML) и их влиrIние на редизайн
бизнес-процессов и организацию производства;

- нормативно-правовую базу и мождународные стандарты в

области промышленной и экологической безопасности (ISO
45001, ISO 14001, Process Safeý Management), управления
качеством и данными;

- основные экономические покtватели и модели оценки
эффективности (KPD цифровых проектов, принципы

управлениJI жизненным цикпом активов (Asset Lifecycle
Management) и стоимостно-ориентированное управление
(VBM);

уIйеmь:
- проводить диагностику (ASJS) и проектировать целевую (ТО-

ВЕ) архитектуру бизнес-процессов предприIIтиJI с
использованием специализированного ПО, выявлять (узкие
места)) и точки созданиJI добавленной стоимости;

- разрабатывать и внедрять организационные изменениJI,
включiля создание центров компетенций (Data Office, Центр
цифровой трансформацLrи), кросс-фуrпсuиоЕальньrх KoMaIц и
матричньtх структур управлениJI проектами;

- формулировать техни.Iеские заданиJI на внедрение цифровьж

решений (MES, PLM, ERP II), управлять данными как
стратегшIеским активом и оцонивать эффективность ИТ-
инвестиций с позиции бизнес-результатов;

- применять инструменты управленLuI рисками и устойчивостью
цепочек поставок (риск-менеджмент, сценарное
планирование), в том числе с использованием технологий
предиктивной аналитики;

- организовывать взаимодействие с внешними )п{астниками
экосиотомы (вендоры, стартапы, научные центры, реryляторы)
в рамках реализации стратегии открытых инноваций и
цифрового развитиJI;

влаdеmь:

- навыками работы с программными продуктами дtя бизнес-
моделирован}ш, управлениJI процессами и проектами
(например, ARIS, Bizagi, Microsoft Project, Jira) и визуализации

данных (Роwеr BI, Tableau);

- методами управлениrI изменениJIми (ADKAR, Kotter) и
коммуникационными техниками для преодоления
сопротивлениrI персонала при проведении организационных и

,

1l

2



цифровьtх трансформаций;
методиками расчета и анализа кпючевьгх показателей
эффективности (KPI) дJuI технологических, логистических и
обсrryживающих процессов, в том числе с использованием
данньж систем реального времени;
основами проектного финансированиJI и подготовки бизнес-
кейсов для обоснования инвестиций в цифровизацию и

реорганизацию бизнес-процессов;
практиками Agile (Sсrum, Kanban) в промышленном контексте
для гибкой разработки и внедрениJI цифровых сервисов и
продчктов,

Формируемые компетенIши: способность моделировать технологические процессы при
помощи специaшизированньгх программньtх продуктов.

соответствие
профессионtulьным
стандартам

Программа составлона с )четом профстандартов: <<СпециаJIист по
химической переработке нефти, газа и химиtIеского сырья) от
2З,09.2024 Nл 490н; кСпещаалист по процессному управлению) от
17.04.20l8 М248н.

соответствие
квалификационным
требованиям

Программа составлена с )летом кКвалификационного
справочника доJDкностей руководителей, специалистов и других
сJryжащих) (угв. ПостаЕовлением Миrrгрула России от 21 .08. 1 998
N З7) (ред. от 27.03.20l8).
Программа составлена с учетом прикша МинздравсоцразвитиJI
РФ от 11.01.2011 N 1н (Об угверждении Единого
квалификационного спрtlвочника должностей руководителей,
специuIистов и сJryжащих), раздел <Квалификационные
характеристики должностей руководителей и специzшистов
высшего профессионального
профессион€шьного образования>>.

и дополнительного

Категория слryшателей Специалисты предпршIтлuI, производственн€uI деятельность
которьгх связана с моделированием химико_технологическLD(
систем; работники образовательных организаций высшего
образования.

срок обучения 262 акад.часа, с26.0З.2026 по 27.1|.2026

Форма обl"rения Очно-заочнtul, с использованием дистанционньtх
образовательньж технологий и электронного обуT ения



Календарный учебпый график

Образовательный процесс по программе может осуществJuIться в течение всего

учебного года. ЗанятиlI проводятся по мере комплектоваЕия групп.
Таблuца l

Форма обччения Общая продолжительность программы
очно-заочная 35 недель

с 26.0З,2026 по 27 .||2026

учебный план
Таблuца 2.

- от - обtцая mруdоемкосmь, Лк - лекцuu, ПЗ - пракmtнескuе заняm.uя,, СЗ - ceMttHapcKue заняmuя, ЛЗ -
лабораmорные зqняmuя, дот - duсmанцuонньlе образоваmельные mехнолоеuu, срс * сqмосmояmельная

рабоmа слушаmеля

Jф Наименование дисциплины от
час.

Аулиторные/
занятия" час.

срс
с

дот
час

срс
без

дот
час

Форма
KoHTpojUI

Лк пз, сз,
лз

1 Производственнм логистика и

управлоние потокtll\,Iи с
испопьзованием техцологий
искусственного ицтеллекта

зб 18 I2 6 Тест

2 Искусственньй интеплект и
машинноо обучение в

управлонии качеством
продукции и процессов

зб 18 |2 6 Тест

aJ Прикладное математическое
моделировчlIIие в управлении
химико -технологиче скими
системапdи

зб 18 |2 6 Тест

4 Моделирование и
оптимизация
оргЕtнизационньж структур
ocHoBHbD(, вспомогательньIх и
обслryживающих производств

72 зб 24 |2 Тест

5 Модели организации
производства дJUI решения
задач пожарной,
промышленной и
экологической безопасности

72 зб 24 I2 Тест

Практики (стажировки) (если
предчсмотрено)
Итоговая аттестация 10 Итоговый

междисципл
инарный
экзаNIен

Итого 262

!l
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Содержание учебшьш дисциплин (молулей)
Таблuца 3,

лъ
пl
п

наименование тем

Содержание обучения по темам, Еаименование и
тематика лабораторных (практических пlили

семинарских) занятийо самостоятельной работы
слушателя и используемьж образовательных

технологии

1.1

Эволюция чифровьж
технологии в управлении
производственной
системой.

Информация, знания и информационные системы I

управлении производственной системой. Классификация
информационньтх систем производственног(
предприятия. Современные концепции управлени,
производственным предприятием.

|.2

Технологии управления
производственными
потоками на базе
концепции
искусственного
интеллекта

Основные понятия искусственного интеллекта. Методы
искусственного интеллекта. Интеллектуальные системы
в управлении производством.

1.3

Информачионно-
анаJIитические
технологии управления
производственным
пDедпDиятием

Информационно-аналитические технологии поддержки
принятия решений. Имитационные модели предприятия и

их применение в управлении производственной системой

2,|

введение в Ии и
машинное обучение для
качества

Эволюция управления качеством: от статистических
методов к интеллектуаJIьньш системап{. Базовые понятия
ИИи ML. Жизненньй цикл проекта Data Science. Обзор
задач качества, решаемьIх с помощью ML:
прогнозирование, классификациlI, кластеризация,
обнаочжение аномалий.

2.2

Основы обработки
данных и feature
engineering

Источники данньж в производстве: SCADA, MES, ERP,
IоТ-сенсоры. Предобработка данньж: работа с
пропусками, выбросами, кодирование категориальньD(
переменньIх. Feature engineering: создание и отбор
признаков для моделей качества (агрегаlия, скоJIъзяшшо
окна, РСА).

Z.э

А.пгоритмы машинного
обучения для решения
задач качества

с rштелем: регрессия и классификация.
без 1..rитеJuI: кластеризация и обнаружение
Введение в нейронные сети и глубокое

дJuI обработки изображений и временньж

Обуrение
Обуrение
аномалий.
обуlение

рядов.

3,1

Основы регрессионного
моделирования в

химической технологии

Введение в регрессионнъй анализ. Проверка
адекватности моделей. Нелинейная регрессия.

Оптимизация химико-
технологических
процессов

Основы оптимизации. Многокритериальн€uI оптимизащия
Оптимизация на основе регрессионньп< моделей.

з.з
Инстррtентальные
средства: Excel и statistica

Кластерный анаJIиз. Факторньй анализ
Автоматизированные нейронные сети,

5
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пl
п

наименование тем

содержание обучения по темам, наимецование и
тематика лабораторных (практических пlплп

семинарских) занятий, самостоятельной работы
слушателя и используемых образовательных

технологий
дJI,I )rправления
процессами

4.|

особенности
организации
производства в
нефтехимии как основа
для структурно

функчионального
моделирования

технологические детерминанты структуры.
Критические пара]чIетры шроцессов. Каскадность и
глубина переработки. Инфраструкryрные факторы.
Щентрализованные системы энерго- и теплообеспечения.
Единая система товарно-сцрьевьIх парков. Системы
КИПиА и АСУТП. Системы безопасности и экологии.
Стандарты и нормативная база.

4,2

Щиагностика и
моделирование
структуры основного
производства: непрерывн
ая технологическая цепь
от сырья до готового
продукта

Анализ и картографирование технологической
цепи. Визуализация потоков сцрья, полупродуктов,
рециклов, побочньгх продуктов й отходов. Ана-гrиз
надежности цепи. Анализ организационной структуры.
Картированио процессов взt}имодействия. Построение
целевой функшиональной модели. Моделирование под
единьiй центр управления.

4,з

Моделирование целевой
структуры
вспомогательных
производств: энергетика,

ремонъ
инструментальная
слух<ба, внутризаводской
транспоръ служба
КИПиА

Принuип кСервис-ориентироваrтной архитектуры).
Создание кросс-функционаJIьньж бригад быстрого

реагирования. Оптимизация моделей
I-{ентрализацияцентрirлиз ации/децентрЕrлизации.

стратегии и ресурсов.,Щецентр€rлизация оrrеративного
обслуживания. Аутсорсинг непрофиJIъньIх работ.
Внелрение проактивной (предиктивной) модели
обслуживания. CTpyKTypH.uI интограция в систему ТРМ.
Модель кИнжиниринг надежfiости) (RCM).

4.4

Оптимизация структур
обслуживающих
производств: логистика,
склады, лаборатории,
промышленная
безопасность, экология

Оптимизация структ}р обслуживающих производств в
нефтехимии. Создание погистической системы

управпения потокаI\dи. Консопидация логистических
функций. Внедрение единой платформы управлениrI
(WMS, TMS). Выделение сrryжбы оперативной
диспетчеризации логистики. Трансформачия
контрольно-Еадзорньгх служб. Интеграция данньD(
лабораторньrх анапизов с покваниrIми online-
ан€rлизаторов дJI'I предиктивного управления качеством.
Создание BcTpoeHHbIx в огIерационные процессы систем
управления рисками (процедуры JSA, PSR).

4.5

Интеграционные и
сквозные модели

управления:
диспетчеризация,
проектная деятельность,
управление изменениям}I

ИнтеграционЕы9 и сквозные модели управления в
нефтехимии. Создание единого центра управл9ниrI
операционнои деятельностью. Структурная
консолидация. Сквозное управление иЕцидентами.
Единая цифровая панель. Гибридная (матричная) модель

управления проектаI\{и. Внедрение системы управления
изменениями. Сквозной электронный докумеЕтооборот.

4,6
Организаuионнм
трансформачия
нефтегазохимических

Создание uифровой инфраструкryрьт упразления,
Формирование Щентра цифровой тршrсформаций.
переход к платформенному принципу. Трансформация

6
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пl
п

наименование тем

Содержание обучения по темам, наимеЕование и
тематика лабораторных (практических пlцли

семиЕарских) занятийо самостоятельной работы
сJryшателя и используемьш образовательных

технологий
предприятий в цифровой
экономике

линейньтх руководителей. Создание Щентра управления
данными (Data Office). Изменение операционной модеrпл
и культуры. Внедрение Аgilе-прЕ}ктик в промьшIленньй
контекст. Щифровая перестройка процессов.
Структурное стимулирование инноваций.

5,1

Безопасность как
системное свойство
производства
нефтехимии: интеграция
в организационную
модель

Концопция кВстроенной безопасности>>, Принципы
проектирования и организации производства,
минимизирующие риски на стадии зап,Iысла.
Организаuионная структура, ориентированнаlI на
безопасность. Модели распределения ответственности за
промышленную, пожарную безопасность и экологию.
Анализ барьеров безопасности в контексте
оргструктуры.

5,2

Организация
оперативной
деятельности в зонах
повышенного риска

Моделирование безопасньж рабочих процедур.
Разработка и внедрение реглЕlIvIентов лля работ в огневьIх
и газоопасньIх местах. Стандартизация процесса
передачи смены с акцентом на информацию о состоянии
оборудования, проведенньD( работах, оiтато.пrътх рискtlх.
Система оперативньж допусков и маркировки
(Lockout/Tagout LOTO). Организационнаr{ модель
изоJUIции энергоисточЕиков при ремонте.

5.з

Организаuионные модели
для управления
технологическими
рискаN,Iи (Process Safety
Management - PSM)

Управление изменеЕиJIми (Management of Change
МОС) в технологичоских процессzlх. Встроенный в
производственньй цикJI реглап{ент оценки изменений (в
сырье, технологии, оборуповании) на пред\{ет HoBbD(

рисков. Анализ опасностей и работоспособности
(HAZoP) как инстр}мент организации.
ОрганизаuионнаJI модель независимого расследованиrI
инцидентов, направленнаrI на вьuIвление системньж
(организационньпr) причин.

5.4

Проектирование
производственной
инфраструктуры с учетом
пожарной и
экологической
безопасности

Зонирование производственньD( площадок по KJIaccaI\,l

взрывоIIожарной опасности. Организационные
последствия зонирования (лопуск техники, требования к
оборулованию, режим работы персонала). Организация
систем противоаварийной заIциты и газового
мониторинга. Распределение ответственности между
эксплуатацией, службой КИПиА и ПБ за техническое
состояние и реагирование на сигналы систем.
Организация производственного экологического
контроля (ПЭК) на уровне цехов и единой
эколабор

5.5

Кульryра безопасности и
человеческий фактор:
организационные
механизмы влияния

Модель <<Лидерство в безопасности>>. Встраивание
поведенческих аспектов безопасIIости в обязанности
руководителей всех уровней. Организация системы
наблюдений за безопасностью (BBS). Струкryрирование
процесса наблюдений, обратной связи и аншIизаданньгх.
Организационные модели проведения вводного,

,l
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наименование тем

Содержание обучения по темам, наименование и
тематика лабораторных (практических пlплп

семинарских) занятий, самостоятельной работы
слушателя и используемых образовательЕых

технологии
первичного,
стажировки

повторного и внепланового инструктажей,
и проверки знаний.

5.6

Управление кризисными
ситуациями и
взаимодействие с
ВНеШНИМИ СТРУКТУРatП,IИ В

цифровой экономике

Щифровая инфраструктура для кризисного реагирования.
Системы предиктивной аналитики и раннего
предупреждения. Щифровой двойник предприятия в
кризисньIх сценариях. Единая ситуационнtul панель.
Автоматизация и роботизаuия процессов ликвидации
ЧС. Беспилотные системы дJuI разведки и мониторинга.
Автоматические системы локаJIизации.
Робототехнические комплексы для работы в условиях
высоких температур, радиации или токси.шrой срелы.
Интеграция с государственIIыми системап{и мониторинга
и Dеагировация.

Практические иlили
семинарские занятия

Лабораторные занятия

Заняmuе ], Интеллектуальньй аЕализ данньж с
применением пр ограI\4много продукта S TATI S TICA.
Заняmuе 2. Имитационное моделирование
логистической системы с применением прогрЕlп{много
продукта Business Studio.
Заняmuе3. Построение модепи производствеIIного
предприятия с применением прогрчlп{много комплекса
Anylogic.
Заняrпuе 4. Метод и технологии имитационного
моделиров ания и принятия решений.
Заняmuе 5. Процессные имитационные модели в

производственном меIIеджменте и логистике.
Заняmuе 6. Системно-динzlмические модели.
Заняmuе 7. Агентноемоделирование.
Заняmuе 8. Информачионно-аналитическая
инфраструктура предприятия. Хранилища данньIх.
Заняmце9, Оперативная анапитиtIеская обработка

данньгх. Средства интеллектуапьЕого анализа данньIх.
Заняmuе ]0. Прогнозная аналитика дJUI

предупреждения дефектов.Построение и сравнение
моделей классификации дJuI прогнозированиrI
вероятности брака на основе данньIх с
производственньIх линий.
Заняпоuе ] ]. Автоматический визуальньй коIIтроль с
помощью свёрточньпr нейронньпr сетей. Создание и
обуrение модепи дJuI классификации изображений
продукции на брак и годные изделия.
Залlяmuе ]2. Кластеризация дпя сегментации
лефектов. Применение методов машинного обуrения без

rIителя длrI вьuIвления групп схожих дефектов и анtшиза
их root-cause.
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наименование тем

Содержание обучения по темам, Еаименование и
тематика лабораторных (практических пlплп

семинарских) занятий, самостоятельной работы
слушателя и используемьж образовательных

технологий
Заняmuе ]3. Обнаружение апомаrrий в работе
оборулования. Использование изолирующего леса или
автоэнкодеров для вьuIвления скрытьIх отклонений в
sonsor data, предвещающих поломку.
Заняmuе ]4. Анализ текстовьIх данньгх дjul ул)чшения
качества. Применение методов NLP для аЕализа отзывов
клиентов и рекламаций с целью вьuIвлеЕия ocHoBHbD( тем
проблем,
Заняmuе ]5, Оптимизация парап,Iетров процесса с
помощью машинЕого обучения. Построение моделей

регроссии для опредепения оптимальньD( настроек
оборудования, максимизирующих вьD(од годной
продукции,
Заняmuе 16, Прогнозирование временньIх рядов дJuI

управления качеством.Использование моделей дjul
предска:}ания кJIючевьIх метрик качества и
упреждающего ппанирования.
Заняmuе ]7. Построение системы рекомендаций дJuI
операторов. Разработка прототипа системы, котораJI на
основе текущих данньтх цредлагает оператору действия
для предотвращения брака.
Заняmuе ]8, Интерпретируемьй ИИ дJIя анализа
моделей качества. Применение методов дJIя объяснения
предсказаний модели и понимания наиболее зЕатммьD(

факторов, влияющих на качество.
Заняrпuе /9, Построение регрессионньD( моделей .с

использованием <<Анализа данньD().
Заняmuе20,Автоматизация расчета диагностических
метрик.
Заняmuе 2/. Подбор нелинейньD( моделей в Statistica.
Заняmuе 22,Решение задач оптимизадии с помощью
кПоиска решений>>.
З аняmuе 2-J, МногокритериальнаJI оптимизациJI химико-
технологического процесса в Ехсе1.
Заняmuе 24.Исследование адаптивной системы

упрчIвления IlapaNleTpoМ процесса на основе

регрессионной модели.
Заняmuе 25.Кластеризация режимов работьт
промышленного оборудования,
Заняmuе 26,Вьlявление ключевьж факторов химико-
технологических процессов.
Заняmuе27.Прогнозирование значений на основе
автоматизированной нейронной сети.
Заняmuе 28. Лабораторньй практикум по
идентификации критических факторов
(технологических. инфраструктурньIх, нормативньuс)
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наименование тем

Содержание обучения по темам, наименование и
тематика лабораторных (практических иlилп

семинарских) занятийп самостоятельной работы
слушателя и используемьж образовательных

технологии
для формирования функциональной модели
нефтехимического предприятия.
заняmuе 29. Моделирование организационной
структуры, ориентированной на управление сквозными
материальными потоками и единый центр приtIятиrI

решений: от AS-IS к ТО-ВЕ.
Заняmuе 30, Проектирование сервис-ориентированной
модели вспомогательньIх производств на основе
принципов RCM, ТРМ и гибкого ауtсорсинга.
Заняmuе 3], оптимизация оргструктуры
обслуживаrощих полразделений НХП: модели
консолидации логистических функциt и интеграции
контрольно-аналитических служб в производственные
процессы.
Заняmuе 32. Молелированио кросс-функциональньD(
механизмов управления: единьй ЦУП, матри.IнаJI
проектнм структура и электронньй докр{ентооборот
мос.
Заняmuе 33, Разработка стратегии организационной
трансформаuии НХП: от традиционной иерархии к
сетевой data-driven модели с элементап,Iи Agile.
Заняmuе 34. Моделирование системы управлениrI
рискаI\4и череq призму организационной структуры: от
принципов Inherent Safety до распределения
ответственности за барьеры.
Заняmuе 35. Моделирование системы управления
безопасностью высокорисковьD( работ: интеграция
процедур PTW, LOTO и информационIIьD( потоков при
сменной работе.
Заняmuе 36. Моделирование
процессов Process Safety Management: оценка изменений
(МОС), анализ опасностей (HAZOP) и вьuIвление
системньж приtмн инцидентов.

Заняmuе 37. Моделирование оргструктуры дJuI

управления техническими системап{и безопасности
(ПАЗ, АГЗ) и экологического мониториЕга в условия(
регламентированного зонирования территории.
Заняmuе38. Молелирование процессов управления
человеческим фактором в безопасности: интеграциrI
поведенческих программ (BBS), обуrаrощих цикJIов и

роли линейного руководства.
Заняmuе 39. Разработка организiшIионно-технической
модели применения беспилотньD( систем, робототехники
и автоматики в структуре кризисного управления
нефтехимическим предприятием.

организационньгх

Самостоятельная работа
слушателя

Освоение теоретического материЕIла. Подготовка к
лабораторныпл Dаботам.
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наименование тем

Содержание обучения по темам, наименование и
тематика лабораторных (практических пlилп

семинарских) занятий, самостоятельной работы
слушателя и используемых образовательных

технологии

Используемые
образовательные технологии

Интерактивная
мультимедийного
презентации. Другое

форма с
обеспечения.

испопьзованием
Электронные

Требования к проме}Iýугочной и итоговой аттестации

ПромежуточнаJI аттестация производится в форме тестирования.
Итоговая аттестация производится в форме итогового междисципJIинарЕого

экзамена,
Лицаrrл, успешЕо освоившим прогрЕlIvIму профессиональной переподготовки и

прошедшим итоговую ат:гестацию, вьцаётся диплом о профессиональной переподготовке.

ОРГДНИЗДЦИОННО_ПЕДДГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕДЛИЗДЦИИ ДПП

Материально-техническое обеспечение
лекционные занятия проводятся в дистанционной форме иlили в аудитории,

оснащенной средствалди мультимедийного сопровождения.
Практические заЕятия проводятся в дистанционной форме иlили в помещении

компьютерного класса с использованием персональньIх компьютеров, осныценного

средствами мультимедийного сопровождения.
Обучение проводится с использованием электронной обуrаrощей среды Moodle.

Учебно-методическое обеспечение программы
Основная литература

1. Венкатарамани, .щж. Машинное обуrение и большие данные для
исследователеЙ [Текст] / Щж. Венкатарамани, й.-в. Чаrrг; пер. с англ. д. д.
Москва: ДМК Пресс, 202З. - З34 с.

2. Ефремов, Г,И. Моделирование химико-технопогических процессов:

Г.И. Ефремов. _ 2-е изд., испр. и доп. - Москва: инФрд-м ,202з . - 260 с.
учебник /

З. Загкейм, д.ю. Общая хиIчlическая технология: введение в моделирование химико-

технологИческиХ процессоВ: учебное пособие / А,ю. Закгейм. - 3-е изд., перераб. и доп. -
Москва: Логос, 2020. - 304 с.

4, Иванов, в. м. Интеллектуальные системы: уrебное пособие дJUI вузов /

в. м. Иванов; под научной редакцией А. Н. Сесекина. - Москва: Издательство Юрайт,

2025. - 88 с.
5. Информационные системы управления производственной компанией: учебник и

практикум для вузов / под редакцией н. н. Лычкиной. - Москва: Издательство Юрайт,

2025, -24| с.

инженеров и
Сrшrнкина. -

В. Кудашев,
Волгограл:

[Текст]:
Баумана,

6. Кулашев, С. В. Промышленная безопасность : уrебное пособие l С.

в. Ф. Желтобрюхов. 3-е издание, дополненное и переработанное.

Волгоградский государственный технический университет, 2025. - 128 с.

7. Мастяев, с. д. Методы машинного обучения в управлении качеством

учебное пособие / с. А. Мастяев, л. м. Мастяева. - Москва: рио мгТУ им. Н.Э.
2021. - 15б с.
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8. Рябов, Д.В. Моделирование и оптимизация технологических процессов: уrебное
пособие / д.в. Рябов, И.В. Чуманов, О.Ю. Тарасова, -Москва; Вологда: Инфра-Инженерия,

2024. - 140 с.
9. Симаков, д. Б. Производственньй менеджмент предприrIтиrI. Том 2:

Стратегическое и функциончtльное управление производственным продприятием: уrебник
/ З.В. Якобсон, .Щ.Б. Симаков, Н.Т. Баскакова. _ Москва: ИНФРА-М,2025. _749 с.

10. Спицнадель, В. Н. Основы теории надежности и качества продукции [Текст]:

уrебник / В. Н. Спицнадель. - Санкт-Петербург: Лань, 2022. -З20 с.

11. Станкевич, Л.А. ИнтеллектуЕrльные системы и технологии: 1"rебник и

практикум для вузов / л. А. Станкевич. - 2-е изд., перераб. и доп.- Москва: Издательство

Юрайт, 2025. - 4'78 с.

.Щополнитепьная литература
1. Безопасность технологических процессов и производств: 1"rебник / С. С. Борцова,

Л. Ф. .Щроздова, Н. И. Иванов ;и лг.1; под ред. Н. И. Иванова, И. М. Фадина, Л. Ф. ,ЩрозДОвОЙ.

- Логос, 2020. - 6|2 с.
2. Вентцель, Е. С. Теория вероятностей и ео инжеЕерные приложения [Текст]:

учебное пособие дJUI вузов / Е. с. Вентцель, л. А. Овчаров. - З-е изд., стер. - Москва:
Юрайт, 202З. - 478 с.

3. Воробьев, Е.С. Молелирование химико-технологических процессов: уrебное
пособие: в 2 частях. Часть 1. Статистические расчеты и обработка эксперимента.

Реализация решений в среде Microsoft Ехсе1/ Е.с. Воробьев, Э.А. Кара.тпан, Ф.И. Воробьева.

- Казань: кНИТУ, 2018. - 104 с.
4. Воробьев, Е.С. Моделирование химико-технологических процессов: уrебное

пособие: в 2 частях. Часть 2. Планирование оптимальЕого эксперимента, реализация

решений в среде Microsoft Excel i Е.с. Воробьев, Э.А. Каралин, Ф.И. Воробьева. - Казань:

кНИТУ, 2019. - 104 с.

5. Герасимов, А. В. Щифровые двойники и искусственньй интеллект в

промышл9нности [Текст] : монография l А. в. Герасимов, В, в. Герасимова.

Екатеринбург: УрФУ,2022. - 198 с.

6. Зараrrленских, Е. П. ИнформационЕые системы: управление жизненным цикJIом:

уrебник и практикум для вузов / Е. п. Зараменскпх. - 2-е изд. - Москва: Издательство

Юрайт, 2025. - 486 с.
7. Информационные технологии

ответственный редактор В. В. Трофимов.
Юрайт,2025. - 556 с.

8. Искусственный интеллект и большие данные в производственных
системаХ [Текст]: коллектИвная монОграфия / под редакциеЙ в. п. Зубченко. - BopoHe>lc:

Научная книга, 2020. -245 с,

9. Комаева, Л. Э. Адаптивные организационные структуры управления
предприятиями в tlестабильной среде хозяйствования,, монография l Л. Э. КОмаеВа, М. Р.

Щзагоева, З, Л. Щзакое. - Москва: ИНФРА-М,202З. - 200 с.
10. Моргунов, А. Ф. Информашионные технологии в менед}кменте: учебник для

вузов i Д. Ф. Моргунов, - З-е изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство Юрайт,2025, -
378 с.

1 1, Оптимизация химико-технологических процессов: учебное пособие / Л.Н. Герке,
А.В. Князева, М.Ф. Гильфанов [и лр.J.- Казань: КНИТУ, 2018. - 104 с.

12. Рябов, А.В. Моделирование и оптимизация технологических процессов:учебное
пособие / А.В. Рябов, И,В. Чуманов, О.Ю. Тарасова. - Москва; Вологда: Инфра-Инженерия,
2024. - 140 с.

в экономике и управлении: учебник для вузов /

- 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство
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нормативные правовые акты, профессиональные стапдарты и т. п.

1. Федерайьньтй закон от 27 июлJI 2006 г. J\lb 149-ФЗ кОб информации,

информационньж технологиях и о защите информации> (с изменениями и дополнениями),
2. Программа кЩифровая экономика РоссийскоЙ Федерации) уtвержДена

распоряжением Правительства РФ от 28 июля 2017 r. No 1632-р.

3. гоСТ 12,З,002-2014 кСистема стандартов безопасности труда. Процессы
производственные, Общие требования безопасности)).
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