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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 332.12 DOI: 10.55421/2499992Х_2026_4_5 

И. Г. Ершова, В. В. Стебленко 

ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ НА ОСНОВЕ ИНДЕКСОВ МОРАНА ПРОСТРАНСТВЕННОЙ 

КЛАСТЕРИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ  

Ключевые слова: пространственная автокорреляция, кластеризация, кластерный анализ, индекс Мо-

рана, региональное развитие, ВРП, межрегиональное неравенство, межрегиональная дифференциа-

ция. 

В исследовании проводится пространственный анализ развития регионов России с использованием гло-

бального (Moran's I) и локального (Local Moran's I) индексов Морана. Для расчетов использованы данные 

валового регионального продукта (ВРП) на душу населения за 2023 г. по 83 субъектам РФ. В результате 

выявлена статистически значимая умеренная положительная пространственная автокорреляция (гло-

бальный индекс Морана = 0,382). Это свидетельствует о кластеризации регионов со схожим уровнем 

экономического развития. Локальный анализ идентифицировал два типа кластеров: кластер «высокий-

высокий» (High-High), включающий ряд ресурсодобывающих регионов Севера и Камчатский край; кла-

стер «низкий-низкий» (Low-Low), состоящий из регионов Северного Кавказа и Нижегородской области. 

Обнаружена умеренная положительная пространственная автокорреляция в развитии регионов Рос-

сии. Существует умеренная кластеризация регионов со схожим уровнем развития. Обнаружен кластер 

регионов «высокий-высокий» (High-High), в который входят богатые регионы, окруженные другими 

богатыми регионам. В кластер вошли: Архангельская область, Ненецкий автономный округ, Респуб-

лика Коми, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, Ямало-Ненецкий автономный округ, Крас-

ноярский край и Камчатский край. Обнаружен кластер регионов «низкий-низкий» (Low-Low), в который 

входят бедные регионы, окруженные другими бедными регионам. В кластер вошли: Краснодарский 

край, Ставропольский край, Республика Калмыкия, Кабардино-Балкарская Республика, Республика Се-

верная Осетия, Чеченская Республика, Республика Дагестан и Нижегородская область. Полученные 

результаты подтверждают гипотезу о поляризованном характере пространственного развития Рос-

сии. 

I. G. Ershova, V. V. Steblenko

AN EMPIRICAL ANALYSIS OF SPATIAL CLUSTERING OF REGIONAL ECONOMIC 

DEVELOPMENT BASED ON MORAN'S INDICES 

Keywords: spatial autocorrelation, clustering, cluster analysis, Moran's I index, regional development, GRP, 

interregional inequality, interregional differentiation. 

This study conducts a spatial analysis of regional development in Russia using the global (Moran's I) and local 

(Local Moran's I) Moran's I indices. The calculations were based on gross regional product (GRP) per capita 

data for 2023 for 83 constituent entities of the Russian Federation. The results revealed statistically significant 

moderate positive spatial autocorrelation (Global Moran's I index = 0.382). This indicates clustering of regions 

with similar levels of economic development. Local analysis identified two types of clusters: a "High-High" 

cluster, including a number of resource-extracting regions of the North and Kamchatka Krai; a "Low-Low" 

cluster, consisting of regions of the North Caucasus and Nizhny Novgorod Oblast. Moderate positive spatial 

autocorrelation was found in the development of Russian regions. There is moderate clustering of regions with 

similar levels of development. A "High-High" cluster of regions was found, which includes rich regions sur-

rounded by other rich regions. The cluster included: Arkhangelsk Oblast, Nenets Autonomous Okrug, Komi 

Republic, Khanty-Mansi Autonomous Okrug - Yugra, Yamalo-Nenets Autonomous Okrug, Krasnoyarsk Krai 

and Kamchatka Krai. A "low-low" cluster of regions was discovered, consisting of poor regions surrounded by 

other poor regions. The cluster includes Krasnodar Krai, Stavropol Krai, the Republic of Kalmykia, the Kabar-

dino-Balkarian Republic, the Republic of North Ossetia, the Chechen Republic, the Republic of Dagestan, and 

Nizhny Novgorod Oblast. The results confirm the hypothesis of the polarized nature of Russia's spatial develop-

ment. 
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Введение. Теоретическое обоснование 

пространственной неоднородности экономиче-

ского развития восходит к теории полюсов ро-

ста и центров развития Ф. Перру (1950) [1], кон-

цепциям поляризованного развития Т. Мюрдаля 

(1957) [2] и центро-периферийной модели Дж. 

Фридмана (1966) [3], которые объясняют фор-

мирование пространственных кластеров через 

механизмы кумулятивной причинности и агло-

мерационных эффектов. Кластерная теория про-

странственного развития тесно связана с оцен-

кой межтерриториальной взаимосвязанности 

[4]. В отечественной экономической литературе 

проблематика пространственного неравенства 

активно разрабатывается, однако применение 

формальных методов пространственной стати-

стики и эконометрики остается ограниченным. 

С. В.Дорошенко и Р. И. Васильева в своем ис-

следовании рассчитали глобальный и локаль-

ный индекс Морана для темпов роста реального 

ВРП на душу населения на уровне 85 регионов 

РФ за несколько временных периодов [5]. Было 

получено, что геополитические и экономиче-

ские шоки усиливают пространственную неод-

нородность, а граничащие между собой регионы 

оказывают влияние на темпы экономического 

роста друг друга. С. С. Красных провел оценку 

кластеризации цифровизации регионов России 

на основе собственной оценки уровня цифрови-

зации [6]. Был выделен ряд кластеров с помо-

щью локальных индексов Морана. В. А. Руса-

новский и В. А. Марков рассчитали индекс Мо-

рана на основе численности занятых, используя 

матрицу весов с учетом масштаба региона 

(ВРП) и расстояний между столицами [7]. Было 

показано, что число занятых в регионах России 

концентрируются в ограниченном числе регио-

нов, то есть крупные регионы «стягивают» рабо-

чую силу на себя из соседних регионов. Е. А.Ко-

ломак с помощью методов пространственной 

эконометрики (модель пространственного лага 

(SAR) и модель пространственной ошибки 

(SEM)) исследовала вклад межрегионального 

взаимодействия на развитие регионов России 

[8]. Практически все оценки пространственных 

эффектов по модели пространственного лага 

оказались незначимыми. Оценки простран-

ственных эффектов по модели пространствен-

ного лага ошибки показали значимые резуль-

таты, особенно при выборе матрицы соседства 

вместо матрицы обратных расстояний. Таким 

образом, в экономическом развитии регионы 

связаны с соседними регионами. В данном ис-

следовании нами поставлена цель определить 

наличие связанности в развитости соседних ре-

гионов России и провести пространственную 

кластеризацию регионов. 

Методы. Исследование основано на рас-

чете глобального [9] (Moran's I) и локального 

[10] (local Moran's I) индексов Морана для ВРП 

на душу населения 83 субъектов Российской Фе-

дерации за 2023 год.  

Глобальный индекс Морана является 

аналогом коэффициента корреляции для про-

странственных данных и показывает общую ав-

токорреляцию пространственных данных: 

– положительные значения говорят о по-

ложительной автокорреляции. Регионы с высо-

кими значениями признака соседствуют с реги-

онами, также имеющими высокие значения, а 

регионы с низкими значениями окружены реги-

онами с низкими значениями; 

– отрицательные значения говорят об от-

рицательной автокорреляции. Регионы с высо-

кими значениями признака окружены регио-

нами с низкими значениями, и наоборот; 

– значения в районе нуля говорят об от-

сутствии автокорреляции. Распределение при-

знака регионов случайно в пространстве, геогра-

фическое положение не связано со значением 

признака. 

Матрица пространственных весов явля-

ется ключевым элементом расчета. В нашем ис-

следовании она построена по принципу сосед-

ства «ферзь» (королева, queen contiguity), при 

котором регионы считаются соседями при нали-

чии общей границы любой протяженности. 

Для идентификации пространственных 

кластеров и пространственных выбросов ис-

пользуется методология локальных индексов 

пространственной ассоциации (Local Indicators 

of Spatial Association, LISA). В текущем иссле-

довании рассчитан локальный индекс Морана. 

Данный индекс рассчитывается аналогично гло-

бальному индексу Морана, но для каждого реги-

она по отдельности. Анализ локального индекса 

Морана позволяет классифицировать каждый 

регион по четырем типам пространственной ас-

социации: 

1. High-High (HH, высокие-высокие): 

регион с высоким значением признака, окру-

женный регионами с высокими значениями 

(«горячая точка»). 

2. Low-Low (LL, низкие-низкие): ре-

гион с низким значением признака, окруженный 

регионами с низкими значениями («холодная 

точка»). 

3. High-Low (HL, высокие-низкие): ре-

гион с высоким значением признака, окружен-

ный регионами с низкими значениями (про-

странственный выброс-лидер). 

4. Low-High (LH, низкие-высокие): ре-

гион с низким значением признака, окруженный 
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регионами с высокими значениями (простран-

ственный выброс-аутсайдер). 

Необходимо отметить ограничения вы-

бранных методов. Во-первых, результаты чув-

ствительны к выбранной матрице простран-

ственных весов. Во-вторых, существует про-

блема изолированных регионов, каких как 

анклавы и острова. Для них нужно выбрать спе-

циальный подход для определения соседей. В-

третьих, важно заметить, что наличие простран-

ственной автокорреляции не объясняет ее при-

чины, а требует дополнительного содержатель-

ного анализа. 

Данные о ВРП взяты с сайта Росстата. 

Расчеты глобального и локального индексов 

Морана произведены в программе GeoDa. Карта 

кластеров создана в программе QGIS. 

Результаты. На первом этапе была 

определена матрица пространственных весов. 

Как было указано в методике исследования, мат-

рица была рассчитана по принципу географиче-

ского соседства, которое определяется нали-

чием общей границы между регионами. Для 

изолированных регионов (Калининградская и 

Сахалинская области) установлено нулевое со-

седство. Гистограмма количества соседей реги-

онов приведена на рис. 1. 

В результате расчетов был получен гло-

бальный индекс Морана, который оказался ра-

вен 0,382. График приведен на рис. 2.  

Полученное значение глобального ин-

декса Морана (I = 0,382) свидетельствует о нали-

чии умеренной положительной пространствен-

ной автокорреляции ВРП российских регионов. 

Этот результат согласуется с теорией поляризо-

ванного развития и подтверждает гипотезу о 

кластеризации регионов со схожим уровнем 

экономического развития. Положительное зна-

чение индекса указывает на то, что регионы с 

высоким ВРП имеют тенденцию соседствовать 

с такими же высокоразвитыми регионами, а ре-

гионы с низким ВРП окружены экономически 

отстающими территориями. 

На втором этапе исследования мы рас-

считали локальный индекс Морана. Анализ ло-

кального индекса Морана позволил выделить 

два статистически значимых типа простран-

ственных кластеров (рис. 3). 

Рис. 1 – Гистограмма количества соседей регионов России, рассчитанных методом по типу хода 

ферзя (королевы, queen) (рассчитано и составлено авторами) 
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Рис. 2 – Индекс Морана по данным ВРП регионов России за 2023 г. 

(рассчитано и составлено авторами) 

Рис. 3 – Карта пространственных кластеров регионов России по ВРП на душу населения 

регионов России, 2023 г. (рассчитано и составлено автором) 
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Кластер High-High (7 регионов). В этот 

кластер вошли шесть северных регионов: Ар-

хангельская область, Ненецкий автономный 

округ, Республика Коми, Ханты-Мансийский 

автономный округ – Югра, Ямало-Ненецкий ав-

тономный округ и Красноярский край. Объеди-

няющей характеристикой этих регионов явля-

ется их ресурсодобывающая специализация 

(нефть, газ, алмазы, никель). Формирование 

этого кластера, вероятно, объясняется наличием 

полезных ископаемых, агломерационными эф-

фектами в ресурсных отраслях и наличием 

транспортной инфраструктуры (Северный мор-

ской путь, трубопроводы). 

Этот кластер представляет собой «ре-

сурсный каркас» российской экономики, гене-

рирующий значительную часть экспортных до-

ходов. Также географически отдельно в кластер 

High-High вошел Камчатский край. 

Кластер Low-Low (9 регионов). Второй 

значимый кластер включает почти все регионы 

Северного Кавказа: Краснодарский край, Став-

ропольский край, Республика Калмыкия, Кабар-

дино-Балкарская Республика, Республика Се-

верная Осетия, Чеченская Республика, Респуб-

лика Дагестан. Также в кластер вошла Нижего-

родская область. Это кластер со слаборазви-

тыми регионами, окруженными такими же сла-

боразвитыми регионами. Вероятно, структура 

экономик данного кластера и их институцио-

нальная среда не позволяют им развиваться так 

же эффективно, как и другим регионам России. 

Большинство регионов (69 из 83) не по-

казали статистически значимой пространствен-

ной ассоциации. Это может объясняться отсут-

ствием сильных пространственных связей с со-

седями и противоречивым влиянием разнона-

правленных факторов. 

Обсуждение и заключение. В данном 

исследовании эмпирическим путем подтвер-

ждена гипотеза о поляризованном развитии ре-

гионов в России. Мы получили кластер разви-

тых регионов, окруженных развитыми регио-

нами и кластер слаборазвитых регионов, окру-

женных такими же регионами. 

Примечательно, что локальный индекс 

Морана не выявил ни одного относительно раз-

витого региона, окруженного относительно сла-

боразвитыми регионами. И наоборот. Нет реги-

она с низким развитием, который был бы окру-

жен развитыми регионами. 

Проведенный анализ подтверждает 

наличие выраженной пространственной страти-

фикации экономического развития российских 

регионов. Полученные результаты подчерки-

вают необходимость учета пространственных 

взаимодействий при разработке региональной 

политики и указывают на важность перехода от 

унифицированных к дифференцированным под-

ходам в управлении территориальным разви-

тием. 

В дальнейших исследованиях важно 

помнить о зависимости используемого метода 

от типа выбранной матрицы пространственных 

весов. Географически соседей между опреде-

лить иначе. Например, вместо географических 

границ территорий можно задать конкретное ко-

личество соседей, однако выбор числа соседей в 

данном случае представляется нам произволь-

ным. Также можно использовать расстояние 

между регионами или их столицами, что пред-

ставляется обоснованным и позволяет решить 

проблему соседства для островов и анклавов. 
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А. Р. Уренцова 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ  

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ КАК ФАКТОР 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 

Ключевые слова: цифровая трансформация, пищевая промышленность, организационно-экономическое 

моделирование, валовая добавленная стоимость, устойчивое развитие, комплексные факторы, продо-

вольственная безопасность. 

Устойчивое развитие пищевой промышленности в условиях цифровой трансформации экономики при-

обретает характер системной проблемы, решение которой требует интеграции технологических, ор-

ганизационных и экономических инструментов. В статье обоснована роль организационно-экономиче-

ского моделирования как фактора устойчивого развития отрасли, позволяющего количественно оце-

нить влияние процессов цифровизации на макроэкономические показатели и качественные параметры 

функционирования пищевого сектора. На основе официальных статистических данных Росстата за 

2017–2025 гг. разработана компонентно-факторная модель цифровой трансформации предприятий 

пищевой промышленности. Выделены два комплексных фактора – «Цифровой потенциал» и «Сквозные 

цифровые технологии», совокупно объясняющие 84,36 % изменчивости процессов цифровизации. С ис-

пользованием кросскорреляционного анализа установлена синхронность изменения валовой добавленной 

стоимости с ключевыми индикаторами цифрового потенциала. Построен прогноз прироста валовой 

добавленной стоимости до 6,22 трлн рублей к 2030 году, что рассматривается как условие обеспечения 

экономической устойчивости отрасли. Доказано, что цифровая трансформация через оптимизацию 

цепей поставок, снижение потерь и повышение эффективности использования ресурсов выступает 

драйвером перехода пищевой промышленности к модели устойчивого развития. Результаты проведён-

ного моделирования и сформулированные на их базе выводы способны послужить базой для формиро-

вания управленческих решений – они помогут оптимизировать бизнес‑процессы, усилить конкурентные 

позиции производителей пищевой продукции и поддержать стабильное развитие отрасли в долгосроч-

ной перспективе.. 

А. R. Urentsova 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MODELING OF THE DIGITAL TRANSFORMATION  

OF THE FOOD INDUSTRY AS A FACTOR IN THE SECTOR'S SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Keywords: digital transformation, food industry, organizational and economic modeling, gross value added, 

sustainable development, complex factors, food security. 

Sustainable development of the food industry in the context of digital transformation of the economy acquires 

the character of a systemic problem, the solution of which requires the integration of technological, organiza-

tional and economic tools. This study substantiates the role of organizational and economic modeling as a factor 

of sustainable development of the industry, which makes it possible to quantify the impact of digitalization pro-

cesses on macroeconomic indicators and qualitative parameters of the functioning of the food sector. Based on 

official statistical data of Rosstat for 2017–2025, a component-factor model of the digital transformation of food 

industry enterprises has been developed. Two complex factors are identified – "Digital Potential" and "End-to-

End Digital Technologies", which together explain 84.36 % of the variability of digitalization processes. Using 

cross-correlation analysis, the synchronicity of changes in gross value added with key indicators of digital po-

tential is established. A forecast of gross value added growth up to 6.22 trillion rubles by 2030 is constructed, 

which is considered as a condition for ensuring the economic sustainability of the industry. It is proved that 

digital transformation through optimization of supply chains, reduction of losses and increase in the efficiency 

of resource use acts as a driver of the transition of the food industry to a sustainable development model. The 

results of the modeling and the conclusions drawn from them can serve as a basis for making management 

decisions – they will help optimize business processes, strengthen the competitive position of food producers, 

and support the stable development of the industry in the long term. 
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Концепция устойчивого развития пи-

щевой промышленности предполагает сбалан-

сированное достижение экономических, соци-

альных и экологических целей при сохране-

нии ресурсного потенциала для будущих по-

колений [1]. В условиях усиливающегося дав-

ления внешних факторов – санкционных огра-

ничений, климатических изменений, вола-

тильности цен на сырье – ключевым условием 

устойчивости отрасли становится ее способ-

ность к адаптации через внедрение цифровых 

технологий управления [2]. Организационно-

экономическое моделирование процессов 

цифровой трансформации выступает инстру-

ментом, позволяющим не только количе-

ственно оценить вклад цифровизации в при-

рост валовой добавленной стоимости, но и вы-

явить резервы повышения устойчивости пред-

приятий пищевого сектора за счет оптимиза-

ции цепей поставок, снижения производствен-

ных потерь и повышения эффективности ис-

пользования ресурсов [3]. 

Разработка организационно-управлен-

ческих решений в сфере цифровой трансфор-

мации пищевой промышленности базируется 

на методах экономико-математического моде-

лирования, выступающего основой для обос-

нования проектов и программ цифровизации, 

отвечающих требованиям внешних вызовов и 

внутреннему потенциалу предприятий от-

расли. В качестве результирующего показа-

теля эффективности процессов цифровой 

трансформации целесообразно использовать 

обобщенный макроэкономический показатель 

– прирост валовой добавленной стоимости пи-

щевого сектора экономики (Y). Количествен-

ными критериями для построения модели по-

служили официальные статистические данные

Росстата по формам № 3-информ, № 4-иннова-

ции и № 1-технология за период 2017–2025 гг.

[4]. Динамический ряд начинается с 2017 года

в связи с переходом на вновь утвержденный

перечень видов экономической деятельности

– ОКВЭД 2. Устойчивое развитие отрасли в

долгосрочной перспективе невозможно без си-

стемного учета влияния цифровых технологий

на ключевые параметры функционирования

предприятий, что обусловливает актуальность

построения адекватных экономико-математи-

ческих моделей [5].

Для пищевой промышленности харак-

терен тренд ежегодного прироста валовой до-

бавленной стоимости: с 1,7 трлн рублей в 

2017 г. до 3,9 трлн рублей в 2025 г. (рост в 

2,3 раза). Однако сам по себе рост экономиче-

ского показателя не является достаточным 

критерием устойчивого развития – необхо-

димо учитывать, за счет каких факторов он до-

стигнут и насколько эффективно использу-

ются ресурсы. На основе статистических форм 

отобраны 9 предикторов, отражающих бизнес-

процессы цепи поставок:  

Х1 – ввод в действие цифровых акти-

вов на 1 рубль инвестиций;  

Х2 – доля предприятий, использующих 

передовые цифровые технологии производ-

ства; 

Х3 – доля предприятий, имеющих тех-

нологические (цифровые) инновации;  

Х4 – доля предприятий, имеющих веб-

сайты; 

Х5 – доля предприятий, использующих 

цифровые сервисы; 

Х6 – доля предприятий, использующих 

цифровые платформы для управления закуп-

ками;  

Х7 – доля предприятий, использующих 

цифровые платформы для управления прода-

жами; 

Х8 – доля предприятий, использующих 

цифровые платформы для управления произ-

водством;  

Х9 – доля предприятий, использующих 

цифровые инструменты для управления це-

пями поставок.  

Данный перечень показателей отра-

жает основные сферы логистики – снабжение, 

производство и сбыт, цифровизация которых 

создает предпосылки для устойчивого разви-

тия за счет повышения прозрачности, управля-

емости и адаптивности бизнес-процессов [6]. 

Анализ дескриптивных статистик по-

казал, что максимальный разброс относи-

тельно среднего уровня характерен для доли 

предприятий, использующих цифровые ин-

струменты для управления цепями поставок 

(коэффициент вариации 53,3 %) и доли пред-

приятий, использующих цифровые плат-

формы для управления производством 

(27,3 %). Наибольший размах вариации 

наблюдался для показателей Х1 (21,5 %), Х5 

(14,2 %) и Х6 (12,4 %), что указывает на высо-

кую волатильность данных индикаторов и 

необходимость их учета при принятии управ-

ленческих решений, направленных на обеспе-

чение устойчивости отрасли. Индикаторы с 

высокой вариативностью требуют приоритет-

ного внимания, поскольку их неустойчивое 

изменение может стать источником рисков 

для долгосрочного развития предприятий [7]. 

Результаты расчетов дескриптивных стати-

стик представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 – Дескриптивные статистики моделируемых показателей цифровой трансформации 

предприятий пищевой промышленности (рассчитано автором) 

Среднее 

значение 
Медиана Minimum Maximum Размах 

Стандартное 

отклонение 

Коэффициент 

вариации 

Х1 71,9 73,9 59,4 80,9 21,5 6,6 9,2 

Х2 7,8 7,5 7,1 8,6 1,6 0,5 6,8 

Х3 15,6 15,8 13,6 17,3 3,7 1,1 7,2 

Х4 53,8 53,4 47,9 58,2 10,3 3,0 5,6 

Х5 68,9 67,6 62,8 77,0 14,2 5,3 7,7 

Х6 32,7 33,0 26,6 39,0 12,4 4,6 14,1 

Х7 23,6 25,2 17,9 26,6 8,7 3,4 14,2 

Х8 12,9 13,6 7,4 16,7 9,3 3,5 27,3 

Х9 7,8 4,8 3,8 14,3 10,5 4,2 53,3 

Y 2,5 2,2 1,7 3,9 2,2 0,8 30,2 

Устойчивое развитие отрасли предпола-

гает не только экономический рост, но и повыше-

ние социальной ответственности предприятий, 

снижение экологической нагрузки, обеспечение 

продовольственной безопасности. Цифровая 

трансформация создает для этого необходимые 

предпосылки: внедрение систем мониторинга ка-

чества продукции, оптимизация логистических 

маршрутов снижает углеродный след, цифровые 

платформы управления закупками и продажами 

повышают прозрачность ценообразования, а тех-

нологические инновации способствуют сокраще-

нию потерь сырья и готовой продукции [8]. Орга-

низационно-экономическое моделирование в дан-

ном контексте выступает инструментом оценки 

того, насколько цифровизация способствует до-

стижению целей устойчивого развития, а не 

только наращиванию стоимостных показателей. 

Организационно-экономическое модели-

рование предполагает распределение индикато-

ров по уровню значимости. В качестве инстру-

мента выбран пакет Statistica. Компонентный ана-

лиз показал, что 9 исходных показателей могут 

быть объединены в два комплексных фактора, 

собственные значения которых превышают еди-

ницу. Совокупная доля объясняемой дисперсии 

составляет 84,36 %. Гипотеза о двух факторах 

подтверждена методом Кэттела, где собственные 

значения максимально замедляются на втором 

этапе: от 46,63 % до 37,73 % (рис. 1). Выделение 

именно двух факторов свидетельствует о том, что 

процессы цифровизации пищевой промышленно-

сти структурируются вокруг двух ключевых 

направлений, каждое из которых по-своему вли-

яет на устойчивость отрасли. 

Рис. 1 – График Кэттела собственных значений комплексных факторов цифровой  

трансформации предприятий пищевой промышленности (рассчитано и построено автором) 
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Факторная группировка позволила иден-

тифицировать два комплексных фактора. Пер-

вый – «Цифровой потенциал» – объединил Х1 

(ввод цифровых активов), Х2 (передовые техно-

логии производства), Х5 (цифровые сервисы) и 

Х6 (платформы управления закупками) с коэф-

фициентами корреляции от 0,78 до 0,98. Значе-

ние фактора – 4,20 (доля объясняемой диспер-

сии 47 %). Второй – «Сквозные цифровые тех-

нологии» – включил Х3 (цифровые инновации), 

Х7 (платформы управления продажами), Х8 

(платформы управления производством) и Х9 

(инструменты управления цепями поставок) с 

коэффициентами по модулю от 0,71 до 0,95. Зна-

чение фактора – 3,40 (доля объясняемой диспер-

сии 38 %). Результаты факторного анализа пред-

ставлены в табл. 2. 

Фактор «Цифровой потенциал» отра-

жает способность предприятий к модернизации 

и создает базу для экономической устойчивости 

за счет повышения фондоотдачи и снижения 

удельных затрат. Фактор «Сквозные цифровые 

технологии» обеспечивает интеграционную 

устойчивость – согласованность всех звеньев 

цепи создания стоимости, что критически важно 

для минимизации рисков перебоев поставок и 

обеспечения продовольственной безопасности. 

Таким образом, оба фактора вносят вклад в раз-

личные аспекты устойчивого развития, а их со-

вокупное действие создает синергетический эф-

фект для долгосрочного функционирования от-

расли. 

Кросс-корреляционный анализ показа-

телей Цифрового потенциала с результирую-

щим показателем Y продемонстрировал син-

хронность изменения без временных лагов: для 

Х1 коэффициент корреляции составил 0,858 

(лаг 0), для Х2 – 0,816 (лаг 0), для Х5 – 0,789 (лаг 

0). Все значения статистически значимы (p ≤ 

0,05). При этом выявлена отрицательная связь 

между показателями, что свидетельствует о бо-

лее высоких темпах роста валовой добавленной 

стоимости по сравнению с процессами цифро-

визации. Это означает, что развитие отрасли в 

анализируемый период происходило преимуще-

ственно за счет экстенсивных факторов, что со-

здает угрозу для устойчивости в долгосрочной 

перспективе, поскольку экстенсивный рост 

имеет объективные пределы. Статистически 

значимой кросс-корреляции между Y и Х6 не 

обнаружено, что указывает на недостаточное 

влияние цифровизации закупочной деятельно-

сти на итоговые экономические результаты и 

требует пересмотра управленческих подходов в 

данной области. 

На заключительном этапе построен про-

гноз прироста валовой добавленной стоимости 

за счет прироста комплексных факторов. Ис-

пользован экспоненциальный тренд сглаженной 

серии зависимой переменной с начальным зна-

чением S0=1,7. Результаты моделирования по-

казывают, что за счет цифровой трансформации 

прирост валовой добавленной стоимости может 

составить 4,17 трлн рублей в 2026 г. и 6,22 трлн 

рублей к 2030 г. (рис. 2). Средняя ошибка про-

гностической модели составляет ±0,159 трлн. 

рублей (7 %), что подтверждает средне-высокое 

качество модели. Достижение данных показате-

лей будет способствовать не только экономиче-

скому росту, но и укреплению ресурсной базы 

отрасли, созданию условий для инвестирования 

в социальные и экологические программы, что 

является неотъемлемым элементом устойчивого 

развития.

Таблица 2 – Комплексные факторы цифровой трансформации предприятий пищевой 

промышленности (рассчитано автором) 

Показатель 
Комплексный фактор 1 

(Цифровой потенциал) 

Комплексный фактор 2 

(Сквозные цифровые технологии) 

Х5 0,98 

Х2 0,91 

Х6 0,86 

Х1 0,78 

Х7 -0,95

Х3 0,81 

Х8 -0,71

Х9 -0,71

Собственное значение 

комплексного фактора 
4,20 3,40 

Доля объясняемой  

изменчивости (дисперсии) 
0,47 0,38 
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Рис. 2 – Сглаженная серия и прогноз прироста валовой добавленной стоимости за счета прироста 

комплексных факторов Цифрового потенциала и Сквозных цифровых технологий в пищевой 

промышленности (рассчитано и построено автором) 

Полученные результаты свидетель-

ствуют о значительном потенциале цифровой 

трансформации для повышения макроэкономи-

ческой эффективности и устойчивости пищевой 

промышленности. Однако выявленная отрица-

тельная связь между темпами роста ВДС и циф-

ровизацией указывает на необходимость акти-

визации управленческих решений в области 

внедрения сквозных технологий, особенно в сег-

ментах управления производством и цепями по-

ставок. С точки зрения устойчивого развития, 

это означает необходимость перехода от точеч-

ных цифровых решений к системной цифровой 

трансформации, охватывающей все звенья цепи 

создания стоимости. Предложенная модель поз-

воляет ранжировать индикаторы по степени 

влияния на результативный показатель и обос-

новывать приоритетные направления инвести-

рования с учетом целей устойчивого развития. 

Таким образом, организационно-эконо-

мическое моделирование процессов цифровой 

трансформации пищевой промышленности поз-

воляет сделать следующие выводы. Во-первых, 

выделены два комплексных фактора – «Цифро-

вой потенциал» и «Сквозные цифровые техно-

логии», совокупно объясняющие 84,36 % измен-

чивости процессов цифровизации, каждый из 

которых вносит вклад в различные аспекты 

устойчивого развития отрасли. Во-вторых, уста-

новлена синхронность изменения валовой до-

бавленной стоимости с вводом цифровых акти-

вов, долей предприятий, использующих передо-

вые цифровые технологии производства, и до-

лей предприятий, использующих цифровые сер-

висы, что подтверждает значимость данных ин-

дикаторов для обеспечения экономической 

устойчивости. В-третьих, выявленная отрица-

тельная связь показывает, что развитие отрасли 

в 2017–2025 гг. происходило преимущественно 

за счет иных, нецифровых факторов, что откры-

вает резервы для управленческих решений, 

направленных на повышение устойчивости за 

счет интенсивных факторов цифровизации. В-

четвертых, прогнозная модель демонстрирует 

возможность увеличения валовой добавленной 

стоимости до 6,22 трлн рублей к 2030 году при 

реализации эффективных программ цифровиза-

ции, что создает материальную основу для пере-

хода пищевой промышленности к модели устой-

чивого развития, сочетающей экономический 

рост, социальную ответственность и экологиче-

скую эффективность. Представленные резуль-

таты моделирования и полученные на их основе 

выводы могут составить основу для разработки 

управленческих решений по повышению эффек-

тивности бизнес-процессов, конкурентоспособ-

ности производителей пищевой продукции и 

обеспечению устойчивого развития отрасли в 

долгосрочной перспективе. 

Литература 

1. Индикаторы цифровой экономики 2025: статистический сборник. Москва: ИСИЭЗ ВШЭ, 2025. 294 с.

2. Малиновский М.О., Анисимов А.Ю. Выбор руководством предприятий пищевой промышленности

внедряемых цифровых технологий для решения стратегических, тактических и операционных задач //

1,76 1,95
2,15

2,37
2,59

2,81
3,10

3,41
3,76

4,17
4,61

5,09

5,63

6,22

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №4 (65) 

16 

Экономика. Информатика. 2024. Т. 51, № 3. С. 597-609. DOI: 10.52575/2687-0932-2024-51-3-597-609. 

EDN: JPCTQH.  

3. Чоке К.М. Современные тенденции развития пищевой промышленности в период цифровой транс-

формации // Экономика, управление и цифровые технологии в АПК − 2022: Сборник трудов, приуро-

ченных к Международному научному студенческому форуму, посвященному 100-летию Института эко-

номики и управления АПК Российского государственного аграрного университета – МСХА имени К. А. 

Тимирязева, Москва, 17–18 ноября 2022 года. Москва: Общество с ограниченной ответственностью 

«Мегаполис», 2022. С. 217-220.  

4. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 24.07.2026). 

5. Гриценко Г.М., Черняков М.К., Чернякова М.М., Чернякова И.А, Громов С.С. Индекс цифровизации 

организаций пищевой промышленности // Пищевая промышленность. 2021. № 3. С. 31-35. DOI: 

10.24412/0235-2486-2021-3-0025. EDN: ZLMMNQ. 

6. Пехтелева А.А., Харламова Е.Е. Анализ показателей деятельности предприятий пищевой промыш-

ленности в России // NovaInfo.Ru. 2021. № 126. С. 40-41. EDN: AXOOHL. 

7. Болдырева Т.В., Плеханов С.В. Влияние цифровых технологий на трансформацию предприятий пи-

щевой промышленности // Актуальные проблемы экономики и менеджмента. 2018. № 3 (19). С. 5-9. 

EDN: YSZKLJ. 

8. Пантелеев И.А. Проблемы цифровой трансформации предприятий пищевой промышленности // Им-

перативы устойчивого развития социально-экономической системы: сборник лучших докладов по мате-

риалам XII Национальной научно-практической конференции Института магистратуры с международ-

ным участием, Санкт-Петербург, 19–20 апреля 2023 года. Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский госу-

дарственный экономический университет, 2023. С. 287-290.  

 

References 

 

1. Digital Economy Indicators in the Russian Federation: 2025: Data Book. Moscow: HSE ISSEK, 2025. 294 p. 

(In Russ.) 

2. Malinovsky M.O., Anisimov A.Yu. The choice of the management of food industry enterprises implementing 

digital technologies to solve strategic, tactical and operational tasks. Economics. Information Technologies. 

2024. Vol. 51, No. 3. pp. 597-609. DOI: 10.52575/2687-0932-2024-51-3-597-609. EDN: JPCTQH. (In Russ.) 

3. Choke K.M. Sovremennye tendencii razvitiya pishchevoj promyshlennosti v period cifrovoj transformacii In 

Ekonomika, upravlenie i cifrovye tekhnologii v APK − 2022: Sbornik trudov, priurochennyh k 

Mezhdunarodnomu nauchnomu studencheskomu forumu, posvyashchennomu 100-letiyu Instituta ekonomiki i 

upravleniya APK Rossijskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta – MSKHA imeni K. A. Timiryazeva, 

Moskva, 17–18 noyabrya 2022 goda. Moscow: Megapolis Limited Liability Company, 2022. pp. 217-220. (In 

Russ.) 

4. Rosstat. Available at: https://rosstat.gov.ru/ (Accessed Date: 24.07.2026). (In Russ.) 

5. Gritsenko G.M., Chernyakov M.K., Chernyakova M.M., Chernyakova I.A., Gromov S.S. Index of 

digitalization of food industry organizations. Food Industry. 2021. No. 3. pp. 31-35. DOI: 10.24412/0235-2486-

2021-3-0025. EDN: ZLMMNQ. (In Russ.) 

6. Pekhteleva A.A., Kharlamova E.E. Analysis of performance indicators of food industry enterprises in Russia. 

NOVAINFO.RU. 2021. No. 126. pp. 40-41. EDN: AXOOHL. (In Russ.) 

7. Boldyreva T.V., Plekhanov S.V. Impact of digital technologies on transformation of food industry. Aktual'nye 

problemy ekonomiki i menedzhmenta. 2018. No. 3 (19). pp. 5-9. EDN: YSZKLJ. (In Russ.) 

8. Panteleev I.A. Problemy cifrovoj transformacii predpriyatij pishchevoj promyshlennosti // Imperativy 

ustojchivogo razvitiya social'no-ekonomicheskoj sistemy: sbornik luchshih dokladov po materialam XII 

Nacional'noj nauchno-prakticheskoj konferencii Instituta magistratury s mezhdunarodnym uchastiem, Sankt-

Peterburg, 19–20 aprelya 2023 goda. St. Petersburg: St. Petersburg State University of Economics, 2023. pp. 

287-290. (In Russ.) 

 

Сведения об авторе: 

©Уренцова Алиса Радиковна – ассистент кафедры логистики и управления, Казанский национальный 

исследовательский технологический университет, Российская Федерация, Казань, e-mail: urentso-

vaar@mail.ru. 

 

Information about the author: 

©Urentsova Alisa Radikovna – Assistant lecturer of the Department of Logistics and Management, Kazan 

National Research Technological University, Russian Federation, Kazan, e-mail: urentsovaar@mail.ru.  



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №4 (65) 

17 

УДК 338.49 DOI: 10.55421/2499992Х_2026_4_17 

В. Г. Жаров, А. А. Михеев 

ПРОГНОСТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ СЕРВИСА 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

Ключевые слова: инфраструктура сервиса, прогностическая модель, моделирование, инновационное 

развитие, жизненный цикл, жизненная кривая, цифровизация, цифровые сервисы. 

В современных условиях цифровой экономики инфраструктура сервиса интегрирована в большинство 

отраслей экономики, поэтому барьеры, возникающие на различных этапах ее жизненного цикла, нега-

тивно отражаются на процессах развития цифровых сервисов. В работе представлено методологиче-

ское обоснование и разработан авторский подход для прогнозирования инновационного развития ин-

фраструктуры сервиса в условиях цифровой экономики с учетом влияния барьерной среды. Рассматри-

вается гипотеза исследования, согласно которой, инновационному развитию инфраструктуры сервиса 

в условиях цифровой экономики препятствуют барьеры в технико-технологической, экономической, 

социальной, институциональной сферах, во внутренней среде и сфере экономической безопасности. По 

результатам анализа научных публикаций было установлено, что наиболее полно отвечающей цели 

настоящего исследования является интерпретация жизненного цикла инновационного развития ин-

фраструктуры сервиса с помощью S-образной логистической кривой. В основу разрабатываемого ме-

тодологического инструментария были положены концептуальные представления о характерных 

участках на S-образных логистических кривых, универсальные математические методы. Установлено, 

что барьеры развития оказывают существенное влияние на характер кривой жизненного цикла. Обна-

ружены существенные отличия кривой жизненного цикла с барьерами и без них. Анализ, проведенный с 

помощью универсальных математических методов, позволил получить выражение, иллюстрирующее 

жизненный цикл инфраструктуры сервиса в условиях цифровой экономики. Дальнейшие математиче-

ские преобразования позволили получить уравнения первой и второй производной для данной функции, 

которые позволяют определить ее состояние по характерным точкам экстремумов на кривой жиз-

ненного цикла, что может быть использовано для анализа, моделирования и прогнозирования траек-

тории развития инфраструктуры сервиса в условиях цифровой экономики. Предложенная модель была 

эмпирически опробована при анализе инфраструктуры сервиса транспорта. Был приведен пример, ко-

торый продемонстрировал потенциал разработанного методологического подхода для управления ин-

новационным развитием отдельных отраслей в условиях влияния барьерной среды.  

V. G. Zharov, A. A. Mikheyev

A PREDICTIVE MODEL OF SERVICE INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT 

IN THE DIGITAL ECONOMY 

Keywords: service infrastructure, predictive model, modeling, innovative development, life cycle, life curve, 

digitalization, digital services.  

In the context of the modern digital economy, service infrastructure has become integrated into most economic 

sectors. Consequently, the barriers that emerge at various stages of its life cycle have a detrimental effect on 

the development of digital services. This paper presents a methodological rationale and develops an original 

approach to forecasting the innovative development of service infrastructure within the digital economy, explic-

itly accounting for the impact of barrier factors. The research hypothesis posits that the innovative advancement 

of service infrastructure in a digitalized economy is impeded by barriers across multiple domains: technical, 

technological, economic, social, institutional, internal organizational, and those related to economic security. 

An analysis of scientific publications confirmed that modeling the life cycle of this development using an S-

shaped logistic curve is the approach most fully aligned with the study's objectives. The developed methodolog-

ical framework is grounded in established conceptual models of characteristic phases within S-shaped logistic 

curves and employs universal mathematical methods. The study demonstrates that development barriers signif-

icantly alter the shape of the life cycle curve. Key differences between the life cycle curve under barrier-free 

conditions and under the influence of barriers are revealed. The application of mathematical analysis yielded 

an expression that models the life cycle of service infrastructure in a digital economy. Further mathematical 

processing provided the first and second derivative equations for this function. The analysis of critical points 
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(extrema) on these derivative curves enables the identification of the system's state, which can be used for anal-

ysis, modeling, and forecasting the development trajectory of the service infrastructure. The proposed model 

was empirically validated through an analysis of transport service infrastructure. The provided example illus-

trates the potential of the developed methodological approach for managing innovative development in specific 

industries under the influence of a challenging barrier environment. 

Введение. В настоящее время исследо-

ватели отмечают прохождение очередного этапа 

развития экономики на пути становления ше-

стого технологического уклада [1, с. 64]. Его ха-

рактерной чертой является цифровая модерни-

зация и трансформация традиционных, а также 

формирование новых форм взаимодействия 

агентов в деловой среде и социуме, базирую-

щихся на инновационных нано-, биоинженер-

ных, аддитивных, когнитивных и информаци-

онно-коммуникационных технологиях [2].  

В складывающихся условиях хозяйство-

вания цифровые сервисы играют одну из ключе-

вых ролей. Они востребованы и служат драйве-

ром развития экономики, поскольку имеют ко-

лоссальный потенциал для использования в 

большинстве отраслей и сфер деятельности че-

ловека. Уже сейчас они находят широкое приме-

нение при масштабировании существующих 

технологий, а также выступают в качестве само-

стоятельных продуктов – интернет-платформ, 

экосистем [3].  

Цифровые технологии, интегрирован-

ные в процессы производства, распределения, 

обмена и потребления товаров и услуг, позво-

ляют оперативно реагировать на изменения во 

внешней среде, подстраиваться под конъюнк-

турные тренды для обеспечения конкурентоспо-

собности отечественной экономики на междуна-

родной арене.  

Как показал опыт использования цифро-

вых сервисов в период пандемии COVID-19, во 

время самоизоляции ресурсы информационно-

коммуникационных технологий стали незаме-

нимы для обеспечения социального взаимодей-

ствия индивидуумов и хозяйствующих субъек-

тов между собой и с государственными инсти-

тутами [4]. С помощью цифровых сервисов в 

условиях режима самоизоляции удовлетворя-

лись не только личные потребности граждан в 

товарах, услугах, досуге и т. п., но и полноцен-

ное ведение образовательной деятельности в 

школах и вузах, выполнение отдельных служеб-

ных обязанностей. Деловая среда также столк-

нулась с необходимостью адаптации деятельно-

сти к возникшим вызовам пандемии, что потре-

бовало модернизации и переформатирования 

бизнес-процессов. Так, бумажный документо-

оборот уступил место электронному [5], очные 

контакты контрагентов сменились дистанцион-

ными, ряд сотрудников перешли на удаленный 

режим работы и т. п.  

Неотъемлемым элементом системы вза-

имодействия хозяйствующих субъектов в усло-

виях цифровизации является инфраструктура 

сервиса [6]. Она объединяет в себе объекты, тех-

нические средства и информационные техноло-

гии, обеспечивающие взаимодействие между 

агентами в цифровой среде. Проводя от 5,5 до 7 

часов в день в интернете [7], пользователи 

наполняют всемирную паутину контентом 

(фото, видеофайлы, текст, финансовые транзак-

ции, поисковые запросы и т. п.), генерируют ин-

формационные потоки, развивают сети обмена 

данными на многочисленных цифровых ресур-

сах, формируют векторы развития инфраструк-

туры сервиса [8]. Наиболее популярные сер-

висы, имея в своем пуле колоссальное число 

пользователей, способны определять приори-

тетные направления для векторов развития ин-

фраструктуры сервиса в целом. Однако, не все-

гда стоит воспринимать диктуемые ими тренды 

как единственно верные.  

Как показало исследование [9], зача-

стую, инновационные продукты и решения, 

настолько стремительно внедряются в устояв-

шиеся системы деловой и социальной сферы, 

что инфраструктура сервиса не успевает адапти-

роваться к новым форматам взаимодействия, 

что сопряжено с появлением проблем в технико-

технологической, экономической, социальной, 

институциональной сферах, во внутренней 

среде и сфере экономической безопасности.  

Очевидно, что лучше предвидеть мо-

мент появления барьеров, препятствующих раз-

витию, и устранить причины их появления изна-

чально, до проявления негативных эффектов, 

чем потом бороться с последствиями воздей-

ствия последних. Практическая реализация та-

кого сценария подразумевает использование ин-

струментов прогнозирования поведения си-

стемы на различных этапах жизненного цикла.  

Как отмечают М. Н. Дудин и Н. В. Ляс-

ников, несмотря на имеющийся обширный арсе-

нал различных методов и подходов, позволяю-

щих проводить относительно достоверное моде-

лирование процессов инновационной трансфор-

мации социально-экономических систем, вы-

брать оптимальный вариант из них является не-

тривиальной задачей. С учетом аспектов инно-

вационного развития, исследователи отдают 

предпочтение методам моделирования обще-

ственных, экономических, научно-технических 
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и прочих процессов на макроуровне на основе 

форсайт-технологии [10].  

Несмотря на объективные достоинства 

предложенного подхода, для условий настоя-

щего исследования он не является приоритет-

ным. Необходимость привлечения широкого 

пула экспертов из разных сфер деятельности 

требует наличия специального инструментария 

для обработки массива полученных данных, что 

делает его трудоемким и малопригодным для 

использования небольшими компаниями, ре-

сурсы которых не позволяют проводить широ-

комасштабные исследования по данной тема-

тике. 

В условиях цифровой экономики разви-

тие технологий идет опережающими темпами, 

вследствие чего представление об актуальных 

бизнес-моделях запаздывает за реальными трен-

дами лидеров. В связи с этим сохраняются уста-

ревшие подходы к анализу данных, которые 

приводят к дезориентации экспертов и накопле-

нию ошибок при оценке инновационного разви-

тия. Учитывая данный аспект, при решении за-

дач прогнозирования, авторами исследования 

[11] предлагается конкретизировать конфигура-

ции элементов прогнозируемой системы с уче-

том трендов глобальных технологических лиде-

ров, с чем полностью солидарны и авторы 

настоящей статьи. 

Интересна позиция Е. В. Балацкого и 

Н. А. Екимовой, которые ставят под сомнение 

адекватность прогнозов с помощью известных 

методов в условиях переформатирования гло-

бального миропорядка и глобальных вызовов. С 

учетом сложившихся реалий они акцентируют 

внимание на важности проведения исследова-

ний, направленных на выработку качественных 

оценок при прогнозировании. С учетом приве-

денной аргументации в качестве наиболее пер-

спективных были выделены форсайт-методы и 

стратегическая разведка [12, с. 26], что без-

условно полезно при долгосрочном планирова-

нии. Однако, как говорилось выше, наличие ба-

рьерной среды может значительно повлиять на 

результат стратегического прогноза, основан-

ный на данном методе, что также выводит его из 

фокуса рассмотрения в статье.  

В рамках темы проводимого исследова-

ния особый интерес вызывает работа [13], в ко-

торой авторы предлагают рассматривать разви-

тие технологий с позиции концепции жизнен-

ного цикла S – образных логистических кривых. 

Ценность данного подхода, на наш взгляд, за-

ключается в возможности применения универ-

сальных математических методов для анализа 

поведения систем и технологий на различных 

этапах жизненного цикла. Известно, что вне за-

висимости от того, какие конкретно системы 

описывает S-образная логистическая кривая, на 

ней всегда отражаются характерные участки, от-

вечающие за определенные периоды жизни си-

стемы. Это полезное свойство позволяет при 

анализе S-образной логистической кривой полу-

чить представление о потенциале развития ис-

следуемой технической системы и выявить по-

требности в инновациях (собственных или заим-

ствованных) для создания условий прорыва с 

целью перехода на следующую ступень разви-

тия жизненной кривой, находящейся на более 

высоком качественном уровне. 

В прикладных исследованиях обнаружи-

ваются различные авторские интерпретации, 

объясняющие происходящие события, явления, 

описываемые логистическими S-образными 

кривыми жизненного цикла. В частности, при 

оценке и прогнозировании развития инноваци-

онного потенциала предприятия С. Н. Яшин и С. 

В. Тихонов выразили на логистической кривой 

в качестве основополагающего финансовый по-

тенциал, состоящий, по версии авторов, из изоб-

ретательского, технологического и коммерче-

ского компонентов [14, с. 44]. 

И. П. Довбий и Б. В. Шмаков предлагают 

графическую модель инновационных циклов на 

основе кривых Фостера – логистических кри-

вых, в которой отмечаются инновационные со-

бытия, где протекание инновационного события 

подчиняется циклическому закону. Наклон кри-

вой развития технологии характеризует зависи-

мость между затратами и отдачей [15, с. 107-

108]. Здесь можно отследить переход на новый 

уровень эффективности финансово-хозяйствен-

ной деятельности, связанный с наступлением 

инновационного события. Данный подход, на 

наш взгляд, представляется достаточно интерес-

ным, поскольку демонстрирует один из возмож-

ных вариантов – «идеальный случай», когда 

предыдущая технология, товар и т. п. еще не ис-

черпали свой потенциал, а уже появляется новая 

инновационная технология, товар и т. п., кото-

рая обеспечивает инновационный разрыв и 

дальнейшее развитие в рамках жизненного 

цикла.  

Поскольку прекращение развития техно-

логии (товара) приводит к снижению денежных 

потоков [16, с. 23], то становится очевидной 

необходимость выполнения условий, позволяю-

щих максимизировать период подъема жизнен-

ной кривой. Успешное выполнение данного сце-

нария подразумевает создание условий беспре-

пятственного инновационного развития техно-

логии. В связи с этим становится принципи-

ально важно предугадать появление сдерживаю-

щих факторов (проблем в технико-технологиче-

ской, экономической, социальной, институцио-

нальной сферах, во внутренней среде и сфере 
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экономической безопасности), совместное или 

обособленное влияние которых способно приве-

сти к снижению денежного потока (ниспадаю-

щий участок траектории жизненного цикла ин-

новационного продукта, технологии и т. п.), до 

исчерпания последним потенциала своего раз-

вития. 

Анализ научных публикаций по теме ис-

следования показал, что, несмотря на обилие ра-

бот, посвященных вопросам моделирования и 

прогнозирования развития различных техниче-

ских, социально-экономических систем, ас-

пекты прогнозирования развития инфраструк-

туры сервиса в них не затрагивались.  

Актуальность проведения исследования 

обусловлена необходимостью конкретизации 

траектории инновационного развития инфра-

структуры сервиса в условиях цифровой эконо-

мики с учетом влияния барьеров в технико-тех-

нологической, экономической, социальной, ин-

ституциональной сферах, во внутренней среде и 

сфере экономической безопасности.  

Целью настоящего исследования явля-

ется разработка методологического инструмен-

тария моделирования и прогнозирования инно-

вационного развития инфраструктуры сервиса в 

условиях цифровой экономики, на основе кон-

цепции жизненного цикла с учетом влияния ба-

рьеров. 

Задачи исследования: 

– проанализировать инструментарий

представления жизненных циклов на основе S-

образных логистических кривых для инфра-

структуры сервиса в условиях цифровой эконо-

мики;  

– разработать и методологически обос-

новать подход для прогнозирования инноваци-

онного развития инфраструктуры сервиса в 

условиях цифровой экономики с учетом влия-

ния барьерной среды. 

Материалы и методы. Общепризнан-

ным инструментом описания жизненных цик-

лов, в том числе и инноваций, являются логисти-

ческие кривые. Однако, демонстрируя логику и 

вектор развития процессов в общем виде, кривая 

на графике выглядит несколько идеализирован-

ной, упрощенной, поскольку в реальности на 

различных этапах жизненного цикла возникают 

различные объективные факторы (институцио-

нальные, социальные изменения, угрозы эконо-

мической безопасности и т. п.), которые иска-

жают ее форму, что не позволяет получить кор-

ректные оценки прогнозов развития, учитываю-

щие специфику возникающих препятствий [17, 

с. 31]. В связи с этим очевидно, что для конкре-

тизации явлений, присущих исследуемой обла-

сти следует использовать математический аппа-

рат и соответствующие переменные выразить в 

виде формализованной модели [13], которая бу-

дет учитывать влияние барьерной среды на ин-

новационное развитие инфраструктуры сервиса. 

В основе, предлагаемой авторами мето-

дологического инструментария моделирования 

и прогнозирования инновационного развития 

инфраструктуры сервиса в условиях цифровой 

экономики (рис. 1) лежит представление 

Т. Мальтуса о росте популяции населения [18] и 

формализованное Ферхюльстом [19] в виде ло-

гистической модели S-образной кривой. Данный 

подход нашел практическое применение при 

описании различных биологических систем в 

работах Пирла [20], представлении сложных 

процессов у Фостера, который использовал его 

при анализе и прогнозировании технологиче-

ских пределов для планирования атакующих 

стратегий в бизнесе [21], при описании жизни 

технических систем у Альтшуллера [22, с. 67-

68] и др.

Отличительной особенностью предло-

женной модели является новое представление 

этапов жизненного цикла, иллюстрирующее мо-

менты зарождения барьеров инновационного 

развития, а также точек прорывов, устраняющих 

барьеры для дальнейшего развития, что не отра-

жалось в исследованиях ранее. 

Результаты. Используя универсальный 

математический аппарат, было проведено ис-

следование жизненной кривой инфраструктуры 

сервиса в условиях цифровой экономики. В рас-

сматриваемом случае скорость изменения ре-

сурсов происходит в соответствии с моделью 

Ферхюльста и определяется по следующей фор-

муле: 

𝑑𝑥

𝑑𝑡
= 𝜀 (1 −

𝑥

𝑘
), 

где 𝑥(𝑡) – объем ресурсов в момент вре-

мени 𝑡. 

Решение задачи Коши для этого уравне-

ния имеет вид: 

𝑥(𝑡) =
𝑘𝑥0𝑒𝑟𝑡

𝑘+𝑥0(𝑒𝑟𝑡−1)
, 

где 𝑟 – параметр, характеризующий ско-

рость изменения объема ресурсов, 𝑘  – макси-

мально возможный объем ресурсов, 𝑥0  –

начальные значения объема ресурсов. 
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Рис. 1 – Модель жизненной кривой инфраструктуры сервиса в условиях цифровой эконо-

мики (предложена авторами) 

Интегральная кривая 𝑥(𝑡) изменения ре-

сурсов во времени является монотонной и при 

значении параметров 𝑘 =  1; 𝑥0  =  0.5; 𝑟 =  1
имеет вид, соответствующий логистической 

кривой (рис. 2). 

При возникновении барьеров развития 

инновационной технологии (цифрового сер-

виса) монотонность кривой нарушается, и могут 

возникать локальные экстремумы (рис. 2). Дан-

ную ситуацию можно описать модифицирован-

ной интегральной кривой, описываемой форму-

лой вида: 

𝑥 =
𝑘𝑥0∙exp[𝑟(𝑡+

𝑝1
1+(𝑡−𝑡1)2+

𝑝2
1+(𝑡−𝑡2)2)]

𝑘+𝑥0(exp[𝑟(𝑡+
𝑝1

1+(𝑡−𝑡1)2+
𝑝2

1+(𝑡−𝑡2)2)]−1)
, (1) 

где 𝑝1, 𝑝2 – интенсивность барьеров; 𝑡1,
𝑡2 – время появления барьеров.

Изменение ресурсов 𝑥(𝑡)  во времени 

при наличии барьеров развития представлено на 

рис. 2 (модернизированная логистическая кри-

вая) для следующих значений параметров: 𝑝2  =
−2; 𝑝2  =  −3; 𝑡1  =  1; 𝑡2  =  4.

Если модель Мальтуса, в которой ско-

рость изменения ресурсов пропорциональна их 

объему, дополнить требованием, чтобы эта ско-

рость убывала с течением времени, то этот закон 

можно описать формулой: 

𝑑𝑥

𝑑𝑡
=

𝜀𝑥

1+𝑡2. 

С учетом начального значения 𝑥(0)  =
 𝑥0  (задача Коши) решение этого уравнения

имеет вид: 

𝑥 = 𝑥0𝑒ε∙arctg(𝑡).

Для определенности назовем ее обоб-

щенной функцией Мальтуса. Эта функция явля-

ется монотонной, и для значения параметров: 

𝑥0  =  7 ; 𝜀 =  0.5  ее график показан на рис. 3

(модифицированная кривая Мальтуса). С уче-

том наличия барьеров эта функция была моди-

фицирована: 

𝑥 = 𝑥0exp [𝜀 ∙ arctg (
𝑡+𝑎1(𝑡−𝜏)3+𝑎2(𝑡−𝜏)5

1+𝑏(𝑡−𝜏)2 )], 

где параметры 𝑎1, 𝑎2  определяют ин-

тенсивность барьеров; 𝜏  – значение времени; 

при котором появляются барьеры. Например, 

для значения параметров: 𝑎1  =  −
1

1
; 𝑎2  =

1

10
;

𝑏 =
1

2
; 𝜀 =  

1

2
; 𝑥0  =  7 график функции примет

вид модифицированной кривой Мальтуса с уче-

том барьеров (рис. 3.). 
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Рис. 2 – Логистические функции изменения ресурсов во времени (получено авторами) 

Рис. 3 – Логистические функции Мальтуса изменения ресурсов во времени 

(получено авторами) 

Для проверки обоснованности выдвину-

тых теоретических положений и адекватности 

полученной математической модели был прове-

ден эмпирический этап исследования, на кото-

ром в качестве примера влияния барьеров разви-

тия анализировалась инфраструктура сервиса 

транспорта – оценивалось количество выданных 

разрешений на работу в такси в г. Москве в пе-

риод с 2011 по 2020 гг. (cм. таблицу).  

Табличные данные были нормированы по фор-

мулам: 

𝜉 =
𝑡−𝑡𝑚𝑖𝑛

𝑡𝑚𝑎𝑥− 𝑡𝑚𝑖𝑛
; 

𝜁 =
𝑥−𝑥𝑚𝑖𝑛

𝑥𝑚𝑎𝑥− 𝑥𝑚𝑖𝑛
. 

Таблица – Количество выданных разрешений на работу в такси в г. Москве (составлено 

авторами по данным открытых источников) 

Годы, t 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество дей-

ствующих раз-

решений в г. 

Москве, шт. х 

12169 12216 13312 11952 11451 12929 19959 24562 27371 23909 
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В результате значения оказались в диа-

пазоне 𝜉, 𝜁 ∈  (0; 1). На следующем этапе для 

определения параметров модифицированной 

функции Мальтуса для сглаживания экспери-

ментальных данных на языке FORTRAN была 

написана итерационная процедура. Для значе-

ния параметров: 𝑎1  =  12.774 ; 𝑎2  = 5.0125 ; 

𝑏 = 0.898 ; 𝜀 = 1.799 ; 𝑥0  = 0.500 ; 𝜏 =
−0.500. Получилось качественное согласие экс-

периментальных и аппроксимирующих кривых 

(рис. 4). 

На графике можно наблюдать нижний 

экстремум, который отражает момент появле-

ния барьера развития, обусловленного эффек-

тами от появления институционального барьера 

развития – введением поправок в закон «О лег-

ковом такси в городе Москве», на деятельность 

инфраструктуры сервиса такси [23], что соот-

ветствует логике модели, предложенной авто-

рами. 

На практике интерпретация представле-

ния жизненной кривой инфраструктуры сервиса 

в условиях цифровой экономики может быть ис-

пользована для определения точек перехода 

функции с этапа на этап для решения задач 

управления и прогнозирования развития отрас-

левых цифровых сервисов. Для этого потребу-

ется провести математические преобразования и 

определить первую (2) и вторую (3) производ-

ные выражения (1).  

Представим выражение (1) в следующей 

форме: 

 

𝑓(𝑥) =
𝑘𝑥0𝑒𝑥𝑝 [𝑟 (𝑡 +

𝑝1

1 + (𝑡 − 𝑡1)2 +
𝑝2

1 + (𝑡 − 𝑡2)2)]

𝑘 + 𝑥0 (𝑒𝑥𝑝 [𝑟 (𝑡 +
𝑝1

1 + (𝑡 − 𝑡1)2 +
𝑝2

1 + (𝑡 − 𝑡2)2)] − 1)
 

 

Для более компактного представления 

формул введем следующее обозначение: 

 

𝑢(𝑡) ≡ 𝑟 (𝑡 +
𝑝1

1+(𝑡−𝑡1)2 +
𝑝2

1+(𝑡−𝑡2)2). 

 

Исходная формула примет вид: 

 

𝑓(𝑥) =
𝑘𝑥0𝑒𝑢(𝑡)

𝑘+𝑥0(𝑒𝑢(𝑡)−1)
. 

 

Производная первого порядка будет 

иметь вид: 

 
𝑑𝑓

𝑑𝑡
=

𝑘𝑥0(𝑥0−𝑘)𝑒𝑢(𝑡)

(𝑘−𝑥0+𝑥0𝑒𝑢(𝑡))
2 ∙

𝑑𝑢(𝑡)

𝑑𝑡
,  (2) 

 

где  

 
𝑑𝑢(𝑡)

𝑑𝑡
= 𝑟 (1 −

2𝑝1(𝑡−𝑡1)

[1+(𝑡−𝑡1)2]2 −
2𝑝2(𝑡−𝑡2)

[1+(𝑡−𝑡2)2]2). 

 

Производная второго порядка имеет вид: 

 
𝑑2𝑓

𝑑𝑡2 =
𝑘𝑥0𝑒𝑢(𝑡)

𝑘−𝑥0+𝑥0𝑒𝑢(𝑡) {[1 −
𝑥0𝑒𝑢(𝑡)

𝑘−𝑥0+𝑥0𝑒𝑢(𝑡)]
𝑑2𝑢(𝑡)

𝑑𝑡2 +

𝑥0𝑒𝑢(𝑡)

𝑘−𝑥0+𝑥0𝑒𝑢(𝑡) [1 −
3𝑥0𝑒𝑢(𝑡)

𝑘−𝑥0+𝑥0𝑒𝑢(𝑡) (1 −
2

3
∙

𝑥0𝑒𝑢(𝑡)

𝑘−𝑥0+𝑥0𝑒𝑢(𝑡))] (
𝑑𝑢(𝑡)

𝑑𝑡
)

2

},       (3) 

 

где 

 
𝑑2𝑢(𝑡)

𝑑𝑡2 = 2𝑟 [𝑝1 ∙
3(𝑡−𝑡1)2−1

[1+(𝑡−𝑡1)2]3 + 𝑝2 ∙
3(𝑡−𝑡2)2−1

[1+(𝑡−𝑡2)2]3]. 

 

 
Рис. 4 – Количество действующих разрешений на осуществление деятельности в качестве такси 

в г. Москве (получено авторами) 

 

 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №4 (65) 

24 

Точка максимума функции первой про-

изводной (2) на графике рис. 5 отображает мо-

мент начала накопления противоречий и зарож-

дения проблем развития.  

Точка минимума функции второй произ-

водной (3) рис. 6 отражает состояние, когда рост 

эффективности используемой технологии ин-

фраструктуры сервиса рис. 7 критически замед-

ляется. Это означает на практике исчерпание 

имеющихся ресурсов действующей технологии 

и необходимость поиска прорывных решений, 

способных раскрыть ее потенциал для дальней-

шего роста в текущих условиях. 

Применение предложенного инструмен-

тария позволит на практике выявить и иденти-

фицировать источники возникновения противо-

речий (барьеров) для последующего их купиро-

вания, не допуская перехода инновационной 

технологии в состояние стагнации. 

Для получения количественных значе-

ний, отражающих влияние барьеров предлага-

ется не ограничиваться данными статистики. 

Наиболее достоверная оценка, учитывающая те-

кущие условия среды, может быть получена при 

реализации интегрального гибридного алго-

ритма, включающего в себя качественные и ко-

личественные методы оценки деятельности ин-

фраструктуры сервиса в отдельных отраслях на 

основе анализа анкет экспертов, локальных баз 

данных. Это позволит адаптивно корректиро-

вать структуры и параметры базового алгоритма 

к моделируемой или текущей динамике наблю-

даемых процессов.  

Рис. 5 – График функции изменения скорости эффективности действующей технологии 

инфраструктуры сервиса (получено авторами) 

Рис. 6 – График функции изменения ускорения эффективности действующей технологии 

инфраструктуры сервиса (получено авторами) 
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Рис. 7 – График функции жизненного цикла инновационной технологии инфраструктуры 

сервиса в условиях цифровизации (получено авторами) 

Дискуссия. В качестве примера при-

кладного применения предлагаемого методоло-

гического инструментария моделирования и 

прогнозирования инновационного развития ин-

фраструктуры сервиса в условиях цифровой 

экономики, на основе концепции жизненного 

цикла с учетом влияния барьеров рассмотрим 

влияние барьеров инновационного развития, ко-

торые наблюдаются на жизненной траектории 

инновационного транспортного средства – са-

моката как двухколесного средства передвиже-

ния – «машины для ходьбы» с использованием 

мускульной силы ног при отталкивании от 

земли с момента изобретения (1817 г.) и до 

наших дней.  

Чтобы эффективно отталкиваться и пе-

ремещаться на самокате со скоростью выше ско-

рости ходьбы нужно иметь силу и выносли-

вость. Таким образом потенциал данного изде-

лия ограничивается силой человека. Пользова-

тели с плохой физической подготовкой (барьер 

развития) быстро устают и не могут продолжи-

тельное время на нем передвигаться. Это при-

вело к быстрому угасанию интереса к такому 

транспорту. В то же время наблюдался рост по-

пулярности альтернативного средства передви-

жения при помощи мускульной силы ног – вело-

сипедов (1884 г.) [24]. В инновационном на тот 

момент средстве передвижения нехватка силы 

компенсировалась передачей крутящего мо-

мента от педалей за счет преобразования через 

механизм цепного редуктора (прорыв). 

Рассматривая данный пример с точки 

зрения предложенного в работе подхода, в каче-

стве барьерного ограничения для развития само-

ката выступают технико-технологические фак-

торы – отсутствие решений, принятых потреби-

телем, позволяющих сделать его использование 

более привлекательным или сопоставимым по 

удобству с велосипедом. Поэтому, наблюдае-

мый на графике интенсивный подъем на жиз-

ненной кривой самоката сменился горизонталь-

ным участком – состоянием зрелости, что в тра-

диционном представлении может свидетель-

ствовать об исчерпании потенциала развития.  

Однако, в наши дни наблюдая на улицах 

городов большое количество самокатов, кото-

рые позволяют перемещаться без применения 

мускульной силы ног [25] можно констатиро-

вать, что будучи инновационным транспортным 

средством на этапе своего зарождения он 

натолкнулся на барьеры развития, которые были 

преодолены с наступлением электрической эры 

и изобретением компактных электродвигателей 

и аккумуляторов большой мощности, что на гра-

фике жизненного цикла интерпретируется как 

«точка инновационного прорыва», после кото-

рой линия жизни самоката вновь устремилась 

вверх. 

В настоящее время наблюдается рост по-

пулярности электросамокатов у различных 

слоев и возрастных групп населения [26, 27]. 

Интерес к данному виду транспорта во многом 

объясняется развитием инфраструктуры сервиса 

по предоставлению услуг по кратковременной 

аренде самокатов. Однако, отсутствие прогно-

зов развития инфраструктуры сервиса и, как 

следствие, запаздывание управленческих дей-

ствий приводит к состоянию, когда возникаю-

щие противоречия приводят к возникновению 

барьеров [28, с. 1823].  

В связи с этим, становится очевидным, 

что для создания условий поступательного раз-

вития инфраструктуры сервиса в условиях циф-

ровой экономики, необходимы инструменты 

для анализа, моделирования и прогнозирования, 
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учитывающие влияние технико-технологиче-

ских, социальных, институциональных, эконо-

мических барьеров, угроз и вызовов экономиче-

ской безопасности, что реализовано в предло-

женном авторами методологическом подходе. 

Выводы. По результатам проведенного 

исследования было установлено, что методоло-

гический подход представления этапов жизнен-

ного цикла инновации, основанный на S-

образных логистических кривых, нуждается в 

пересмотре и актуализации с учетом аспектов 

цифровой экономики и барьеров развития. По-

казано, что форма кривой жизненного цикла ин-

новационной технологии при воздействии барь-

еров существенно различается по сравнению с 

представлением идеальной кривой в условиях 

безбарьерного развития. 

На основе проведенного анализа авто-

рами был предложен уникальный методологи-

ческий подход, позволяющий дополнить и рас-

ширить известные методики для решения ком-

плекса аналитических задач по моделированию 

и прогнозированию траектории развития инфра-

структуры сервиса, в условиях цифровой эконо-

мики. Отличительной его особенностью явля-

ется идентификация этапов жизненного цикла, 

на которых происходит зарождение барьеров 

инновационного развития, что до этого не отра-

жалось в исследованиях. В рамках разработки 

методологии была получена математическая за-

висимость, описывающая состояние системы в 

условиях влияния барьерной среды, а также 

уравнения первой и второй производной, с по-

мощью которых возможно моделирование и 

прогнозирование поведения системы в соответ-

ствии с выбранными сценариями и варьируе-

мыми параметрами (интенсивность барьеров, 

временной интервал). 

Новизна исследования состоит в: 

– разработке и методологическом обос-

новании подхода для прогнозирования иннова-

ционного развития инфраструктуры сервиса в 

условиях цифровой экономики с учетом влия-

ния барьерной среды; 

– развитии теоретико-методологических

подходов моделирования и прогнозирования 

инновационного развития инфраструктуры сер-

виса в условиях цифровой экономики за счет 

учета барьеров.  
Практическая значимость проведенного 

исследования заключается в разработке методо-

логического инструментария определения точек 

перехода между этапами жизненного цикла. На 

конкретном примере с использованием стати-

стических данных показана применимость пред-

ложенной модели на практике, что демонстри-

рует ее возможности для управления развитием 

цифровых сервисов с учетом барьерной среды 

для формирования благоприятных условий для 

роста инновационного продукта, технологии 

и т. п. инфраструктуры сервиса до исчерпания 

потенциала развития. 
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А. В. Терехова, Е. Р. Орлова 

РАЗВИТИЕ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА: 

ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНОСТИ  

Ключевые слова: региональное развитие, Дальний Восток, стратегия развития Дальнего Во-

стока, преференциальный режим, субъекты Российской Федерации, территории опережающего 

развития, российско-китайские взаимоотношения. 

В статье рассматриваются основные направления развития Дальневосточного Федерального 

округа (ДФО), отраженные в Стратегии развития Дальнего Востока до 2030 года. Особое вни-

мание уделено экономическому сотрудничеству со странами-соседями, в первую очередь россий-

ско-китайским отношениям. Цель исследования – выявление ключевых проблем и возможностей 

развития ДФО в демографической и инвестиционно-промышленной сферах, а также оценка эф-

фективности реализуемых мер государственной поддержки. Для достижения поставленной цели 

в работе решались следующие задачи: анализ стратегических документов развития ДФО; оценка 

динамики инвестиционной привлекательности и бюджетной обеспеченности регионов округа; ис-

следование демографических тенденций; выявление приоритетных направлений российско-китай-

ского сотрудничества на Дальнем Востоке. Проведена оценка обоснованности возможностей 

усиления Дальневосточного региона с опорой на инвестиционные вливания из федерального бюд-

жета. Определены наиболее существенные проблемы региона и значимые сферы деятельности, 

а также проекты в рамках российско-китайского сотрудничества, реализуемые в ДФО. На ос-

нове проведенного анализа сделан вывод, что развитие ДФО имеет по меньшей мере два вектора: 

демографический и инвестиционно-промышленный. В современной экономической повестке 

имеет место ускорение российско-китайского сотрудничества по сельскохозяйственному и 

нефтехимическому направлениям. Практика показывает, что в инвестиционно-промышленной 

плоскости наметился ощутимый прорыв, в то время как демографические, кадровые вопросы ре-

шаются с меньшим успехом. 

A. V. Terehova, E. R. Orlova

DEVELOPMENT OF THE FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT: 

PROBLEMS AND OPPORTUNITIES 

Keywords: regional development, the Far East, Far East development strategy, preferential treatment, 

constituent entities of the Russian Federation, priority development areas, Russian-Chinese relations. 

The article discusses the main directions of development of the Far Eastern Federal District, reflected 

in the Strategy for the Development of the Far East until 2030. Special attention is paid to economic 

cooperation with neighboring countries, primarily Russian-Chinese relations. The aim of the study is to 

identify key problems and opportunities for the development of the Far Eastern Federal District in the 

demographic and investment-industrial spheres, as well as to assess the effectiveness of the implemented 

state support measures. To achieve this goal, the following tasks were addressed in the work: analysis of 

strategic documents for the development of the Far Eastern Federal District; assessment of the dynamics 

of investment attractiveness and budgetary capacity of the district’s regions; study of demographic 

trends; identification of priority areas for Russian-Chinese cooperation in the Far East. An assessment 

has been made of the feasibility of strengthening the Far Eastern region relying on i nvestment inflows 

from the federal budget. The most significant problems of the region and the important areas of activity 

and projects within the framework of Russian-Chinese cooperation and implemented in the Far Eastern 

Federal District have been identified. Based on the analysis, it was concluded that the development of 

the Far Eastern Federal District has at least two vectors: demographic and investment -industrial. The 

current economic agenda is marked by an acceleration of Russian‑Chinese cooperation in the agricul-

tural and petrochemical sectors. Practice shows that in the investment-industrial sphere there has been 

noticeable progress, while demographic and staffing issues are being resolved with less success.  
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Дальний Восток и Арктика, при значи-

мой несоразмерности численности населения и 

ресурсной обеспеченности, дают до 30 % рос-

сийского экспорта и занимают более половины 

территории России. Их грамотное освоение бу-

дет тем весомее, чем продуктивнее окажется 

экономическое сотрудничество с соседними 

странами, в первую очередь со странами Азии, 

такими как Казахстан, Монголия, Китай, КНДР. 

Особое место здесь занимает Китай, современ-

ная протяженность границ с которым – 4209,3 

км. Хотя граница с Казахстаном в 1,5 раза длин-

нее, но товарооборот России с Китаем суще-

ственно выше. Объем торговли между Россией 

и Казахстаном в 2025 году составлял 27,4 млрд 

долл, а между Россией и Китаем – 228,1 млрд 

долл. В соответствии с совместным коммюнике 

по итогам 30-й регулярной встречи глав прави-

тельств России и Китая [1], стороны подтвер-

дили курс на углубление торгово-экономиче-

ского сотрудничества, что находит прямое отра-

жение в развитии дальневосточных регионов. 

Как правило, анализ возможностей 

Дальнего Востока, начинают с анализа место-

рождений полезных ископаемых, а заканчивают 

электроснабжением предприятий по их перера-

ботке и логистикой для дальнейшего сбыта. Во-

прос энергетики стоит настолько остро, что по-

будило к созданию Программы развития элек-

троэнергетики до 2050 года.  

Для российской экономики в нынешней 

геополитической ситуации важным является пе-

реосмысление стратегии и тактики региональ-

ного развития, а также реализация успешных 

проектов, которых можно ждать от Дальнево-

сточного региона. 

Целью настоящего исследования явля-

ется выявление ключевых проблем и возможно-

стей развития ДФО в демографической и инве-

стиционно-промышленной сферах, а также 

оценка эффективности реализуемых мер госу-

дарственной поддержки. Для достижения по-

ставленной цели в работе решались следующие 

задачи: анализ стратегических документов раз-

вития ДФО; оценка динамики инвестиционной 

привлекательности и бюджетной обеспеченно-

сти регионов округа; исследование демографи-

ческих тенденций; выявление приоритетных 

направлений российско-китайского сотрудниче-

ства на Дальнем Востоке. 

В ходе исследования применялись сле-

дующие методы: статистический анализ – для 

оценки динамики численности населения, инве-

стиционной привлекательности и бюджетных 

показателей субъектов ДФО; сравнительный 

анализ – для сопоставления уровней инвестици-

онной привлекательности регионов, а также для 

сравнения динамики демографических показа-

телей; анализ нормативных и стратегических 

документов – для изучения программных уста-

новок развития ДФО, включая Стратегию разви-

тия Дальнего Востока до 2030 года; норматив-

ные правовые акты о территориях опереживаю-

щего развития и Свободном порте Владиво-

стока; метод экспертных оценок – для интерпре-

тации тенденций российско-китайского эконо-

мического взаимодействия на основе материа-

лов научных публикаций и отраслевых обзоров. 

Теоретической основой исследования 

послужили труды российских ученых в области 

региональной экономики и пространственного 

развития, в частности работы Н. В. Зубаревич, 

Е. Н. Кошкиной, а также публикации, посвя-

щенные анализу эффективности территорий 

опережающего развития и свободного порта 

Владивосток. 

Говоря о развитии ДФО, стоит обратить 

внимание на документы, формируемые в рамках 

деятельности Корпорации развития Дальнего 

Востока и Арктики, акционерного общества, ко-

торое является управляющей компанией префе-

ренциальных режимов, и с 2015 года по совме-

стительству – Федеральным институтом разви-

тия. Целями Корпорации определено следую-

щее: 

– создание благоприятных для бизнеса 

административных и финансовых условий; 

– рост доходов бюджетов и компаний; 

– организация новых рабочих мест и 

прирост населения; 

– создание инфраструктуры для террито-

рий опережающего социально-экономического 

развития (ТОР); 

– формирование путем использования 

преференциальных режимов наукоемких отрас-

лей экономики [2]. 

Деятельность Корпорации заключается 

в мобилизации инвестиций и их региональной 

концентрации в дальневосточных ТОР-ах, Сво-

бодном порту Владивосток (СПВ), Арктической 

зоне РФ, на о. Русский и на Курильских остро-

вах.  

Глобальное значение регионального раз-

вития Дальнего Востока и Арктики обусловлено 

следующими факторами: 

1. Длительностью грузоперевозок между 

Европой и Азией: 

– путь от Мурманска до Шанхая зани-

мает от 12 до 28 дней в зависимости от времени 

года; 

– путь от Новороссийска до Шанхая за-

нимает 30-35 дней. 

2. Арктика содержит до 30 % неразве-

данных запасов природного газа и до 13 % – 

нефти [3]. 
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Сегодня наибольшее количество всех 

поисковых работ по нефти и газу сосредоточены 

в Якутии, в Дальневосточном регионе. 

Эти два фактора составляют экономиче-

скую основу развития региона, так как Дальний 

Восток – часть Северного морского пути, транс-

портного коридора, проходящего от Мурманска 

до Шанхая через воды Северного Ледовитого 

океана.  

В рамках Стратегии развития Дальнего 

Востока уже достигнуты следующие резуль-

таты: валовой региональный продукт (ВРП) 

Дальневосточного Федерального округа вырос 

на 25 %, было привлечено около 5,5 трлн руб. 

частных инвестиций, а также создано 170 тыс. 

рабочих мест [4]. На данный момент обсужда-

ется и отчасти реализуется организация единого 

префрежима1, распространяющегося на всю тер-

риторию Дальнего Востока, и дающего возмож-

ность выбора необходимых преференций под 

свой проект. 

Кроме того, к сентябрю 2026 года Мин-

востокразвития и Минэнерго предстоит внести в 

Правительство проект программы развития 

электроэнергетики Дальневосточного федераль-

ного округа на период до 2050 года и программу 

газоснабжения и газификации ДФО на период 

до 2036 года [5]. Речь идет о части проекта Ге-

неральной схемы развития газовой отрасли Рос-

сийской Федерации до 2050 года. 

Помимо строительства энергетической 

базы неотъемлемой составляющей региональ-

ного развития макрорегиона является транс-

портная инфраструктура. Минтранс совместно с 

«РЖД» реализует инвестиционный проект «Мо-

дернизация железнодорожной инфраструктуры 

Байкало-Амурской и Транссибирской железно-

дорожной магистрали», реконструкцию пунктов 

пропуска через государственную границу Рос-

сии в ДФО. 

В целом, инвестиции для ДФО – повод 

для гордости. Например, по итогам 2024 года 

доля Дальнего Востока по всем инвестициям 

превысила 10 %, основой можно считать строи-

тельство порта для перегрузки сжиженного газа 

на Камчатке [6]. В соответствии с Федеральным 

законом о федеральном бюджете на 2026 год [7], 

в Дальневосточный федеральный округ направ-

ляются значительные межбюджетные транс-

ферты, что подтверждает приоритетный харак-

тер государственной поддержки макрорегиона. 

В письме Министерства финансов Российской 

Федерации № 27-01-21/12637 от 12.02.2025 [8] 

конкретизируются механизмы бюджетного фи-

нансирования дальневосточных проектов. 

Инвестиционная привлекательность 

ДФО характеризуется значительной дифферен-

циацией и охватывает все три категории по 

оценке Национального рейтингового агентства:  

– высокий уровень (IC1- IC3);

– средний уровень (IC4- IC6);

– умеренный уровень (IC7- IC9).

В табл. 1 показан уровень инвестицион-

ной привлекательности всех 11 регионов Даль-

невосточного федерального округа. 

Таблица 1 – Оценка инвестиционной привлекательности ДФО, 2025 год [9] 

Место 

в 

округе 

Регион Уровень инвестиционной 

привлекательности Изме-

нение уровня относительно 

2024 года 

Уровень инвестиционной 

привлекательности Изме-

нение уровня относи-

тельно 2024 года 

1 Магаданская область IC2 повышен 

2 Сахалинская область IC2 повышен 

3 Амурская область IC3 подтвержден 

4 Приморский край IC3 подтвержден 

5 Республика Саха (Якутия) IC3 повышен 

6 Чукотский автономный округ IC3 повышен 

7 Камчатский край IC4 повышен 

8 Хабаровский край IC4 повышен 

9 Забайкальский край IC6 повышен 

10 Республика Бурятия IC6 повышен 

11 Еврейская автономная область IC7 повышен 

1 Префрежим – на территории Дальнего Во-

стока и Арктики действует пять префрежимов. Каж-

дый из них своевременно донастраивается под за-

просы инвесторов. И каждый префрежим – это от-

дельный законодательный трек, отдельная норма-

тивная правовая база. 
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Следует отметить, что наивысшим инве-

стиционным потенциалом в ДФО обладают Ма-

гаданская и Сахалинская области из-за их дости-

жений в секторе добывающей промышленно-

сти, а также из-за роста цен на золото и нефть. 

Во всех других регионах ДФО успехи не столь 

значимы, и население не перестает сокращаться.  

Главной проблемой 2026 года продол-

жает оставаться недостаток бюджетной устой-

чивости. В табл. 2 приведены основные пара-

метры субъектов ДФО на 2026 год. 

Их таблицы видно, что все субъекты 

Дальневосточного федерального округа явля-

ются дотационными. 

Самые крупные бюджетные вливания 

были сделаны в Якутию, Приморский и Хаба-

ровский край, ключевыми направлениями в ко-

торых оказались национальная экономика (22 % 

бюджета Якутии и 20 % для Приморского края), 

социальная политика (21,4 % для Хабаровского 

края) и образование (25 % для Приморского 

края).  

Значительная доля бюджетных средств 

приходится именно на социальную сферу, что 

свидетельствует о необходимости поддержания 

существующего уровня социального обеспече-

ния, а не о модернизационных преобразованиях 

в регионе. В настоящее время вся экономика 

России сталкивается с кадровым дефицитом, и 

российский бизнес не готов к существенному 

разрыву в заработных платах на Дальнем Во-

стоке по сравнению с другими регионами. Без 

решения проблемы оплаты труда необходимый 

приток кадров в ДФО не будет обеспечен, а от-

ток населения продолжится.  

В табл. 3 показано, насколько измени-

лось численность жителей в регионах-лидерах 

по инвестиционной привлекательности с 1991 г. 

по 2025 г. В четырех из пяти субъектах Федера-

ции виден значительный рост: от 25 до 50 %. То-

гда как в Приморском крае имеет место сниже-

ние численности на 27 % за весь период. А с 

2021 г. его население уменьшилось еще на 4 % 

[11]. 

Исключение составляют города 

Приморского края в которых градообразующие 

предприятия получили импульс развития 

благодаря бюджетным вливаниям последнего 

времени. В качестве примера можно назвать 

город Арсеньев, в котором снова заработал 

вертолетный завод «Прогресс» (АО 

«Арсеньевская авиационная компания 

«Прогресс» имени Н. И. Сазыкина»). 

Численность работников этого завода к 2017 г. 

снизилась почти в два раза (с 8 до 4 тыс. 

человек) [11]. Сейчас она снова выросла и завод 

производит востребованную продукцию.  

 

Таблица 2 – Соотношение доходов и расходов субъектов ДФО в 2026 году, тыс. руб [10] 

 

Регион Доходы Расходы Дефицит 

1 Республика Саха (Якутия) 337 036 268,1 349 788 248,0 12 751 979,9 

2 Приморский край 255 834 088,0 291 068 218,7 35 233 409,9 

3 Хабаровский край 199 393 745,1 216 578 635,8 17 184 890,7 

4 Сахалинская область 190 880 587,0 217 999 343,0 27 118 756,0 

5 Забайкальский край 162 283 378,4 174 452 565,2 12 169 186,8 

6 Амурская область 147 922 252,0 149 627 243,6 1 704 991,6 

7 Камчатский край 133 606 116,6 140 191 324,1 6 585 207,5 

8 Республика Бурятия 129 657 575,9 138 828 287,4 9 170 711,5 

9 Магаданская область 96 616 731,6 97 826 908,9 1 210 177,3 

10 Чукотский автономный округ 60 869 037,2 64 087 734,3 3 218 697,1 

11 Еврейская автономная область 26 952 081,3 28 127 921,7 1 175 840,4 

 

Таблица 3 – Динамика численности населения регионов России, входящих в 2023-2025 гг.  

в пятерку лидеров согласно оценкам Эксперт-РА, млн чел. [11, 12] 

 

Регион/город 1991 2000 2020 2021 2024 2025 

Москва 9,017 9,933 12,678 12,655 13, 150 13,104 

Татарстан 2,675 3,78 3,903 3,894 4,003 4,003 

Краснодарский край 4,691 5,133 5,675 5,683 5,8 5,83 

ХМАО 1,28 1,360 1,675 1,688 1,76 1,76 

Приморский край 2,310 2.141 1,896 1,878 1,807 1,806 

Владивосток 0,648 0,606 0,6066 0,601 0,592 0,607 

Арсеньев 0,071 0,066 0,0522 0,0517 0,0471 0,052 
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Ведущим торговым партнером азиат-

ского направления для ДФО, наряду с ОАЭ, 

Вьетнамом и Индией, в 2026 году бесспорно яв-

ляется Китай. Монголия, у которой с ДФО 

также имеется протяженная сухопутная граница 

(3485 км), представляется частью тройствен-

ного союза Россия-Китай-Монголия, сформиро-

ванного на базе магистрального газопровода 

между месторождениями Сибири и Синьцзян-

Уйгурским районом Китая (Сила Сибири – 2). 

Это свидетельствует о географически тесном 

международном сотрудничестве Дальневосточ-

ного региона.  

Наиболее важными факторами, опреде-

ляющими динамику российско-китайских отно-

шений в 2026 году, можно назвать следующее: 

1) снижение рождаемости в Китае – де-

шевая рабочая сила перестала быть основным 

преимуществом китайской экономики. Китай, 

по аналогии с ОАЭ [13], выстроил высокотехно-

логическое производство с минимальным уча-

стием людей. Производство в значительной сте-

пени зависит от энергоносителей, импорт кото-

рых из России более выгоден благодаря возмож-

ности прямых поставок нефти и газа через тру-

бопроводы, без использования морских перево-

зок; 

2) наличие протяженной российско-ки-

тайской границы, которая делает практически 

бесшовными поставки не только энергоресур-

сов и леса, но и сельскохозяйственных культур. 

По различным оценкам, Китай способен обеспе-

чить себя продуктами питания лишь на 40–60 %, 

и российский импорт в этом отношении явля-

ется значимым; 

3) переориентация товарных потоков на

Китай – в настоящее время на первое место вы-

ходят страны Юго-Восточной Азии (АСЕАН), 

ставшие более значимыми торговыми партне-

рами вместо США и Европы. Опасность вторич-

ных санкций за наращивание товарооборота с 

Россией не позволяет Китаю увеличить объемы 

торговли в полной мере, однако наша страна за-

нимает значимое место в ряду его торговых 

партнеров. 

Особого внимания заслуживает запуск 

глобального международного ТОРа (МТОР) – 

агропромышленного парка в порту Суходол 

Приморского края. В планах МТОР – строитель-

ство зерновых терминалов, заводов по перера-

ботке зерновых культур, производство сельско-

хозяйственной техники и молочной продукции. 

Данный проект осуществляется в соот-

ветствии со статьей 34.2 Федерального закона № 

473-ФЗ «Особенности создания международной 

территории опережающего развития». Китай-

ские инвесторы в рамках МТОР располагают 

конкретными и необходимыми преференциями 

и гарантиями для экономической деятельности 

в ДФО: 

– стабильность налогового и правового

режима на 15 лет; 

– ставка страховых взносов 7,6 % на 10

лет (соответствует единому социальному налогу 

на территории СПВ [14]); 

– налог на прибыль – 0 % на 10 лет (для

резидентов СПВ: 0 % на первые 5 лет, 12 % на 

последующие 5 лет; основная ставка в России на 

2026 год составляет 25 %); 

– создание филиала иностранного банка.

Помимо этого, в настоящее время на

этапе структурирования находится проект 

нефтеперерабатывающего завода в Приморском 

крае. Важность строительства новых НПЗ про-

диктована спросом на нефтепродукты на Даль-

нем Востоке, который превышает существую-

щие производственные мощности и покрыва-

ется за счет поставок из Сибири, Урала и Повол-

жья. Как отмечает Е. В. Алифирова [15], строи-

тельство новых НПЗ на Дальнем Востоке про-

диктовано растущим спросом на нефтепро-

дукты в регионе, который превышает существу-

ющие производственные мощности и покрыва-

ется за счет поставок из Сибири, Урала и Повол-

жья. В связи с этим министр по развитию Даль-

него Востока и Арктики А. Чекунков неодно-

кратно подчеркивал необходимость ускоренной 

реализации инфраструктурных и промышлен-

ных проектов в макрорегионе [16]. 

К основным направлениям взаимодей-

ствия относятся: 

– разработка месторождений – Китай

вкладывается в добычу и переработку природ-

ных ресурсов в России, а российская сторона за-

интересована в китайских инвестициях и техно-

логиях; 

– атомная энергетика – «Росатом»

строит в Китае энергоблоки с реакторами ВВЭР; 

– газовая промышленность — по газо-

проводу «Сила Сибири-2» планируется постав-

лять в Китай до 50 млрд м³ газа в год, что сопо-

ставимо по мощности с газопроводом «Север-

ный поток-1»; 

– металлургия – «Норникель» переносит

плавильные мощности Медного завода из Но-

рильска в КНР; 

– нефтегазохимия – Россия привлекает

китайскую сторону к проекту по строительству 

СПГ-завода в Усть-Луге (Ленинградская об-

ласть); 

– космос – Россия и Китай строят Меж-

дународную научную лунную станцию 

(МНЛС). 

Как отмечает А. А. Кузьмина [17], техно-

логии выпуска товаров с борта судна и таможен-

ные процедуры в Свободном порту Владивосток 
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являются важным элементом повышения эф-

фективности внешнеэкономической деятельно-

сти и укрепления экономической безопасности 

региона. 

На Арктику и Дальний Восток прихо-

дится более 60 % территории России (22 % – 

Арктическая зона России, 40,6 % – Дальнево-

сточный федеральный округ). При этом в этих 

макрорегионах проживает чуть более 7 % насе-

ления России (в Арктической зоне – 2,4 млн че-

ловек (1,7 %), в ДФО – 7,86 млн человек 

(5,34 %)). 

В последние годы активно деклариру-

ется приоритетное развитие этих территорий. 

На Дальнем Востоке и в Арктике образовано 18 

ТОРов, и число проектов, реализуемых в их рам-

ках, растет год от года. Функционирование тер-

риторий опережающего развития в будущем бу-

дет способствовать улучшению социально-эко-

номической ситуации в регионе. Однако, как по-

казывает практика, создание ТОРов сделало 

Приморский край инвестиционно привлекатель-

ным, но пока не способствовало уменьшению 

оттока населения. Для решения этой проблемы 

требуется возрождение градообразующих пред-

приятий региона, создание комфортной среды и 

развитой инфраструктуры, укрепление отноше-

ний с соседними странами [11]. 

Подводя итои, следует отметить, что: 

1. Развитие ДФО имеет по меньшей мере 

два вектора: демографический и инвестици-

онно-промышленный. На начало 2026 года 

можно видеть ощутимый прорыв в инвестици-

онной плоскости, тогда как социальные ре-

формы остаются в значительной степени нере-

шенными [18]. 

2. Статистические данные свидетель-

ствуют о сохранении оттока населения из даль-

невосточных регионов. Привлечение жителей 

московской или ленинградской агломерации на 

Дальний Восток остается сложной задачей. Од-

нако представляется возможным уменьшить от-

ток населения из Приморского края за счет раз-

вития ТОРов, возрождения промышленных 

предприятий и стимулирования взаимодействия 

со странами-соседями.  

3. Торговля с Китаем для России – исто-

рически и географически обусловленный драй-

вер регионального развития. Инфраструктура, 

обеспечивающая портовые и логистические 

зоны, новые модели концентрации инвестиций 

(МТОР) – все это отвечает цели плодотворного 

сотрудничества. 

4. В современной экономической по-

вестке имеет место ускорение российско-китай-

ского сотрудничества по сельскохозяйствен-

ному и нефтехимическому направлениям в рам-

ках международных ТОР, опыт которых, после 

Приморского края, планируется перенести на 

другие регионы ДФО: Амурскую область, Ев-

рейскую автономную область, Забайкальский и 

Хабаровский край. 
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СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 316.4 DOI: 10.55421/2499992Х_2026_4_38 

В. В. Красильщиков, С. В. Бузина 

ДИНАМИКА ОСВЕДОМЛЁННОСТИ СТУДЕНТОВ О ГЕРОЯХ 

ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ 

Ключевые слова: студенты, Великая Отечественная война, герои, осведомлённость, историческое со-

знание, историческая память, каналы получения исторической информации. 

Социологи молодежи традиционно исследовали узнаваемость имён героев, которая оказывалась низ-

кой. Актуальным становится поиск ответа на вопрос: говоря о героях тех лет, может ли сегодняшняя 

молодежь припомнить кроме имён ещё и описание их подвигов? Основным методом исследования яв-

лялся опрос, который проводился с использованием разработанной авторами анкеты один раз в пять 

лет. В 2021 году в исследовании приняли участие 302 студента 4 владимирских вузов. Средний возраст 

испытуемых – 19,81 года. В 2026 году в исследовании приняли участие 347 студентов 4 владимирских 

вузов. Средний возраст испытуемых – 19,63 года. В работе описаны изменения ключевых источников 

исторических знаний студентов, составлен рейтинг просмотренных ими фильмов о Великой Отече-

ственной войне. Верхняя оценка доли владимирских студентов, знающих о подвигах героев, известных 

по российским учебникам истории, выросла несущественно – с 16,9 % в 2021 г. до 21,3 % в 2026 г. Верх-

няя оценка доли владимирских студентов, знающих о подвигах героев, чья история жизни связана с 

владимирским краем, выросла несущественно – с 1 % в 2021 г. до 4 % в 2026 г. Вместе с тем, несуще-

ственно уменьшилась доля владимирских студентов, которые смогли описать боевой путь своих род-

ственников, участвовавших в Великой Отечественной войне – с 21,5 % в 2021 г. до 17 % в 2026 г. При 

этом доля студентов, которые ничего не знают о таких родственниках, существенно выросла – с 

53,3 % в 2021 г. до 60,8 % в 2026 г. Из числа этих студентов существенно больше стало тех, кто счи-

тает, что таких родственников не имеют – с 29,1 % в 2021 г. до 38,6 % в 2026 г. Авторами были пред-

ложены меры по повышению осведомлённости студентов о героях и участниках Великой Отечествен-

ной войны. 

V. V. Krasilshchikov, S. V. Buzina

DYNAMICS OF STUDENTS' AWARENESS OF THE HEROES OF THE GREAT PATRIOTIC WAR 

Keywords: students, the Great Patriotic War, heroes, awareness, historical consciousness, historical memory, 

channels for obtaining historical information. 

The work is devoted to the study of the dynamics of students' awareness of the heroes of the Great Patriotic War. 

The recognizability of the names of heroes has been studied in the works of sociologists. It turned out to be very 

low. The answer to the question is especially relevant: can today's youth remember the description of the heroic 

deeds of the heroes of the Great Patriotic War? The methodological basis of the study was a survey. It was 

conducted using a questionnaire developed by the authors once every five years. In 2021, 302 students from 4 

Vladimir universities were examined. Their average age was 19.81 years. In 2026, 347 students from 4 Vladimir 

universities were examined. Their average age was 19.63 years. As a result of the study, the main sources of 

historical knowledge of students were identified The rating of the films they watched about the Great Patriotic 

War was compiled. The upper estimates for the share of Vladimir students who know about the exploits of heroes 

known from Russian history textbooks has increased insignificantly (from 16.9 % in 2021 to 21.3 % in 2026). 

The share of Vladimir students who know about the exploits of heroes whose life history is associated with the 

Vladimir region has increased insignificantly (from 1 % in 2021 to 4 % in 2026). An estimate of the proportion 

proportion of Vladimir students who were able to describe the military path of their relatives who participated 

in the Great Patriotic War has decreased slightly (from 21.5 % in 2021 to 17 % in 2026). The proportion of 

students who do not know anything about such relatives has increased significantly (from 53.3 % in 2021 to 

60.8 % in 2026). Of these students, there are significantly more who believe that they do not have such relatives 

(from 29.1 % in 2021 to 38.6 % in 2026). Measures to raise awareness of students about the heroes and partic-

ipants of the Great Patriotic War were proposed by the authors. 
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Введение. Современное российское об-

щество переживает период активных социо-

культурных изменений, порождённых геополи-

тическими трансформациями. Особую роль при 

выстраивании нового мировоззрения человека и 

ценностных ориентиров развивающегося обще-

ства играет историческая память. Она форми-

рует национальную идентичность путём сохра-

нения и трансляции исторической информации 

о ключевых событиях прошлого. 

Особое место в исторической памяти 

российского народа отведено Великой Отече-

ственной войне. Она стала уникальным собы-

тием, которое объединяет россиян и их много-

национальных соседей из стран СНГ. Память о 

трагедии этого исторического периода нашей 

страны стала важнейшим элементом патриоти-

ческого и гражданского воспитания уже во 

время Великой Отечественной войны, отразив-

шись в школьном учебнике истории под редак-

цией А. М. Панкратовой, вышедшем в 1945 году 

[1, с. 52], и сохраняет эту роль и сейчас, спустя 

более восьмидесяти лет. Центральной содержа-

тельной линией истории России этого периода 

является героизм и самопожертвование совет-

ского солдата и труженика тыла, что, без-

условно, является основополагающим элемен-

том национальной гордости и единства [2, с. 12]. 

Эта страница истории оказывает суще-

ственное влияние на формированные ценност-

ной сферы личности и её исторического созна-

ния, а в дальнейшем служит ориентиром при 

формировании её политического сознания [3]. 

Важно отметить, что историческое сознание со-

временной молодежи формируется в условиях, 

которые отличаются от среды формирования 

личности старшего поколения. Ключевая осо-

бенность заключается в отсутствии или оскуде-

нии опыта взаимодействия с участниками или 

очевидцами событий 1941–1945 гг., чьи личные 

воспоминания являлись важнейшим каналом 

передачи исторической информации и выстраи-

вания эмоционально-ценностного отношения. 

Сегодня формирование представлений моло-

дого поколения о войне происходит через опо-

средованные источники знания – учебники, 

средства массовой информации, популярную и 

художественную литературу, кинематограф, ин-

тернет-источники. Возрастает и роль семейных 

традиций. 

Поэтому определение и изучение совре-

менных механизмов воспроизведения историче-

ской памяти о Великой Отечественной войне 

стало ещё одной особой научной и обще-

ственно-политической задачей [4, с. 88]. Выяв-

ление наиболее значимых каналов получения 

информации об истории войны современной мо-

лодежью позволит понять причины динамики 

исторической памяти в молодежной среде, а 

также позволит оказывать влияние на эту дина-

мику в дальнейшем. 

В связи с высокой важностью историче-

ской памяти о Великой Отечественной войне, в 

России регулярно проводятся федеральные и ре-

гиональные социологические исследования 

уровня осведомлённости молодежи об этой 

странице нашей истории. В результате таких ис-

следований установлено [5, 6, с. 90], что студен-

ческая молодежь на протяжении десятилетий 

неизменно признает главным фактором Вели-

кой Победы – героизм советского народа. По-

этому традиционно изучению подвергается и 

уровень осведомлённости о героях Великой 

Отечественной войны. Чаще всего исследова-

тели изучают узнаваемость их имён. Ученые 

либо используют открытый вопрос, когда пред-

лагают респондентам самим вспомнить и запи-

сать имена героев Великой Отечественной 

войны [7, 8], либо используют закрытый вопрос 

с перечнем фамилий, среди которых встреча-

ются имена героев Великой Отечественной 

войны и прочих известных личностей [9]. Узна-

ваемость имён героев в 2004 году по итогам 

наблюдения, проведенного в 18 субъектах РФ 

[10, с. 53], была названа «тревожной». В после-

дующие годы исследователями наблюдалась 

негативная динамика узнаваемости имен героев 

Великой Отечественной войны [5, 6, с. 92, 11, 

с.  336]. Современная молодежь, осознавая гла-

венствующую роль героического подвига в Ве-

ликой Победе, всё чаще не владеет устойчивым 

знанием даже об именах героев. Более того, вы-

зывает озабоченность и уровень знаний студен-

тов о подвигах, совершённых этими героями.  

В настоящей работе авторами предпри-

нята попытка изучения динамики осведомлён-

ности российской молодежи о биографиях и 

сущности подвигов героев Великой Отечествен-

ной войны. Методической основой для подго-

товки статьи стали данные социологических 

опросов, проведенных авторами. В феврале – 

марте 2021 года впервые было проведено эмпи-

рическое исследование указанной осведомлён-

ности [5]. Через пять лет, в феврале – апреле 

2026 года, исследование было проведено по-

вторно. Его объектом являются студенты вузов 

города Владимира в возрасте от 17 до 25 лет, а 

предметом – осведомлённость студентов о по-

двигах героев и некоторых исторических фактах 

Великой Отечественной войны. Целью иссле-

дования стало определение доли студентов, 

осведомлённых о подвигах героев Великой Оте-

чественной войны, и изучение ее динамики. 
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В рамках поставленной цели были выде-

лены две основные задачи: выявление студен-

тов, имеющих представление о подвигах героев 

Великой Отечественной войны, вторая – прове-

дение качественного и количественного анализа 

результатов. Дополнительной задачей стало вы-

явление студентов, осведомлённых об участии 

их родственников в Великой Отечественной 

войне. 

В качестве рабочих гипотез настоящего 

исследования выступили следующие предполо-

жения. 

1. У студентов владимирских вузов

сформированы достаточно устойчивые знания о 

некоторых исторических фактах Великой Оте-

чественной войны. И уровень этих знаний за 

пять лет повысился. 

2. Существует небольшое число влади-

мирских студентов, осведомлённых о подвигах 

героев Великой Отечественной войны. Доля 

этих студентов не претерпела существенных из-

менений за пять лет. 

3. Существует небольшое число влади-

мирских студентов, осведомлённых об участии 

их родственников в Великой Отечественной 

войне. Доля этих студентов за пять лет сократи-

лась. 

Методология. Основным методом ис-

следования являлся опрос. Сбор данных прохо-

дил очным коллективным способом без ограни-

чения по времени заполнения опросного листа 

(анкеты). 

Нами была разработана анкета респон-

дента для анонимной оценки осведомленности 

студентов о героях Великой Отечественной 

войны. Она состояла из 30 вопросов и не претер-

певала изменений в период времени с 2021 по 

2026 год. Некоторые вопросы были закрытыми, 

другие – открытыми, два вопроса были полуза-

крытыми с вариантом выбора «другое» и воз-

можностью указания своего ответа. В первой ча-

сти анкеты были размещены 15 скрининговых 

вопросов, где респонденту предлагалось указать 

свою возрастную, гендерную, социальную и ма-

териальную принадлежность, а также описать 

характер и уровень своей причастности к изуче-

нию и владению историей.  

Далее во второй части анкеты были раз-

мещены 3 закрытых вопроса, связанных с исто-

рией Великой Отечественной войны. Эта группа 

вопросов призвана выявить уровень историче-

ской осведомлённости о Великой Отечествен-

ной войне, уровень познаний в исторической 

хронологии, а также уровень влияния на респон-

дента устойчивых в массовом сознании мифоло-

гем, связанных с отечественной историей.  

В третьей части были размещены 9 от-

крытых вопросов, призванных выявить уровень 

исторической осведомлённости о героях Вели-

кой Отечественной войны. Респондентам пред-

лагалось в произвольной форме написать о том, 

что им известно о героях и участниках Великой 

Отечественной войны, чьи имена были ото-

браны авторами исследования. Подвиги первых 

пяти, указанных в анкете героев, изучаются в 

курсе истории российской средней школы [12, 1, 

с. 52]: Н. Гастелло, З. Космодемьянская, О. Ко-

шевой, А. Матросов, Д. Карбышев. Судьбы сле-

дующих четырёх героев и участников Великой 

Отечественной войны связаны с Владимирской 

областью, кроме того их именами названы 

улицы в областном центре – городе Владимире 

[13, 14]: С. Василисин, А. Крайнов, Е. Пичугин, 

Д. Погодин. 

В четвёртой части анкеты были разме-

щены открытые вопросы, призванные выявить 

уровень исторической осведомлённости о род-

ственниках респондентов – участниках Великой 

Отечественной войны. Респондентам предлага-

лось сообщить количество таких родственни-

ков, известны ли их фамилия, имя и отчество, 

степень родства, место жительства до начала 

Великой Отечественной войны, род войск, во-

инское звание, боевой путь, имели ли они 

награды. 

При проведении исследования осу-

ществлялся контроль его качества. До начала 

полевого этапа исследования авторами работы 

было проведено пилотажное анкетирование 

группы из 23 студентов для проверки подготов-

ленной анкеты на наличие ошибок: смысловых 

(однозначность формулировок вопросов, пол-

нота ответов) и технических. Также был прове-

ден подробный инструктаж интервьюеров: разъ-

яснена цель опроса, особенности анкеты и про-

цедуры её заполнения (суждения респондентов 

самостоятельны без возможности консультации 

и использования вспомогательных источников 

информации). На полевом этапе исследования 

контроль качества заключался в периодической 

промежуточной сдаче анкет интервьерами орга-

низаторам исследования для текущего контроля 

количества собранных анкет и обнаружения 

случайных и систематических ошибок регистра-

ции данных. Анкеты, заполненные менее чем на 

100 %, изымались и не участвовали в дальней-

шей обработке.  

Полученные по итогам полевой части 

исследования первичные данные были подверг-

нуты анализу с помощью статистических и ма-

тематических методов: сводка, группировка, ча-

стотный и корреляционный анализ. Для стати-

стической обработки полученных результатов 

использовалось программное обеспечение 

STATISTICA и Microsoft Excel. 
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К участию в исследовании в 2021 году 

были привлечены 302 студента 4 владимирских 

вузов: Владимирского государственного уни-

верситета имени А. Г. и Н. Г. Столетовых (124 

человека), Владимирского филиала Российского 

университета кооперации (103 человека), Вла-

димирского филиала Финансового универси-

тета при Правительстве РФ (52 человека) и Вла-

димирской Свято-Феофановской духовной се-

минарии (23 человека).  

В исследовании приняли участие сту-

денты некоторых учебных групп вузов, пришед-

шие в день исследования на аудиторные заня-

тия. Среди испытуемых 95 юношей и 207 деву-

шек. Из них 30 молодых людей имеют фактиче-

ский возраст 17 лет, 59 – 18 лет, 45 – 19 лет, 61 – 

20 лет, 46 – 21 год, 40 – 22 года, 14 – 23 года, 6 – 

24 года, 1 – 25 лет. Таким образом, средний воз-

раст испытуемых составил 19,81 года, среднее 

линейное отклонение 1,51 года. 

Объем выборочной совокупности 

опроса в 2026 году составил 347 студентов из 4 

владимирских вузов: Владимирского государ-

ственного университета имени А. Г. и Н. Г. Сто-

летовых (176 человек), Владимирского филиала 

Российского университета кооперации (104 че-

ловека), Владимирского филиала Финансового 

университета при Правительстве РФ (20 чело-

век) и Владимирского филиала Приволжского 

исследовательского медицинского универси-

тета (47 человек).  

В исследовании приняли участие сту-

денты некоторых учебных групп вузов, пришед-

шие в день исследования на аудиторные заня-

тия. Среди испытуемых 148 юношей и 199 деву-

шек. Из них 1 молодой человек имеет фактиче-

ский возраст 17 лет, 116 – 18 лет, 70 – 19 лет, 70 

– 20 лет, 34 – 21 год, 32 – 22 года, 19 – 23 года, 4 

– 24 года, 1 – 25 лет. Таким образом, средний 

возраст испытуемых составил 19,63 года, сред-

нее линейное отклонение 1,36 года. 

Результаты. 

Контекст исторической осведомлён-

ности студентов. В ходе исследования было 

установлено отношение респондентов к истории 

как к учебному предмету. С 2021 г. по 2026 г. 

незначительно выросла доля студентов, для ко-

торых история является одном из любимых 

предметов (с 28,5 % до 32,3 %). (Здесь и далее 

для оценки существенности различий в частоте 

встречаемости интересующего нас признака 

применяется критерий φ* – угловое преобразо-

вание Фишера). Неизменное большинство ре-

спондентов (с 60,6 % до 57,3 %) не считает её 

любимым предметом, но и нелюбимым тоже.  

По сравнению с 2021 г. в 2026 г. стал за-

метен существенный рост доли опрошенных 

владимирских студентов, которые считают, что 

знают историю России, с 10,9 % до 16,7 % 

(p<0,05). Одновременно выросла и доля тех, кто 

считает, что знает историю России пока недо-

статочно, но изучает её, с 38,4 % до 55,9 % 

(p<0,01). Доля тех, кто считает, что не знает ис-

торию России, сократилась с 47,4 % до 23,9 % 

(p<0,01). Исследователи из Института социоло-

гии Федерального научно-исследовательского 

социологического центра РАН на основе социо-

логических опросов взрослого населения РФ, 

проведённых в 2020, 2022, 2023 и 2024 годах в 

22 субъектах России [15, с. 51] также отмечают 

структурный сдвиг, который произошел в рос-

сийском обществе в последние годы: резкое со-

кращение доли граждан, которые оценивают 

свое знание истории как плохое при резком уве-

личении доли граждан, которые уверены, что 

знают историю хорошо. Названную тенденцию 

можно рассматривать как результат государ-

ственной политики последних лет по поддержке 

«ясных трактовок» значимых событий истории 

России, в результате которой население страны 

и студенты владимирских вузов, в частности, 

становятся более уверенными в своей историче-

ской осведомлённости. 

Что же касается истории своего края – 

Владимирской области, то респонденты более 

оптимистичны в своих оценках. Однако доля ре-

спондентов, которые считают, что знают исто-

рию Владимирской области существенно за 

пять лет не изменилась (выросла незначительно 

с 20,9 % до 23,3 %), а доля тех, кто знает её пока 

недостаточно, но изучает, существенно выросла 

с 37,1 % до 46,4 % (p<0,01). Доля тех, кто счи-

тает, что не знает историю своего края, сократи-

лась с 39,1 % до 28,5 % (p<0,01). Также почти в 

два раза сократилась доля студентов, которых 

история владимирского края не интересует и до-

стигла 1,7 %. 

Вместе с тем, подавляющее большин-

ство респондентов считает, что от того, как пре-

подается история в школе и вузе, зависит отно-

шение молодежи к своей стране. Однако доля 

таких студентов существенно уменьшилась за 

пять лет – с 70,2 % до 63,7 % (p<0,05).  

Интерес студентов владимирских вузов 

к истории нашей страны можно объяснить целе-

направленной образовательной политикой, реа-

лизуемой в России в последние годы. В пользу 

этого аргумента говорит высокое второе место, 

которое занимают школьные и вузовские учеб-

ники среди всех источников, из которых влади-

мирские студенты чаще всего получают сведе-

ния об историческом прошлом страны. За по-

следние пять лет их доля незначительно вы-

росла с 61,9 % до 66,3 %. Данный уровень суще-

ственно выше полученного уже упомянутыми 
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исследователями из Института социологии Фе-

дерального научно-исследовательского социо-

логического центра РАН в 2024 году [15, с. 52] 

– 51 %. И значительно ниже уровня, показан-

ного волгоградскими студентами в 2025 году –

85,37 % [6, с. 90]. При этом согласимся с колле-

гами в том, что этот высокий результат без-

условно подтверждает «роль формального обра-

зования как фундамента исторического созна-

ния» [15, с. 52]. Школа, таким образом, остаётся

системообразующим институтом его формиро-

вания [6, с. 91].

Распределение других источников исто-

рической информации, данное владимирскими 

студентами в 2021 г. и 2026 г., представлено в 

табл. 1. Студенты имели возможность выбрать 

до четырёх вариантов из предложенных авто-

рами анкеты ответов. 

Примечательно, что на протяжении пяти 

лет владимирские студенты в качестве основ-

ного источника знаний об историческом про-

шлом неизменно называют интернет (74,1 % в 

2026 г.). Столь высокий уровень этого источ-

ника знаний ещё не фиксировался в других ре-

гионах. Самое высокое, второе место (60,1 %), 

интернет-источники заняли в 2015 году у сту-

дентов московских вузов [16], в 2020 году у сту-

дентов Республики Чувашия интернет-источ-

ники заняли всего лишь шестое место (22 %) 

[17], в 2024 году – третье место (30 %) зафикси-

ровано исследователями из Института социоло-

гии Федерального научно-исследовательского 

социологического центра РАН [15, с. 52]. При 

этом эксперты с тревогой отмечают, что интер-

нет-источники являются «естественной пита-

тельной средой для продуцирования и распро-

странения … разнообразных, разнонаправлен-

ных исторических мифов» [16, 18]. Вместе с тем 

отметим, что интернет-ресурсы сегодня явля-

ются для большинства россиян единственным 

источником информации об истории своей се-

мьи. Далеко не каждый человек располагает до-

статочным временем и обладает компетенци-

ями, необходимыми для работы с документами 

в федеральных и региональных архивах. Оциф-

рованные архивные документы с возможностью 

контекстного поиска становятся все доступнее: 

онлайн-доступ к ним открывают как архивы, так 

и некоммерческие проекты. Например, реализу-

емый компанией Яндекс проект «Поиск по ар-

хивам» позволяет без наличия навыков чтения 

рукописных документов дореволюционного пе-

риода времени (XVIII – начала XX в.) осуществ-

лять поиск информации о родственниках по 

ключевым словам – фамилии, населённому 

пункту и др. Также неоценимую помощь в по-

иске документальной информации об участни-

ках Великой Отечественной войны оказывает 

информационная система «Память народа», ко-

торая создана Департаментом Министерства 

обороны Российской Федерации по увековече-

нию памяти погибших при защите Отечества. В 

ней размещены уникальные сведения о боевом 

пути и наградах многих красноармейцев, кото-

рые долгие годы были недоступны широкому 

кругу граждан.  

Возможно по причине поиска достовер-

ной информации из первоисточников суще-

ственно выросла доля владимирских студентов, 

которые в качестве источника исторической ин-

формации назвали научные труды: с 7,9 % до 

15,3 % (p<0,01), оказавшиеся на седьмой пози-

ции рейтинга. 

За прошедшие пять лет с 2021 г. по 

2026 г. с пятого (27,8 %) на шестое (22,8 %) ме-

сто опустились средства массовой информации 

как источник, из которого владимирские сту-

денты чаще всего получают сведения об истори-

ческом прошлом страны. 

Таблица 1 – Распределение приоритетных источников получения знаний об историческом 

прошлом страны  

Варианты ответов Доля респондентов в 

2026 г., % 

Доля респондентов в 

2021 г., % 

Из интернета 74,1 74,2 

Из учебников 66,3 61,9 

Из кинофильмов и телесериалов 58,8 57,9 

Из личного общения с людьми, которые знают 

или интересуются историей 

39,2 37,4 

Из популярной и художественной литературы 24,8 25,5 

Из средств массовой информации 22,8 27,8 

Из научных трудов 15,3 7,9 

Из компьютерных игр 11,8 5,0 

Принимая участие в работе поисковых отря-

дов, клубов исторической тематики и др. 

4,3 4,6 

Другое (что, напишите) 3,5 1,7 
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На пятое место в 2026 г. с шестого в 

2021 г. поднялась популярная и художественная 

литература – её указали около четверти всех 

опрошенных. Основной причиной все же низкой 

популярности книг как источника исторических 

знаний сегодня, по нашему мнению, стало сни-

жение популярности культуры чтения в моло-

дёжной среде как таковой, а также низкое каче-

ство современной исторической литературы. 

Вызывает беспокойство существенный 

рост рейтинга такого источника, как компьютер-

ные игры: с 5,0% до 11,8% (p<0,01), оказав-

шихся на восьмой позиции. 

Высокое четвёртое место (39,2% в 

2026 г.) в рейтинге источников исторических 

знаний стабильно остается за личным общением 

с людьми, которые знают или интересуются ис-

торией.  

Третье место в рейтинге источников ис-

торических знаний владимирского студенчества 

традиционно заняли кинофильмы и телесериалы 

(58,8 % в 2026 г.). Они вместе с произведениями 

художественной литературы отвечают за эмоци-

ональное и образное восприятие истории. Пред-

полагая высокую значимость этого источника 

исторической информации, респондентам было 

предложено назвать художественные фильмы о 

Великой Отечественной войне, которые они ви-

дели. Распределение их предпочтений представ-

лено в табл. 2. 

По сравнению с 2021 г. в 2026 г. стало 

заметно предпочтение, которое владимирские 

студенты отдавали советским фильмам: «А зори 

здесь тихие» – 38,9 %, «В бой идут одни ста-

рики» – 18,2 %, «Судьба человека» – 11,2 %. Эти 

фильмы продолжали удерживать лидирующие 

позиции и в среде волгоградского студенчества 

в 2025 г. [6, с. 93], успешно формируя визуаль-

ные представления о Великой Отечественной 

войне. Проведя анализ двух современных филь-

мов «Ржев» и «Брестская крепость», исследова-

тели из Казанского национального исследова-

тельского технического университета имени 

А. Н. Туполева – КАИ [19] склонны низкую по-

пулярность современного кинематографа в сту-

денческой среде объяснять преобладанием в них 

художественного вымысла и недостоверной ин-

формации о событиях военной эпохи. Высокое 

первое место современного фильма «Т-34» 

можно объяснить скорее лаконичностью его 

названия и узнаваемостью его «главного героя» 

– самого танка Т-34, который является самым

известным советским танком и символом По-

беды, признан многими специалистами и воен-

ными экспертами одним из лучших танков Вто-

рой мировой войны.

За пять лет почти в два раза сократилось 

число тех, кто назвали фильмы производства 

США в качестве фильмов о Великой Отече-

ственной войне: «Список Шиндлера», «Маль-

чик в полосатой пижаме», «Ярость», «Операция 

"Валькирия"» – с 3 % до 1,7 % опрошенных.  

Отметим, что за пять лет существенно 

выросла доля тех владимирских студентов, ко-

торые не смогли припомнить ни одного назва-

ния фильма с 2 % до 22,9 % (p<0,01). 

На следующем этапе исследования ре-

спондентам были заданы вопросы для определе-

ния их принадлежности к некоторым социаль-

ным группам. Ответы за пять лет существенных 

изменений не претерпели и в 2026 году распре-

делились следующим образом: 54,2 % влади-

мирских студентов оценили свое материальное 

положение как хорошее и очень хорошее, 

35,4 % респондентов назвали свое материальное 

положение терпимым. Доля тех, кто считает 

своё материальное положение плохим и очень 

плохим составила 4,3 %, тех, кто затруднился 

ответить – 6,0 %. При этом постоянно совме-

щают учёбу с работой 39,2 % респондентов, 

27,6 % – работают иногда, а треть студентов 

(32,9 %) – занимаются исключительно учёбой и 

не работают. 

Таблица 2 – Распределение фильмов о Великой Отечественной войне, которые видели студенты 

Варианты ответов Доля респондентов в 2026 г. Доля респондентов в 2021 г. 

Т-34 39,8 % 24,2 % 

А зори здесь тихие (СССР) 38,9 % 37,4 % 

В бой идут одни старики (СССР) 18,2 % 12,9 % 

Судьба человека (СССР) 11,2 % 6,6 % 

Они сражались за Родину (СССР) 10,7 % 6,0 % 

28 панфиловцев 8,4 % 5,3 % 

Сталинград 7,2 % 15,2 % 

Офицеры (СССР) 6,9 % 6,0 % 

Брестская крепость 6,9 % 5,6 % 

Иди и смотри 6,6 % – 

Молодая гвардия 6,1 % 1,7 % 
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В 2021 г. и 2026 г. прослеживаются кор-

реляционные связи между некоторыми призна-

ками: по мере снижения самооценки материаль-

ного положения снижается и самооценка знания 

истории, что свидетельствует о слабой по шкале 

Чеддока прямой связи между этими признаками.  

За пять лет несущественно увеличилась 

доля владимирских студентов, которые явля-

ются членами каких-либо политических партий, 

общественных организаций или участниками 

общественно-политических движений с 5,0 % 

до 6,6 %. Большинство студентов не проявляет 

гражданской или общественной активности.  

А вот ответ на вопрос «Гордитесь ли Вы 

своей страной?» у владимирских студентов из-

менился. «Да» ответили в 2021 г. 50,7 %, а в 

2026 г. существенно больше (p<0,01) – 81,6 %. 

Количество затруднившихся с ответом суще-

ственно сократилось (p<0,01) с 38,7 % в 2021 г. 

до 15,3 % в 2026 г.  

Также за пять лет существенно увеличи-

лась (p<0,01) доля владимирских студентов, 

считающих себя патриотами (выбрали ответ 

«Да» и «Скорее да, чем нет») – с 60,2 % в 2021 г. 

до 81,6 % в 2026 г. 

Общая историческая осведомлён-

ность студентов о Великой Отечественной 

войне. На следующем этапе исследования ре-

спондентам были заданы формальные вопросы, 

направленные на выявление уровня их истори-

ческой осведомлённости о Великой Отечествен-

ной войне. Большинство владимирских студен-

тов, принимавших участие в опросе, справилось 

с ними. При этом за пять лет существенно уве-

личилась (p<0,05) доля тех респондентов, кто 

дал правильный ответ, что план Гитлера мол-

ниеносной войны против СССР назывался пла-

ном Барбаросса с 67,9 % в 2021 г. до 75,5 % в 

2026 г. (рис. 1). Внимания заслуживает установ-

ленное нами влияние гендерного признака на 

осведомлённость о плане Барбаросса: среди 

опрошенных в 2026 году юношей существенно 

больше (p<0,01) доля тех, кто дал верный ответ 

(83,1 %), чем среди опрошенных девушек 

(69,8 %). 

Также существенно увеличилась 

(p<0,05) доля тех респондентов, кто смог точно 

определить год начала Великой Отечественной 

войны – 1941 – с 85,8 % в 2021 г. до 90,5 % в 

2026 г. (рис. 2). При этом исследователи [6, с. 

92] в 2025 году отнесли к уровню уверенного 

знания ключевой даты начала Великой Отече-

ственной войны (22 июня 1941 года) долю в 

75 % среди волгоградских студентов. 

Ответы на вопрос «Кто был Верховным 

главнокомандующим Красной Армии во время 

Великой Отечественной войны?» представлены 

на рис. 3. За пять лет существенно не измени-

лось влияние на респондентов исторической ми-

фологии [16] – 27,1 % в 2026 г. назвали Верхов-

ным главнокомандующим Г. К. Жукова. Несу-

щественно выросла доля большинства (60,2 % в 

2026 г.), которое выбрало верный ответ, связан-

ный с именем И. В. Сталина. Вместе с тем, не-

значительно уменьшились с 7,2 % в 2021 г. до 

5,7 % в 2026 г. доли владимирских студентов, 

которые продемонстрировали явные сбои в ис-

торической хронологии: когда Верховным глав-

нокомандующим Красной Армии был назван 

светлейший князь Михаил Илларионович Куту-

зов, а также Владимир Ильич Ленин. Чуть 

больше (6,9 % в 2026 г.) остается доля затруд-

нившихся с ответом студентов. 

 

 
Рис. 1 – Распределение ответов на вопрос «Как назывался план молниеносной войны против 

СССР?»  
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Рис. 2 – Распределение ответов на вопрос «В каком году началась Великая Отечественная 

война?» 

Рис. 3 – Распределение ответов на вопрос «Кто был Верховным главнокомандующим Красной 

Армии во время Великой Отечественной войны?» 

Можно констатировать, что наиболее 

символически нагруженные исторические 

факты, связанные с историей Великой Отече-

ственной войны, за последние пять лет стали бо-

лее известны студентам владимирских вузов. 

Установленное нами повышение уровня осве-

домлённости свидетельствует о безусловной 

успешности приложенных усилий как государ-

ственной системы среднего и высшего образова-

ния (обязательный цикл внеурочных занятий в 

общеобразовательных школах и организациях 

среднего профессионального образования Рос-

сии «Разговоры о важном», введённый с сен-

тября 2022 года, увеличение аудиторных часов в 

вузе на предметы исторического цикла), так и 

реализуемых проектов патриотического содер-

жания в медиапространстве, для актуализации 

исторической тематики в молодежной среде.  

Осведомлённость студентов о подви-

гах героев Великой Отечественной войны. На 

следующем этапе исследования респондентам 

были заданы открытые вопросы, направленные 

на выявление уровня их осведомлённости о по-

двигах героев Великой Отечественной войны. 

Результат обобщения ответов респондентов 

представлен в табл. 3.  

На протяжении пяти лет наиболее узнава-
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для владимирских студентов являются Н. Га-

стелло и З. Космодемьянская. Вместе с тем ста-

бильно очень невелика доля респондентов, кото-

рые смогли артикулировать предложенных дея-

телей как участников войны или как героев СССР 

– от 2,9 % у Д. Карбышева до 21,3 % у З. Космо-

демьянской в 2026 году. Только Н. Гастелло как

героя и участника войны стало узнавать суще-

ственно больше студентов (p<0,05): их доля вы-

росла с 11,6 % в 2021 г. до 17,6 % в 2026 г.

Существенно выросла доля владимир-

ских студентов, которые ничего не слышали о 

следующих героях: О. Кошевой (p<0,01) – с 

79,8 % в 2021 г. до 87,0 % в 2026 г., Д. Карбышев 

(p<0,05) – с 87,7 % в 2021 г. до 91,9 % в 2026 г. 

Вместе с тем существенно уменьшилась (p<0,01) 

доля владимирских студентов, которые ничего не 

слышали о З. Космодемьянской – с 60,6 % в 

2021 г. до 46,1 % в 2026 г. По всей видимости, та-

кой заметный рост узнаваемости З. Космодемь-

янской стал результатом выхода на широкий 

экран художественного фильма «Зоя» в конце ян-

варя 2021 года, который имеет противоречивые 

оценки как среди кинематографистов, так и про-

фессиональных историков. Тем не менее можно 

предположить тенденцию, что любое попадание 

в медиапространство для исторических лично-

стей ведет к росту их узнаваемости в молодежной 

среде. При этом отсутствие в актуальном медиа-

пространстве «стоит» для исторической лично-

сти очень дорого – О. Кошевой, Д. Карбышев, 

А. Матросов находятся на пороге полного забве-

ния, так как о них не знают более 80 % владимир-

ских студентов. Вместе с тем даже те, кто узнали 

героев, не смогли в своем подавляющем боль-

шинстве вспомнить их подвиг или проявленные 

при защите Отечества исключительные стой-

кость и мужество. Несущественно за пять лет вы-

росла осведомлённость владимирских студентов 

об огненном таране, совершённом Н. Гастелло – 

с 12,3 % в 2021 г. до 14,7 % в 2026 г., о том, как 

А. Матросов, закрыв собой амбразуру ДЗОТа, 

помог своим однополчанам успешно завершить 

начатую атаку на позицию противника – с 9,6 % 

в 2021 г. до 11,0 % в 2026 г., о стойкости и муже-

стве в пытках и мучительной смерти после обли-

вания водой на морозе в концлагере кадрового 

офицера царской и советской армий Д. Карбы-

шева – с 2,0 % в 2021 г. до 3,2 % в 2026 г. 

Такой, пусть и незначительный, но все же 

рост осведомленности о героических подвигах 

этих личностей можно объяснить уже упомяну-

тым нами эффектом от усилий системы среднего 

и высшего образования и проектов патриотиче-

ского содержания в медиапространстве. Однако 

сложно найти объяснение существенному сниже-

нию (p<0,01) уровня осведомлённости владимир-

ских студентов о деятельности и обстоятельствах 

гибели О. Кошевого – руководителя подпольной 

организации «Молодая гвардия» – с 16,9 % в 

2021 г. до 10,1 % в 2026 г. Только осведомлён-

ность о диверсионной работе З. Космодемьян-

ской в тылу врага, пытках фашистов и казни вы-

росла за пять лет существенно (p<0,01) с 12,6 % в 

2021 г. до 21,3 % в 2026 г. Причиной тому, как мы 

полагаем, вновь стал выход художественного 

фильма «Зоя». 

На следующем этапе исследования вла-

димирским студентам были заданы открытые во-

просы, направленные на выявление уровня их 

осведомлённости о подвигах героев Великой 

Отечественной войны, чья судьба была связана с 

Владимирской областью. Результат обобщения 

ответов респондентов представлен в табл. 4. 

Таблица 3 – Распределение ответов на вопрос «Что Вы знаете о…?» 

Герои Н. Гастелло З. Космодемь-

янская 

О. Кошевой А. Матросов Д. Карбышев 

Год наблюде-

ния 

2026 2021 2026 2021 2026 2021 2026 2021 2026 2021 

Участник 

ВОВ, герой 

СССР 

17,6 % 11,6 % 21,3 % 18,5 % 4,3 % 6,6 % 7,2 % 8,6 % 2,9 % 5,3 % 

Род войск, 

звание 

40,9 % 46,4 % 30,5 % 21,5 % 4,0 % 1,3 % 2,9 % 7,0 % 4,9 % 7,9 % 

Описание по-

двига 

14,7 % 12,3 % 21,3 % 12,6 % 10,1 % 16,9 % 11,0 % 9,6 % 3,2 % 2,0 % 

Не знаю 50,7 % 50,7 % 46,1 % 60,6 % 87,0 % 79,8 % 80,1 % 81,5 % 91,9 % 87,7 % 
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Указанные герои на протяжении пяти 

лет остаются практически неузнаваемыми для 

владимирских студентов даже при том, что их 

судьба была связана с Владимирской областью: 

от 79,3 % ничего не знающих о Е. Пичугине до 

92,8 % не знающих о А. Крайнове в 2026 году. 

Наиболее узнаваемыми земляками – героями 

Великой Отечественной войны являются 

Е. Пичугин и Д. Погодин. Доля незнающих о 

них студентов уменьшилась незначительно. 

Вместе с тем существенно (p<0,01) выросла 

осведомлённость владимирских студентов о 

том, как в неравном бою в одиночку против 12 

самолетов противника 20-летний летчик-истре-

битель Е. Пичугин подбил бомбардировщик и 

протаранил истребитель, сам был подбит и рас-

стрелян в воздухе после катапультирования – с 

1 % в 2021 г. до 4 % в 2026 г. Существенно вы-

росла (p<0,01) и осведомлённость владимир-

ских студентов о том, что Герой Советского 

Союза Д. Погодин погиб в бою лично участвуя 

в танковой атаке в решающий момент сражения 

– с 0 % в 2021 г. до 1,2 % в 2026 г. Однако доля

этих осведомлённых студентов остается крити-

чески низкой.

Также низкой сохраняется и доля ре-

спондентов, которые смогли артикулировать 

предложенных деятелей как участников войны 

или как героев СССР – от 3,2 % у А. Крайнова 

до 8,9 % у Е. Пичугина в 2026 году. Что значи-

тельно ниже соответствующей доли узнаваемо-

сти у «федеральных» героев. О том, что в го-

роде Владимире названа улица в честь героя 

или он жил или похоронен во Владимирской 

области, знают ещё меньше: от 0,6 % у А. Край-

нова до 2,3 % у С. Василисина и Д. Погодина. 

Отметим, что тенденция низкой осве-

домлённости о местных героях согласуются с 

результатами серии социологических исследо-

ваний исторической памяти нижегородской 

молодежи, проведённых в 2005–2025 гг. под 

научным руководством проф. З. М. Саралиева 

[11, с. 336]. Только 8 % нижегородской моло-

дежи вспомнили о героях Великой Отечествен-

ной войны, которые родились и жили с ними в 

одном городе, селе. 

Внимания заслуживает установленное 

нами влияние гендерного признака на осведом-

лённость владимирских студентов о некоторых 

героях Великой Отечественной войны. Резуль-

тат обобщения ответов респондентов в зависи-

мости от пола представлен в табл. 5.  

Среди опрошенных в 2026 году юношей 

существенно больше (p<0,01) оказалась доля 

тех, кто ничего не знает о Н. Гастелло (p<0,01), 

З. Космодемьянской (p<0,01), О. Кошевом 

(p<0,05), Е. Пичугине (p<0,05), Д. Погодине 

(p<0,01), чем среди опрошенных девушек. 

Можно сделать вывод, что девушки более осве-

домлены о героях Великой Отечественной 

войны, они с большим вниманием относятся к 

информации о героизме, чем юноши. 

Таблица 4 – Распределение ответов на вопрос «Что Вы знаете о…?» 

Герои С. Василисин А. Крайнов Е. Пичугин Д. Погодин 

Год наблюдения 2026 2021 2026 2021 2026 2021 2026 2021 

Участник ВОВ, герой СССР 4,6 % 6,0 % 3,2 % 3,3 % 8,9 % 7,6 % 3,5 % 2,6 % 

Род войск, звание 2,0 % 1,7 % 2,9 % 7,6 % 15,0 % 14,9 % 15,9 % 10,9 % 

Судьба связана с Владимир-

ской областью, в его честь 

названа улица в г. Владимире 

2,3 % 3,3 % 0,6 % 0,3 % 1,2 % 0,7 % 2,3 % 2,0 % 

Описание подвига 0,6 % 0,7 % 1,7 % 0,0 % 4,0 % 1,0 % 1,2 % 0,0 % 

Не знаю 91,6 % 90,7 % 92,8 % 91,1 % 79,3 % 82,1 % 81,8 % 85,4 % 

Таблица 5 – Доли студентов мужского и женского пола в 2026 г., которые не знают о некоторых 

героях Великой Отечественной войны 

Герои Н. Гастелло З. Космоде-

мьянская 

О. Кошевой Е. Пичугин Д. Погодин 

Пол М Ж М Ж М Ж М Ж М Ж 

Не знаю 59,5 % 44,2 % 56,8 % 38,2 % 90,5 % 84,4 % 84,5 % 75,4 % 85,1 % 48,2 % 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №4 (65) 

48 

Осведомлённость студентов о своих 

родственниках, участниках Великой Отече-

ственной войны. На следующем этапе исследо-

вания владимирским студентам было предло-

жено назвать количество участвовавших в Вели-

кой Отечественной войне их родственников, а 

также рассказать, что о них известно. Результат 

обобщения ответов респондентов представлен 

на рис. 4.  

За пять лет существенно выросла 

(p<0,01) доля студентов, которые не знают ни 

одного родственника – участника Великой Оте-

чественной войны – с 29,1 % в 2021 г. до 38,6 % 

в 2026 г. Доля владимирских студентов, кото-

рые  назвали количество известных им род-

ственников – участников Великой Отечествен-

ной войны, но не смогли вспомнить ни их имён, 

ни других сведений уменьшилось несуще-

ственно – до 22,2 % в 2026 г. 

Существенно уменьшилась доля остав-

шихся владимирских студентов, которые 

смогли назвать фамилию, имя, отчество или сте-

пень родства с участниками Великой Отече-

ственной войны (p<0,01) – с 45,7 % в 2021 г. до 

35,7 % в 2026 г., место жительства своих род-

ственников до начала Великой Отечественной 

войны (p<0,05) – с 34,4 % в 2021 г. до 27,4 % в 

2026 г., род войск (p<0,01) – с 24,2 % в 2021 г. до 

14,4 % в 2026 г., награды (p<0,01) – с 19,9 % в 

2021 г. до 11,0 % в 2026 г. Несущественно 

уменьшилась доля владимирских студентов, ко-

торые смогли назвать воинское звание (13 % в 

2026 г.), описать боевой путь своих родственни-

ков, участвовавших в Великой Отечественной 

войне (17 % в 2026 г.). Такая низкая осведом-

лённость владимирских студентов при этом 

выше, чем у нижегородской молодежи, обследо-

ванной в 2005-2025 гг.: среди них только около 

20 % «знает военные страницы биографий своих 

предков – участников войны» [11, с. 336]. 

 
 

Рис. 4 – Распределение ответов о родственниках, участниках Великой Отечественной войны 
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Заключение. В заключение остано-

вимся на наиболее значимых результатах 

нашего исследования. В процессе исследования 

были проверены заявленные гипотезы. Первая 

гипотеза, предполагавшая что «у студентов вла-

димирских вузов сформированы достаточно 

устойчивые знания о некоторых исторических 

фактах Великой Отечественной войны, и уро-

вень этих знаний за пять лет повысился» полно-

стью подтвердилась. Что касается второй гипо-

тезы – «существует небольшое число владимир-

ских студентов, осведомлённых о подвигах ге-

роев Великой Отечественной войны, и доля этих 

студентов не претерпела существенных измене-

ний за пять лет», то верхняя оценка доли влади-

мирских студентов, знающих о подвигах героев, 

известных по российским учебникам истории 

выросла несущественно – с не более 16,9 % в 

2021 г. до не более 21,3 % в 2026 г., и верхняя 

оценка доли владимирских студентов, знающих 

о подвигах героев, чья история жизни связана с 

владимирским краем выросла несущественно – 

с не более 1,0 % в 2021 г. до не более 4,0 % в 

2026 г. В результате работы с третьей гипотезой 

– «существует небольшое число владимирских

студентов, осведомлённых об участии их род-

ственников в Великой Отечественной войне, и

доля этих студентов за пять лет сократилась» –

доля студентов, которые владеют информацией

о своих родственниках – участниках Великой

Отечественной войны, существенно сократи-

лась. Вместе с тем, доля студентов, которые ни-

чего не знают о своих родственниках – участни-

ках Великой Отечественной войны, значи-

тельна. Она выросла за пять лет существенно

(p<0,05) – с 53,3 % в 2021 г. до 60,8 % в 2026 г.

Из числа этих студентов за пять лет суще-

ственно больше (p<0,01) стало тех, кто считает,

что таких родственников не имеют – с 29,1 % в

2021 г. до 38,6 % в 2026 г.

Таким образом, почтительное отноше-

ние студентов к подвигу советского народа в Ве-

ликой Отечественной войне сегодня проявля-

ется на фоне довольно слабых знаний об этом 

самом подвиге – о её героях, известных как по 

страницам федеральных учебников истории для 

средней школы, так и известных лишь на регио-

нальном уровне, а также и о малоизвестных 

участниках – родственниках сегодняшних сту-

дентов.  

За последние пять лет осведомлённость 

студентов о великом подвиге наших отцов, де-

дов и прадедов изменилась неоднозначно. Осве-

домлённость о некоторых исторических фактах 

Великой Отечественной войны и узнаваемость 

подвигов некоторых героев увеличилась. Осве-

домлённость об участии своих родственников в 

Великой Отечественной войне и о подвигах не-

которых героев уменьшилась. Вместе с тем, в 

настоящей работе отмечен существенный поло-

жительный факт – повышение исторической 

осведомлённости студентов возможно достичь 

за счет разумно выстроенной системы историче-

ских научно-познавательных проектов в ме-

диасреде, учебной литературе, образовательном 

процессе средней школы.  

Поэтому сегодня, при низкой осведом-

лённости студентов о подвигах некоторых ге-

роев Великой Отечественной войны, особенно 

важно разработать и качественно реализовать 

систему медиапроектов, популяризующих ин-

формацию о подвигах этих героев. По нашему 

мнению, с учетом полученных нами результа-

тов, на федеральном уровне заслуживают такой 

популяризации, к примеру, Н. Гастелло, О. Ко-

шевой, А. Матросов, Д. Карбышев. А во Влади-

мирской области – Е. Пичугин, Д. Погодин, 

С. Василисин, А. Крайнов. Этот список без-

условно может быть дополнен. Большее внима-

ние к информированию молодежи о подвигах 

героев должно быть уделено и в обязательном 

цикле внеурочных занятий в общеобразователь-

ных школах и организациях среднего професси-

онального образования России «Разговоры о 

важном», а также в учебных планах по учебной 

дисциплине «История» в высших учебных заве-

дениях. Высокую эффективность этих государ-

ственных методов сохранения исторической па-

мяти мы уже отмечали в настоящей работе. 

Также, по нашему мнению, данная содержатель-

ная линия должна найти свое отражение и в фор-

мируемой в настоящее время программе обяза-

тельного устного экзамена по истории для вы-

пускников 9 классов средней школы, который 

будет введён с 2028 года. 

Основная же причина снижения осве-

домлённости студентов об участии их родствен-

ников в Великой Отечественной войне, по мне-

нию авторов, состоит в том, что большинство 

современных студентов никогда не видели 

своих родственников – участников войны, они 

воспитывались без рассказов очевидцев тех со-

бытий. Передача эмоций и знаний от старшего 

поколения к современному поколению практи-

чески утрачена. В современной семье всё 

меньше поводов познакомиться с фотографиями 

своих ушедших родных, обсудить реликвии во-

енных лет и что с ними связано. 

Поэтому сегодня безусловно важное зна-

чение приобретают образовательно-воспита-

тельные мероприятия и проекты, реализуемые 

образовательными организациями различного 

уровня, которые позволили бы обучающимся и 

их родителям под руководством педагогов и во-

лонтеров – профессиональных поисковиков – 
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восстановить имена, места жительства, боевой 

путь, награды, фотографии, документы, письма, 

воспоминания и прочее не только своих прямых 

предков, участников войны, но и их братьев и 

сестёр, которые не успели завести семью до 

начала войны, погибли на фронте и остались без 

потомков – включить их в объем исторической 

памяти своей семьи. Обсуждение полученных в 

семьях материалов на уровне школы, среднего 

профессионального или высшего учебного заве-

дения, а также в рамках муниципальных, регио-

нальных и федеральных проектов, показало бы 

значимость проделанной работы и необходи-

мость бережного сохранения этой ценной ин-

формации и передачи потомкам, а также укре-

пило бы связь между индивидуальной биогра-

фией участника Великой Отечественной войны 

и общенациональной историей. По опыту авто-

ров, студенческая молодежь активно принимает 

участие и часто сама выступает инициатором 

похожих мероприятий. Осознание значимости 

исторической памяти будет влиять на формиро-

вание гражданской зрелости студентов, их пат-

риотических чувств и готовности к защите наци-

ональных интересов страны.  

Вместе с тем большое значение для фор-

мирования исторической осведомленности мо-

жет иметь и работа студентов в поисковых об-

ществах и движениях с целью установления 

судьбы без вести пропавших солдат. Она может 

заключаться как в научной работе с архивными 

источниками, так и в волонтерских полевых экс-

педициях в различных уголках бывших приф-

ронтовых территорий. Это позволит личности 

студента приобрести безусловный практиче-

ский опыт эмоционально-ценностного отноше-

ния к главной странице истории своей страны и 

своей семьи [20]. 
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Ф. Т. Нежметдннова, Л. А. Давлетшина 

КАРЬЕРНЫЕ ОРИЕНТИРЫ СТУДЕНТОВ АГРАРНОГО ВУЗА  

И ПРИОРИТЕТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В ОБЛАСТИ 

КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

Ключевые слова: АПК, кадровый дефицит, карьерные ориентиры, студенты аграрного вуза, трудо-

устройство, предпринимательство, сельские территории, государственная поддержка. 

Кадровый дефицит в агропромышленном комплексе РТ сохраняет свою остроту на фоне низкой привлека-

тельности аграрных профессий для молодежи и старения сельского населения. Цель исследования – выявить 

и проанализировать карьерные приоритеты, профессиональные намерения и ожидания студентов аграрного 

вуза как ключевой группы будущих специалистов отрасли, а также сопоставить их с приоритетами государ-

ственной кадровой политики. Эмпирическую базу составили данные онлайн-анкетирования 1933 студентов 

очной формы обучения Казанского государственного аграрного университета. Применялись методы дескрип-

тивной статистики, сравнительного анализа по институтам и ранжирования для оценки профессиональных 

ориентаций, предпочтений в трудоустройстве и востребованности мер государственной поддержки. Уста-

новлено, что большинство студентов аграрного вуза планируют работать по специальности, однако выяв-

лена значимая дифференциация по направлениям подготовки: максимальная приверженность у студентов 

агрономического профиля, минимальная уверенность – у будущих экономистов и инженеров. Только треть 

опрошенных ориентированы на трудоустройство на предприятиях АПК, тогда как почти половина респон-

дентов рассматривают возможность предпринимательской деятельности. Ключевыми условиями для ра-

боты в сельской местности студенты назвали достойную заработную плату, решение жилищного вопроса 

и развитие социальной инфраструктуры. Выявлен разрыв между ожиданиями молодежи (немедленные ма-

териальные стимулы и доступное жилье) и акцентами существующих государственных программ, ориенти-

рованных на долгосрочные инструменты. Практическая значимость исследования заключается в обоснова-

нии необходимости разработки комплексных «кадровых пакетов», включающих конкурентную оплату труда, 

решение жилищного вопроса и развитие социальной инфраструктуры, а также интеграции предпринима-

тельских модулей в образовательные программы аграрных вузов. 

F. T. Nezhmetdinova, L. A. Davletshina 

CAREER ORIENTATIONS OF AGRICULTURAL UNIVERSITY STUDENTS 

AND PRIORITIES OF STATE POLICY IN THE FIELD OF RURAL  

AREAS PERSONNEL SUPPORT 

Keywords: agro-industrial complex, personnel shortage, career orientations, agricultural university students, 

employment, entrepreneurship, rural areas, state support. 

The personnel shortage in the agro-industrial complex of the Republic of Tatarstan remains acute against the back-

ground of low attractiveness of agricultural professions for young people and the aging of the rural population. The 

purpose of the study is to identify and analyze the career priorities, professional intentions and expectations of agri-

cultural university students as a key group of future specialists in the industry, as well as to compare them with the 

priorities of state personnel policy. The empirical base was composed of data from an online survey of 1,933 full-

time students of Kazan State Agrarian University. Methods of descriptive statistics, comparative analysis by institutes, 

and ranking were used to assess professional orientations, employment preferences, and the demand for state support 

measures. It was found that the majority of agricultural university students plan to work in their specialty; however, 

significant differentiation by field of study was revealed: maximum commitment among students of agronomic profile, 

minimum confidence among future economists and engineers. Only a third of respondents are oriented towards em-

ployment at agricultural enterprises, while almost half of the respondents consider the possibility of entrepreneurial 

activity. Students named decent wages, solving the housing issue, and the development of social infrastructure as the 

key conditions for working in rural areas. A gap has been identified between the expectations of young people (im-

mediate material incentives and affordable housing) and the emphases of existing state programs focused on long-

term instruments. The practical significance of the study lies in substantiating the need to develop comprehensive 

"personnel packages" including competitive wages, solving the housing issue, and developing social infrastructure, 

as well as integrating entrepreneurial modules into the educational programs of agricultural universities. 
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Агропромышленный комплекс занимает 

особое место в структуре национальной эконо-

мики, выступая гарантом продовольственной 

безопасности и важнейшим элементом соци-

ально-экономической стабильности. В условиях 

технологической модернизации, цифровизации 

производственных процессов и перехода к мо-

дели Agriculture 4.0 качественный состав трудо-

вых ресурсов приобретает решающее значение 

для конкурентоспособности отрасли. Однако, 

как показывают статистические наблюдения и 

данные научных исследований, современный 

АПК испытывает острый дефицит квалифици-

рованных специалистов, особенно в инженер-

ных и производственных направлениях [1, 2]. 

Актуальность исследования обуслов-

лена противоречием между возрастающими по-

требностями агропромышленного производства 

в высококвалифицированных кадрах и устойчи-

вым снижением привлекательности аграрных 

профессий в глазах молодежи. Демографиче-

ские процессы, связанные с оттоком сельского 

населения в города, старение кадрового состава 

и кризис престижа сельскохозяйственного труда 

формируют комплекс проблем, требующих си-

стемного анализа и выработки эффективных 

управленческих решений [3, 4]. 

Анализ научной литературы показывает, 

что большинство исследований кадровой про-

блематики в АПК сосредоточено на макроэко-

номических показателях, институциональных 

аспектах или вопросах совершенствования об-

разовательных программ. Работы, посвященные 

изучению карьерных стратегий, мотивационных 

установок и ценностных ориентаций самих сту-

дентов аграрных вузов, представлены недоста-

точно широко. При этом именно понимание 

внутренней логики профессионального выбора 

будущих специалистов является необходимым 

условием для разработки адресной и эффектив-

ной кадровой политики. 

Цель настоящего исследования заключа-

ется в выявлении и комплексном анализе струк-

туры профессиональных намерений и ключевых 

ожиданий студентов аграрного вуза, а также в 

сопоставлении выявленных приоритетов с су-

ществующими мерами государственной под-

держки молодых специалистов на селе. Объек-

том исследования выступают карьерные ориен-

тиры студентов Казанского государственного 

аграрного университета как репрезентативной 

группы будущих кадров для АПК Республики 

Татарстан. 

Проблематика кадрового обеспечения 

агропромышленного комплекса и профессио-

нального самоопределения молодежи разраба-

тывается в нескольких научных направлениях, 

каждое из которых предлагает собственный кон-

цептуальный угол зрения на исследуемый фено-

мен. 

Глобальные трансформации и измене-

ние требований к кадрам. Современный этап 

развития агропромышленного производства ха-

рактеризуется переходом к технологическому 

укладу, основанному на цифровизации, роботи-

зации и биотехнологиях. Это закономерно вле-

чет за собой повышение требований к качеству 

подготовки специалистов и появление новых 

профессиональных компетенций. В работах за-

рубежных авторов подчеркивается, что успеш-

ность внедрения инноваций в сельское хозяй-

ство напрямую зависит от наличия кадров, спо-

собных работать со сложными технологиче-

скими системами и большими массивами дан-

ных [5]. Одновременно исследователи фикси-

руют сохраняющийся дефицит специалистов 

традиционных направлений, что объясняется 

старением сельского населения и низкой при-

влекательностью аграрного труда для молодежи 

в глобальном масштабе [6, 7]. 

В российском контексте аналогичные 

тенденции проявляются с особой остротой в 

силу специфики расселения, демографической 

динамики и исторически сложившегося отноше-

ния к сельскохозяйственному труду. А. В. Пет-

риков отмечает системный характер кадрового 

дефицита в российском АПК, охватывающий 

как производственные, так и управленческие 

специальности [2]. В свою очередь, А. Р. Валиев 

с соавторами акцентируют внимание на необхо-

димости опережающей подготовки кадров, ин-

тегрированной с приоритетами научно-техниче-

ского развития отрасли, что требует пересмотра 

подходов к организации образовательного про-

цесса [1]. 

Образовательный аспект проблемы. 

Критический анализ существующих зарубеж-

ных образовательных моделей занимает важное 

место в научной дискуссии. Исследователи ука-

зывают на недостаточную практико-ориентиро-

ванность учебных программ, их инерционность 

и неспособность оперативно реагировать на из-

менения запросов рынка труда [8]. В качестве 

возможных решений предлагаются усиление 

связей с работодателями, внедрение дуального 

обучения и использование цифровых образова-

тельных технологий. Российские авторы также 

активно разрабатывают данную тематику. Так, 

на примере подготовки инженерных кадров уче-

ные демонстрируют возможности интеграции 

вузов с реальным сектором экономики, обосно-

вывая необходимость обновления материально-

технической базы и содержания образователь-

ных программ [9], предлагается системный под-

ход к преодолению кадрового дефицита на селе 
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за счет сочетания материальных и нематериаль-

ных факторов мотивации молодежи, интеграции 

образовательной и производственной сфер [10]. 

С. О. Сиптиц, Н. Е. Евдокимова и Романенко 

И.А. рассматривают перспективы цифровой 

трансформации аграрного образования, связы-

вая их с формированием новых компетенций у 

выпускников [11].  

Социокультурные детерминанты про-

фессионального выбора. Особого внимания за-

служивает группа исследований, смещающих 

фокус с экономических условий на ценностно-

мотивационную сферу молодежи. Ученые ана-

лизируют ценностные ориентации российской 

молодежи, отмечая возрастающую роль саморе-

ализации, достиженческих стратегий и качества 

жизни в структуре жизненных планов [12]. От-

дельного внимания заслуживают инновацион-

ные модели вовлечения молодежи в АПК, учи-

тывающие современные коммуникационные 

форматы и ценностные ориентиры подрастаю-

щего поколения [13]. 

Применительно к аграрной сфере меж-

дународные исследования показывают, что вы-

бор сельскохозяйственной карьеры часто блоки-

руется негативными стереотипами, низким вос-

принимаемым престижем профессии и стремле-

нием к городскому образу жизни [6]. В россий-

ских условиях эти тенденции усугубляются глу-

бокими диспропорциями в развитии сельских 

территорий и сохраняющимся разрывом в каче-

стве жизни между городом и селом. Н. В. Зуба-

ревич характеризует ситуацию как системный 

кризис сельских территорий, проявляющийся в 

деградации социальной инфраструктуры и от-

токе наиболее активной части населения [3]. М. 

А. Карцева, Н. В. Мкртчян и Ю. Ф. Флоринская 

анализируют миграционные установки сельской 

молодежи, показывая устойчивый характер ори-

ентации на переселение в города [4]. 

Исследования последних лет все больше 

внимания уделяют региональной специфике 

кадровых проблем и процессам социализации 

молодежи в сельской местности. Л. Н. Гатаул-

лина с соавторами рассматривают вопросы со-

циализации сельской молодежи через призму 

формирования позитивной профессиональной 

идентичности и включенности в местные сооб-

щества [14]. Авторы подчеркивают, что успеш-

ность закрепления молодых специалистов на 

селе определяется не только материальными 

условиями, но и возможностями социальной ре-

ализации, признания и участия в жизни террито-

рии. Их коллеги исследуют предшествующий 

этап – профессиональное самоопределение 

школьников, выявляя слабое влияние информа-

ции о рынке труда на выбор старшеклассников, 

что закладывает основу для будущих дисбалан-

сов [15].  

Международный опыт свидетельствует, 

что проблема «утечки мозгов» из сельской мест-

ности актуальна для многих стран, а ее решение 

требует комплексных мер, выходящих за рамки 

создания рабочих мест [16, 17]. Зарубежные 

программы поддержки демонстрируют эффек-

тивность пакетных решений, сочетающих фи-

нансовые стимулы, образовательную под-

держку и развитие сельских сообществ. Д. А. 

Пинаева с соавторами на российском материале 

исследуют факторы стимулирования инноваци-

онной активности в сельском хозяйстве, связы-

вая их с созданием благоприятной среды для 

профессиональной реализации молодежи [18]. 

Авторы подчеркивают, что инновационное раз-

витие отрасли невозможно без вовлечения мо-

лодых специалистов, обладающих современ-

ными знаниями и мотивацией к преобразова-

ниям. 

Проведенный анализ позволяет выде-

лить несколько существенных пробелов в суще-

ствующем научном знании. Во-первых, наблю-

дается дефицит эмпирических исследований, 

рассматривающих проблему со стороны предло-

жения труда – самих студентов аграрных вузов 

как ключевых акторов будущего кадрового по-

тенциала. Во-вторых, недостаточно изучена 

дифференциация карьерных ориентаций в зави-

симости от направления подготовки, что не поз-

воляет разрабатывать адресные меры под-

держки. В-третьих, слабо исследованы альтер-

нативные карьерные стратегии, прежде всего 

предпринимательство, как возможный путь во-

влечения молодежи в аграрную экономику. В-

четвертых, отсутствуют работы, сопоставляю-

щие предпочтения молодежи с реальным напол-

нением государственных программ поддержки. 

Настоящее исследование направлено на эмпи-

рическое заполнение выявленных лакун на ос-

нове анализа данных массового опроса студен-

тов Казанского ГАУ. 

Исследование проводилось с использо-

ванием количественной методологии, включаю-

щей методы анкетирования, статистического 

анализа и ранжирования. Выбор количествен-

ного подхода обусловлен необходимостью по-

лучения репрезентативных данных, позволяю-

щих выявить общие закономерности и осуще-

ствить сравнение по выделенным подгруппам. 

Эмпирическую базу составили результаты он-

лайн-анкетирования студентов очной формы 

обучения Казанского государственного аграр-

ного университета, проведенного в октябре-но-

ябре 2024 года. В опросе приняли участие 1933 

студента очной формы обучения. Столь высо-
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кий показатель охвата обеспечивает репрезента-

тивность полученных данных и позволяет мини-

мизировать возможные ошибки выборки. Рас-

пределение респондентов по институтам (фа-

культетам) соответствует структуре универси-

тета: Институт агробиотехнологий и землеполь-

зования (ИАиЗ) – 385 человек, Институт меха-

низации и технического сервиса (ИМиТС) – 479 

человек, Институт экономики (ИЭ) – 429 чело-

век, Факультет лесного хозяйства и экологии 

(ФЛХиЭ) – 130 человек. Анкета включала не-

сколько блоков вопросов, направленных на вы-

явление профессиональных намерений, предпо-

читаемых сфер трудоустройства, оценки значи-

мости различных мер государственной под-

держки и ранжирования проблем, препятствую-

щих работе в сельской местности. Для обра-

ботки данных применялись методы дескриптив-

ной статистики, сравнительного анализа и ран-

жирования по средним значениям. 

Профессиональные намерения студен-

тов. Анализ полученных данных показывает, 

что в целом позитивные установки на работу по 

полученной специальности преобладают у 

68,9 % респондентов (сумма ответов «Да плани-

рую» и «Да, скорее планирую»). Отрицательные 

ответы дали 18,6 % опрошенных. Однако за 

этими усредненными показателями скрываются 

существенные различия между институтами, от-

ражающие специфику профессиональной под-

готовки и положение различных специально-

стей на рынке труда. 

Наиболее высокий уровень привержен-

ности выбранной профессии демонстрируют 

студенты Института агробиотехнологий и зем-

лепользования, где доля позитивных ответов до-

стигает 79,1 %. Это объясняется, по-видимому, 

узкой специализацией и прямым соответствием 

профиля подготовки базовым потребностям аг-

ропромышленного производства. Будущие аг-

рономы, почвоведы и другие специалисты про-

изводственного профиля видят более очевид-

ную связь между полученным образованием и 

возможностями трудоустройства. 

Существенно иная картина наблюдается 

в Институте механизации и технического сер-

виса и Институте экономики. При сопоставимом 

общем уровне позитивных ответов (71,6 % в 

обоих институтах) обращает на себя внимание 

значительно меньшая доля респондентов, вы-

бравших вариант «Да планирую» (35,7 % и 

34,0 % соответственно), и более высокая доля 

категоричных отказов. Такое распределение 

свидетельствует о большей неопределенности 

профессиональных планов будущих инженеров 

и экономистов, наличии у них альтернативных 

карьерных опций за пределами АПК и, соответ-

ственно, более высокой переговорной позиции 

при принятии решения о трудоустройстве. 

Предпочитаемые сферы занятости. 

Анализ ответов на вопрос о планируемом месте 

работы после завершения обучения выявляет 

сложную структуру профессиональных ориен-

таций, в которой традиционное трудоустрой-

ство на предприятия АПК конкурирует с пред-

принимательством и работой в других секторах 

экономики. Только треть опрошенных (32,4 %) 

ориентированы на работу непосредственно на 

предприятиях агропромышленного комплекса. 

При этом данный вариант является доминирую-

щим исключительно для студентов ИАиЗ 

(52,7 %). Для остальных институтов работа в 

АПК не выступает основным карьерным ориен-

тиром. 

Наиболее значимой альтернативой ста-

новится предпринимательская деятельность. 

Почти половина респондентов (49,8 %) рассмат-

ривают возможность открытия собственного 

бизнеса, причем эта ориентация распределяется 

примерно поровну между агробизнесом 

(18,7 %) и бизнесом в других сферах экономики 

(31,1 %). Особенно высока предприниматель-

ская активность у студентов Института эконо-

мики (52,4 %) и Факультета лесного хозяйства и 

экологии (69,2 %). 

Уход из АПК в смежные сектора или на 

государственную службу также представляет 

собой заметную карьерную стратегию. Каждый 

пятый студент Института экономики планирует 

работу на предприятиях, не связанных с АПК, и 

столько же ориентированы на госслужбу. Для 

студентов ФЛХиЭ государственная служба ока-

зывается даже более привлекательной (36,9 %), 

что может быть связано со спецификой лесного 

хозяйства как сферы, традиционно ассоциирую-

щейся с государственным управлением. 

Оценка мер государственной под-

держки. При анализе востребованности различ-

ных форм государственной поддержки для тру-

доустройства в сельской местности выявляется 

четкая иерархия приоритетов. Абсолютным ли-

дером выступают меры, связанные с решением 

жилищного вопроса – субсидии на строитель-

ство или приобретение жилья получили 52 % го-

лосов респондентов. Это подтверждает тезис о 

том, что отсутствие доступного и качественного 

жилья является ключевым барьером для закреп-

ления молодежи на селе. 

Второй по значимости блок образуют 

меры прямого материального стимулирования: 

ежемесячная доплата к заработной плате 

(43,3 %) и единовременные «подъемные» вы-

платы в размере 500 тысяч рублей (42,3 %). 
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Столь высокий запрос на непосредственное по-

вышение доходов свидетельствует о том, что 

студенты не считают текущий уровень оплаты 

труда в АПК достаточным для компенсации со-

циальных и бытовых издержек жизни в сельской 

местности. 

Меры долгосрочной поддержки и соци-

альные гарантии (доплата к пенсии – 29 %, 

предоставление жилья по сельской ипотеке – 

30,9 %) занимают промежуточное положение, 

уступая по значимости немедленным матери-

альным стимулам. Отраслевые меры под-

держки, такие как субсидии самозанятым фер-

мерам (14 %) или отмена транспортного налога 

(16,1 %), оказались в конце списка приоритетов, 

что может указывать на недостаточную инфор-

мированность студентов о данных программах 

или их несоответствие реальным потребностям 

начинающих специалистов. 

Ранжирование проблем трудоустрой-

ства на селе. Результаты самостоятельного ран-

жирования респондентами проблем, препят-

ствующих выбору работы в сельской местности, 

позволяют выстроить следующую иерархию. На 

первое место подавляющим большинством 

опрошенных (48 %) поставлена «работа с до-

стойной зарплатой», что полностью согласуется 

с данными о приоритетности мер денежной под-

держки и подтверждает первичность экономи-

ческого фактора в структуре профессиональной 

мотивации. Вторую позицию занимает «соци-

ально-бытовая инфраструктура» (18 %), третью 

– «улучшение условий труда» (15 %). Такое рас-

пределение показывает, что молодые специали-

сты ожидают не просто наличия рабочих мест, а

формирования современной, комфортной среды

для жизни и профессиональной деятельности.

Важно отметить, что «возможность самореали-

зации», включающая предпринимательство и

карьерный рост, получила 12 % голосов и оказа-

лась в центральной части рейтинга, опережая та-

кие инфраструктурные проблемы, как состояние

дорог и наличие культурно-спортивных объек-

тов. Это свидетельствует о значимости немате-

риальных мотиваторов и подтверждает выяв-

ленную ранее высокую ориентацию на предпри-

нимательство.

Полученные данные позволяют содер-

жательно интерпретировать ключевые противо-

речия в сфере кадрового обеспечения АПК и 

наметить возможные пути их разрешения. 

Прежде всего, исследование подтверждает 

наличие кризиса привлекательности аграрных 

профессий, фиксируемого в работах как зару-

бежных, так и отечественных исследователей [3, 

6, 12]. Однако в отличие от большинства работ, 

рассматривающих студенчество как относи-

тельно однородную группу, наше исследование 

выявляет существенную внутреннюю диффе-

ренциацию. Наибольшую лояльность профес-

сии демонстрируют студенты, чей профиль 

непосредственно связан с производственным 

ядром АПК (агрономия, землепользование). 

Напротив, будущие инженеры и особенно эко-

номисты, обладающие более широкими возмож-

ностями на рынке труда, демонстрируют значи-

тельно более низкую готовность связывать свою 

карьеру с отраслью. Это согласуется с наблюде-

ниями ученых о кадровом дефиците в инженер-

ных специальностях [1, 2]. 

Важным результатом является конкре-

тизация тезиса о разрыве между системой обра-

зования и рынком труда [8, 10]. Полученные 

данные показывают, что аграрное образование в 

значительной степени готовит не столько наем-

ных работников для предприятий АПК, сколько 

потенциальных предпринимателей или специа-

листов для других секторов экономики. Высо-

кий предпринимательский потенциал (почти по-

ловина опрошенных рассматривают возмож-

ность открытия бизнеса) может быть интерпре-

тирован двояко. С одной стороны, это свиде-

тельствует о запросе на более самостоятельные 

и доходные модели участия в аграрной эконо-

мике. С другой стороны, низкая востребован-

ность существующих программ поддержки 

начинающих фермеров указывает на возможное 

недоверие к их эффективности или недостаточ-

ную информированность студентов, что требует 

специального изучения. 

Выявленная иерархия факторов, сдержи-

вающих выбор работы на селе, эмпирически 

подтверждает необходимость комплексного 

подхода к решению кадровой проблемы. Моло-

дежь ожидает не отдельных льгот, а целостного 

«пакета условий», включающего конкурентную 

заработную плату, доступное жилье, развитую 

социальную инфраструктуру и возможности для 

самореализации. Решение лишь одной про-

блемы (например, строительство жилья при со-

хранении низких зарплат) не приведет к желае-

мому результату. Этот вывод полностью согла-

суется с международным опытом применения 

пакетных мер поддержки [7, 18] и критически 

дополняет российские исследования, концен-

трирующиеся преимущественно на инфраструк-

турных аспектах [3, 4]. 

Наиболее существенным представляется 

выявленное несоответствие между приорите-

тами студентов и акцентами существующей гос-

ударственной политики. Для молодежи абсо-

лютным приоритетом являются немедленные 

материальные стимулы – доступное жилье и 

прямое повышение доходов. Однако действую-

щие программы чаще ориентированы на долго-
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срочные инструменты, такие как льготная ипо-

тека или доплаты к пенсии. Это создает риск 

того, что значительная часть потенциальных по-

лучателей поддержки либо не попадает в кате-

горию целевых групп, либо не воспринимает 

предлагаемые меры как достаточный стимул 

для переезда и закрепления на селе. 

Проведенное исследование позволяет 

сформулировать ряд обобщающих выводов, 

имеющих как теоретическое, так и практическое 

значение. 

Карьерные намерения студентов аграр-

ного вуза характеризуются умеренным позитив-

ным уровнем при наличии выраженной внут-

ренней дифференциации. Наиболее устойчивую 

приверженность профессии демонстрируют 

студенты производственно-агрономических 

направлений, тогда как будущие инженеры и 

экономисты проявляют значительно большую 

неопределенность и ориентацию на альтерна-

тивные карьерные траектории. Данный факт 

необходимо учитывать при планировании целе-

вого набора, распределении контрольных цифр 

приема и разработке мер по закреплению вы-

пускников в отрасли. 

Доминирующими условиями для выбора 

работы в сельской местности выступают три 

взаимосвязанных фактора: достойная оплата 

труда, решение жилищного вопроса и развитие 

социально-бытовой инфраструктуры. При этом 

экономические факторы являются первичными, 

однако их действие усиливается или нивелиру-

ется качеством жизни и условиями труда. Выяв-

лена устойчивая ориентация значительной ча-

сти студентов на предпринимательскую карь-

еру, что может рассматриваться как ресурс раз-

вития малого агробизнеса при условии создания 

эффективных механизмов поддержки начинаю-

щих предпринимателей. 

Установлено наличие разрыва между 

наиболее востребованными студентами мерами 

поддержки (прямые денежные выплаты, субси-

дирование жилья) и существующими государ-

ственными программами, делающими акцент на 

долгосрочных льготах. Это указывает на необ-

ходимость редизайна системы поддержки моло-

дых специалистов с целью большего соответ-

ствия кратко- и среднесрочным жизненным це-

лям молодежи. 

Практическая значимость исследования 

заключается в обосновании следующих реко-

мендаций: 

Для органов государственной власти и 

управления АПК – переход от разрозненных мер 

поддержки к формированию комплексных «кад-

ровых пакетов», включающих конкурентную за-

работную плату, реально доступные программы 

приобретения или строительства жилья и обяза-

тельства работодателя по развитию социальной 

инфраструктуры в конкретных населенных 

пунктах. Целесообразно рассмотреть возмож-

ность увеличения размера «подъемных» выплат 

и придания им регулярного (ежемесячного) ха-

рактера в первые годы работы. 

Для руководства аграрных вузов и 

учебно-методических объединений – интегра-

ция в образовательные программы модулей по 

агробизнесу, управлению проектами и основам 

предпринимательской деятельности, развитие 

центров компетенций и бизнес-инкубаторов, 

способствующих реализации предприниматель-

ского потенциала студентов. Необходимо уси-

ление профориентационной работы, ориентиро-

ванной на формирование позитивного образа аг-

рарных профессий и информирование о реаль-

ных возможностях карьерного роста в АПК. 

Для агрохолдингов и предприятий от-

расли – разработка специальных программ при-

влечения и адаптации молодых специалистов, 

особенно в инженерных и экономических 

направлениях, включающих конкурентные 

стартовые условия, наставничество, индивиду-

альные траектории карьерного роста и социаль-

ные пакеты, учитывающие потребности в жилье 

и качестве жизни. 

Перспективы дальнейших исследований 

связаны с углубленным качественным изуче-

нием мотивационных структур и барьеров сту-

дентов разных направлений подготовки с ис-

пользованием методов интервью и фокус-групп. 

Актуальным представляется проведение срав-

нительных межрегиональных исследований, 

позволяющих учесть влияние региональной спе-

цифики на карьерные ориентации молодежи. 

Наибольший интерес представляет лонгитюд-

ное отслеживание реальных карьерных траекто-

рий выпускников, позволяющее верифициро-

вать декларируемые намерения и оценить эф-

фективность различных мер поддержки. 

В заключение следует подчеркнуть, что 

устойчивое кадровое обеспечение инновацион-

ного развития агропромышленного комплекса 

возможно только на основе диалога и создания 

взаимовыгодных условий для всех участников 

процесса. Студенты аграрных вузов сформиро-

вали четкий запрос на достойную жизнь, совре-

менный труд и возможности самореализации. 

Задача государства, образовательных учрежде-

ний и бизнеса – адекватно и системно на этот за-

прос ответить, превратив кадровую проблему из 

фактора сдерживания в ресурс развития. 
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С. А. Алексеев 

ОЦЕНКА ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ГОРОДА ДЛЯ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 

(НА ПРИМЕРЕ Г. КАЗАНИ) 

Ключевые слова: город, привлекательность города, городская идентичность, студенчество, качество 

жизни, городская инфраструктура. 

В статье рассматриваются вопросы, связанные привлекательностью городов для студенческой 

молодежи. Актуальность обращения к этой теме связана с тем, что в современном мире благопо-

лучие и устойчивое развитие любого населенного пункта в значительной степени определяется воз-

можностью стать центром притяжения для образованных, креативных, активных и трудоспо-

собных людей. Цель исследования – выявить оценку привлекательности г. Казань у представителей 

студенчества. Изучение привлекательности населенного пункта позволяет лучше понять социаль-

ное самочувствие молодежи и ее миграционные настроения. Автором рассмотрены основные тео-

ретические положения подходов к изучению привлекательности городов. Наиболее важными для 

городской инфраструктуры и среды опрошенным представителям студенчества представляются 

удобство транспорта, дорог и пешеходных зон, доступность парков, зеленых зон и мест для от-

дыха, чистота улиц и дворов, развитость медицины, развитость сферы услуг, развитость образо-

вания. Из возможностей для самореализации в городе респондентам представляются наиболее 

важными наличие интересной и хорошо оплачиваемой работы, высокий уровень доходов, перспек-

тивы для бизнеса и карьерного роста, приемлемая стоимость жизни, условия для развития моло-

дежи. Из возможностей для проведения досуга наиболее важными для города опрошенные счи-

тают возможности для культурной жизни и высокий уровень ресторанов и кафе. По выделенным 

составляющим представители студенческой молодежи дают достаточно высокие оценки. Иссле-

дование эмоциональной составляющей отношения к городу у студенческой молодежи показывает 

высокую степень близости г. Казани в семантическом пространстве к «идеальному городу для 

жизни». Результаты исследования могут быть использованы при разработке программ, способ-

ствующих закреплению молодежи в регионе. 

S. A. Alekseev 

ASSESSING CITY ATTRACTIVENESS FOR UNIVERSITY STUDENTS 

(A CASE STUDY OF KAZAN) 

Keywords: city, city attractiveness, urban identity, university students, quality of life, urban infrastructure. 

This article examines the attractiveness of cities among young students. This topic is relevant because, in 

today's world, the well-being and sustainable development of any community is largely determined by its 

potential to become a magnet for educated, creative, active, and employable individuals. The purpose of 

the study is to identify student perceptions of the attractiveness of Kazan. Studying the attractiveness of a 

community allows for a better understanding of the social well-being of young people and their migration 

intentions. The author examines the main theoretical principles of approaches to studying city attractive-

ness. The surveyed students consider convenient transportation, roads, and pedestrian areas, accessibility 

of parks, green spaces, and recreation areas, clean streets and courtyards, developed healthcare, a well-

developed service sector, and a well-developed education system to be the most important factors in urban 

infrastructure and environment. Among the opportunities for self-fulfillment in the city, respondents con-

sidered the availability of interesting and well-paid work, a high income, business and career prospects, a 

reasonable cost of living, and conditions for youth development to be the most important. Among leisure 

opportunities, respondents consider cultural opportunities and the high quality of restaurants and cafes to 

be the most important. Students give relatively high ratings for these components. A study of the emotional 

component of student attitudes toward the city reveals a high degree of proximity of Kazan to the "ideal 

city for living" in the semantic space. The results of the study can be used to develop programs to promote 

youth retention in the region. 
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Анализ современных миграционных 

процессов показывает, что население сегодня 

все более тяготеет к переселению в крупные го-

рода и их агломерации. Н. Г. Федотова указы-

вает, что «российские города вынуждены кон-

курировать, накапливать символический капи-

тал места, чтобы он приносил прибыль в виде 

привлечения инвестиций, туристов, потенци-

альных жителей и пр. Города, стремясь повы-

сить свою значимость, борются за узнавае-

мость и привлекательный образ как для жите-

лей города, чтобы удержать их на своей терри-

тории, так и для «визитеров» – представителей 

внешней среды» [1]. Происходит своеобразная 

битва за человеческий капитал – важной зада-

чей, решение которой гарантирует благополу-

чие и устойчивое развитие населенного пункта, 

является возможность стать центром притяже-

ния для образованных, креативных, активных и 

трудоспособных людей. 

В этом отношении представляется важ-

ным развивать город как университетский 

центр, так как студенческая молодежь, во-пер-

вых, стимулирует экономический рост за счет 

того, что студенты являются активными потре-

бителями товаров и услуг, во-вторых, усили-

вает кадровый потенциал региона, так как мно-

гие после обучения остаются работать, попол-

няя рынок труда квалифицированными кад-

рами, в-третьих, студенческая молодежь фор-

мирует спрос на новые общественные про-

странства, культурные события и комфортную 

инфраструктуру.  

Феномен отношения к городу проявляет 

себя в нескольких аспектах. Наибольшее вни-

мание, как правило, уделяется вопросам, свя-

занным с формированием городской идентич-

ности. Н. А. Костько и И. Ф. Печеркина отме-

чают, что городская идентичность выполняет 

три функции: социально-политическую, соци-

ально-экономическую и социально-культур-

ную. Социально-политическая функция город-

ской идентичности состоит в формировании у 

жителей гражданской позиции, патриотизма, 

принятие города и городского сообщества, це-

лей развития города. Социально-экономиче-

ская функция городской идентичности прояв-

ляется в поддержании устойчивой социальной 

структуры населения города, удержании насе-

ления и устранению миграционных настрое-

ний. Социально-культурная функция город-

ской идентичности состоит в формировании 

чувства единения с городом и городским сооб-

ществом, эмоциональным удовлетворением от 

проживания в нем и т. д. [2]. Н. Г. Федотова 

указывает, что городская идентичность осно-

вана на символической связи между горожани-

ном и городом, формирующимся на основе 

смыслов, благодаря которым человек отож-

дествляет и различает свой город, а также чув-

ствует свою причастность и привязанность к 

нему [3]. Н. С. Дягилева рассматривая факторы 

формирования и способы трансляции город-

ской идентичности указывает, что на формиро-

вание городской идентичности влияет три вида 

факторов: стабильные, изменчивые и символи-

ческие. К стабильным факторам исследователь 

относит местоположение города, климат, исто-

рию города, к изменчивым факторам – размер 

и население города, внешний облик города, 

благосостояние жителей, культурные традиции 

местного сообщества, к символическим факто-

рам – городскую символику, политический 

климат, культурные коды поведения жителей, 

знаковые события, знаковых личностей, мода 

на отдельные товары и услуги, характер комму-

никаций внутри городского сообщества и пр. 

[4]. Среди аспектов, формирующих городскую 

идентичность, выделяют неповторимость го-

рода, его уникальность, наличие знаковых 

мест, наличие городских мифов и стереотипов, 

наличие локальных историй, тождественность 

восприятия города, степень любви и привязан-

ности жителей к своему дому, родине, сплочен-

ность городского сообщества, партисипация 

[5]. 

Другой аспект феномена отношения к 

городу связан с привязанностью к месту жи-

тельства. Проанализировав отечественную и 

зарубежную литературу Е. В. Недосека, А. Е. 

Ненько, С. Е. Порошина дают комплексное 

определение привязанности к месту как эмоци-

ональных и символических отношений людей с 

присвоенным и освоенным местом, которые 

формируются на основе положительной эмоци-

ональной связи людей с местом; значимости, 

которую человек приписывает конкретному 

месту; зависимости людей от места, которая 

порождается в результате взаимодействия с 

ним, когда место обеспечивает условия жизни 

или удовлетворения потребностей людей и 

идентичности места [6]. 

И, наконец, последним, важным аспек-

том является существование сугубо прагматич-

ного подхода к оценке городской среды, в рам-

ках которой город рассматривается как место, 

позволяющее обеспечить себе определенное 

качество жизни [7]. 

Исследователи выделяют широкий 

спектр аспектов, определяющих привлекатель-

ности города для жителей. Такими аспектами 

являются: показатели политической природы 

(качество работы органов власти, степень раз-

витости гражданского общества и т. д.); эконо-

мические показатели (особенности экономики 

региона, возможности повышения качества 
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жизни), финансовые показатели (расходы и до-

ходы населения), географические факторы 

(экономические особенности региона и клима-

тические условия), инфраструктурный показа-

тель (комфортность городской среды, разви-

тость социальной инфраструктуры); социаль-

ные (возможности для получения работы, воз-

можности для приобретения благ для полно-

ценной жизнедеятельности) [8]. 

Здесь представляется очень важным 

учитывать ряд особенностей, связанных с 

трансформацией запросов при смене места жи-

тельства. Возможность получения высокоопла-

чиваемой работы сохраняет свою значимость 

как фактор переезда, однако все большее значе-

ние при принятии решения о переезде начинает 

играть развитие инфраструктуры и качество го-

родской среды. Люди хотят жить в комфортной 

среде, где они могут реализовать свои планы по 

развитию карьеры и качественно организовать 

свой досуг [9]. Это подтверждают социологи-

ческие исследования, проведенные россий-

скими социологическими службами, которые 

фиксируют относительно высокий уровень ми-

грационных настроений. Так, например, иссле-

дование РОМИР, проведенное в 2025 году по-

казало, что каждый пятый опрошенный готов 

сменить свое место жительства. Среди наибо-

лее привлекательных направлений для пере-

езда Москва, Санкт-Петербург, Краснодар, 

Сочи, Крым, Казань, Екатеринбург, Новоси-

бирск и Нижний Новгород [10]. 

Снижение же миграционных настрое-

ний определяется позитивным отношением к 

своему городу. Исследование РОМИР показы-

вает, что любовь к родным местам в значитель-

ной степени определяется субъективным ощу-

щением счастья – 77 % тех, кто любит свой го-

род, чувствуют себя счастливыми. Наимень-

ший уровень эмоциональной привязанности 

исследователи выявили у представителей 

группы в возрасте 18-24 лет, где доля респон-

дентов, указывающих на любовь к своему го-

роду составляет 59 % против 67-70 % у пред-

ставителей группы в возрасте старше 34 лет [7]. 

Такие результаты должны быть без-

условно учтены при разработке городских про-

грамм развития. Так, Н. А. Костко, И. Ф. Печер-

кина указывают, что восприятие горожанами 

своего города может выступать в качестве ори-

ентира для управленческих действий при фор-

мировании идентичности города и для дости-

жения связности «город – горожанин» [2].  

При проведении оценки привлекатель-

ности представляется оценивать привлекатель-

ность через составляющие, связанные с прагма-

тическим отношением к городу и эмоциональ-

ным отношением к городу, которые являются 

своеобразным фундаментом для формирования 

городской идентичности 

Для выявления особенностей оценки 

привлекательности городской среду у студен-

ческой молодежи нами был проведен социоло-

гический опрос студентов вузов города Казани, 

объем выборки составил 400 человек.  

Прежде всего остановимся на том, как 

студенческая молодежь рассматривает важ-

ность городской инфраструктуры и значимость 

возможностей, которые для них предоставляет 

жизнь в городе.  

Полученные данные свидетельствуют, 

что наиболее важными для городской инфра-

структуры и среды опрошенным представите-

лям студенчества представляются удобство 

транспорта, дорог и пешеходных зон (77 %), 

доступность парков, зеленых зон и мест для от-

дыха (73 %), чистота улиц и дворов (62 %), раз-

витость медицины (62 %), развитость сферы 

услуг (58 %), развитость образования (57 %). 

Отметим, что студенты-казанцы в целом более 

требовательны к городской инфраструктуре и 

среде. Доля студентов-казанцев, указывающая 

на важность какой-либо составляющей город-

ской среды всегда несколько больше доли ино-

городних студентов, оценивающих важность 

такой же составляющей. Исключение наблюда-

ется лишь при оценке важности удобства 

транспорта, дорог и пешеходных зон, где эти 

доли равны. Наибольшее же различие наблюда-

ется относительно оценки важности чистоты 

улиц и дворов и экологической обстановки 

(рис. 1). Так, доля студентов-казанцев, указав-

ших на важность чистоты улиц и дворов, пре-

вышает долю иногородних студентов, указав-

ших на важность такой же составляющей, на 

30 %. Доля же студентов-казанцев, указавших 

на важность экологической обстановки, превы-

шает долю иногородних студентов, также ука-

завших на важность этой составляющей, на 

27 %. 

Несмотря на то, что суждениям студен-

ческой молодежи часто присуща категорич-

ность, составляющие городской инфраструк-

туры и среды, выделенные как наиболее важ-

ные, для города Казани оцениваются опрошен-

ными достаточно высоко. Так, удобство транс-

порта, дорог и пешеходных зон оценивается ре-

спондентами в 3,7 балла, доступность парков, 

зеленых зон и мест для отдыха – в 4,2 балла, 

чистота улиц и дворов – в 3,7 балла, развитость 

медицины – 3,6 балла, развитость сферы услуг 

– в 4,5 балла, развитость образования – 4 балла.
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Рис. 1 – Наиболее важные составляющие городской инфраструктуры и среды в представлении 

студенческой молодежи 

 

Из возможностей для самореализации в 

городе респондентам представляются наиболее 

важными наличие интересной и хорошо оплачи-

ваемой работы (66 %), высокий уровень доходов 

(65 %), перспективы для бизнеса и карьерного 

роста (62 %), приемлемая стоимость жизни 

(59 %), условия для развития молодежи (52 %). 

Для иногородних студентов важность таких со-

ставляющих возможностей для самореализации 

в городе как наличие интересной и хорошо опла-

чиваемой работы и перспективы для бизнеса и 

карьерного роста оказывается несколько выше, 

чем для студентов-казанцев (рис. 2). Исследова-

ние зафиксировало, что оценки составляющих 

возможностей для саморазвития для города Ка-

зани, сделанные опрошенными представите-

лями студенчества, также достаточно высоки. 

Так, наличие интересной и хорошо оплачивае-

мой работы оценивается респондентами в 3,4 

балла, уровень доходов – в 3,4 балла, перспек-

тивы для бизнеса и карьерного роста – 3,5 балла, 

стоимость жизни – в 3,2 балла, условия для раз-

вития молодежи – в 4 балла. 
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Рис. 2 – Наиболее важные составляющие для возможностей самореализации в городе 

в представлении студенческой молодежи 

Из возможностей для проведения досуга 

наиболее важными для города опрошенные счи-

тают возможности для культурной жизни (75 %) 

и высокий уровень ресторанов и кафе (66 %). 

Для иногородних студентов важность этих со-

ставляющих оказывается выше, чем для студен-

тов-казанцев (рис. 3). При оценке составляющих 

возможностей для проведения досуга для города 

Казани респондентами были даны самые высо-

кие оценки. Так, возможности для культурной 

жизни респонденты оценивают в 4,2 балла, а 

уровень ресторанов и кафе – в 4,4 балла. 
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Рис. 3 – Наиболее важные составляющие для возможностей проведения досуга в городе 

в представлении студенческой молодежи 

Таким образом по самым важным состав-

ляющим, определяющим жизнь города опрошен-

ные студенты оценивают город Казань на довольно 

высоком уровне.  

Высока и удовлетворенность опрошенной 

молодежи качеством жизни в Казани в общем. Так, 

84 % опрошенных указали, что они в той или иной 

степени удовлетворены своей жизнью в Казани. В 

тоже время есть и неудовлетворенные. Так, 13 % 

респондентов указали на некоторую неудовлетво-

ренность своей жизнью в Казани. Очевидно, что 

большее удовлетворены своей жизнью в Казани 

иногородние студенты – доля таковых среди них 

составляет 90 %, а среди студентов-казанцев – 

75 %.   

Полученные данные совпадают с эмоцио-

нальными оценками города для выявления которых 

был применен метод семантического дифференци-

ала.  

Рассмотрим подробнее использованные 

для этого шкалы. Значимость фактора оценки, от-

ражающего эмоциональное принятие города, изме-

рялась с помощью пяти биполярных шкал «Краси-

вый – Отталкивающий», «Уютный – Безликий», 

«Чистый – Грязный», «Доброжелательный – Враж-

дебный», «Спокойный – Тревожный». Значимость 

фактора силы, отражающего отношение к инфра-

структуре, масштабу и влиянию города измерялась 

с помощью пяти биполярных шкал «Большой – 

Маленький», «Мощный – Слабый», «Современный 

– Архаичный», «Богатый – Бедный», «Основатель-

ный – Ветхий». Значимость фактора активности,

отражающего отношение к динамике, ритму жизни

и развитию города измерялась с помощью пяти би-

полярных шкал «Быстрый – Медленный», «Шум-

ный – Тихий», «Молодой – Старый», «Кипящий –

Сонный», «Развивающийся – Стагнирующий». Ре-

спондентам было предложено сравнить «Идеаль-

ный город для жизни» и город Казань. Полученные

результаты представлены в табл. 1. Таким образом,

для «Идеального города для жизни» значения фак-

торов составили:
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FSI1=5,89, FSI2=5,67, FSI3=5,26, 

где FSI1, FSI2, FSI3 – факторы оценки, силы и активно-

сти для «Идеального города для жизни» соответ-

ственно. 

Для г. Казани значения факторов соста-

вили: 

FSK1=5,58, FSK2=5,62, FSK3=5,46, 

где FSK1, FSK2, FSK3 – факторы оценки, силы и актив-

ности для г. Казани соответственно. 

Таким образом, дистанция между «Идеаль-

ным городом для жизни» и г. Казань составляет 

D=0,37. 

Отсюда можно сделать вывод, что в пред-

ставлении студенческой молодежи «Идеальный го-

род для жизни» и г. Казань имеют высокое семан-

тическое сходство.  

Интересно проанализировать отдельно 

представления студентов-казанцев и иногородних 

студентов. Результаты приведены в табл. 2.  

Для студентов-казанцев значения факторов 

для «Идеального города для жизни» составили: 

FKI1=5,79, FKI2=5,69, FКI3=5,21, 

где FКI1, FКI2, FКI3 – факторы оценки, силы и актив-

ности для «Идеального города для жизни» соответ-

ственно. 

Для г. Казани значения факторов соста-

вили: 

FКK1=5,54, FКK2=5,57, FКK3=5,33, 

где FКK1, FКK2, FКK3 – факторы оценки, силы и актив-

ности для г. Казани соответственно. 

Отсюда следует, дистанция между «Иде-

альным городом для жизни» и г. Казань для студен-

тов-казанцев составляет DК=0,30. 

Таким образом, «Идеальный город для 

жизни» и г. Казань для студентов-казанцев имеют 

высокое семантическое сходство.  

Для иногородних студентов для «Идеаль-

ного города для жизни» значения факторов соста-

вили: 

FII1=5,97, FII2=5,70, FII3=5,29, 

где FII1, FII2, FII3 – факторы оценки, силы и активно-

сти для «Идеального города для жизни» соответ-

ственно. 

Для г. Казани значения факторов соста-

вили: 

FIK1=5,61, FIK2=5,66, FIK3=5,56, 

где FIK1, FIK2, FIK3 – факторы оценки, силы и актив-

ности для г. Казани соответственно. 

Отсюда следует, что дистанция между 

«Идеальным городом для жизни» и г. Казань для 

иногородних студентов составляет DI=0,45. 

Таблица 1 – Результаты применения семантического дифференциала 

Варианты Средний балл по шкале Δ, разница 

Идеальный город 

для жизни 

г. Казань 

Красивый ...Отталкивающий 6,27 6,22 0,05 

Уютный ...Безликий 6,06 5,60 0,46 

Чистый... Грязный 5,82 5,52 0,3 

Доброжелательный ...Враждебный 5,84 5,42 0,42 

Спокойный ...Тревожный 5,46 5,12 0,34 

Большой ...Маленький 5,45 5,62 -0,17

Мощный ...Слабый 5,58 5,67 -0,09

Современный ... Архаичный 5,89 5,58 0,31 

Богатый... Бедный 5,73 5,54 0,19 

Основательный ...Ветхий 5,84 5,68 0,16 

Быстрый ...Медленный 5,15 5,41 -0,26

Шумный...Тихий 4,76 5,41 -0,65

Молодой...Старый 4,87 4,81 0,06 

Кипящий ...Сонный 5,31 5,65 -0,34

Развивающийся...Стагнирующий 6,20 6,04 0,16 
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Таблица 2 – Результаты применения семантического дифференциала 

 

Варианты Студенты-казанцы Иногородние студенты 

Средний балл по 

шкале 

Δ, раз-

ница 

Средний балл по 

шкале 

Δ, раз-

ница 

Идеальный 

город для 

жизни 

г. Ка-

зань 

Идеальный 

город для 

жизни 

г. Ка-

зань 

Красивый ...Отталкивающий 6,16 6,11 0,08 6,35 6,31 0,04 

Уютный ...Безликий 6,00 5,54 0,58 6,10 5,65 0,45 

Чистый... Грязный 5,62 5,32 0,58 5,98 5,67 0,31 

Доброжелательный ...Враждеб-

ный 

5,51 5,41 0,08 6,08 5,44 0,64 

Спокойный ...Тревожный 5,64 5,30 0,42 5,33 4,98 0,35 

Большой ...Маленький 5,59 5,68 -0,09 5,33 5,58 -0,25 

Мощный ...Слабый 5,62 5,62 -0,33 5,54 5,71 -0,17 

Современный ... Архаичный 5,75 5,43 0,75 6,00 5,69 0,31 

Богатый... Бедный 5,65 5,51 0,42 5,79 5,56 0,23 

Основательный ...Ветхий  5,84 5,59 0,33 5,83 5,75 0,08 

Быстрый ...Медленный 5,32 5,30 -0,08 5,02 5,50 -0,48 

Шумный...Тихий  5,08 5,32 -0,59 4,52 5,48 -0,96 

Молодой...Старый 4,51 4,62 0,42 5,15 4,96 0,19 

Кипящий ...Сонный 5,30 5,54 -0,59 5,31 5,73 -0,42 

Развивающийся...Стагнирующий 5,86 5,89 0 6,46 6,15 0,31 

 

Это означает, что «Идеальный город для 

жизни» и г. Казань имеют для иногородних студен-

тов высокое семантическое сходство.  

Также, по полученным данным, представи-

тели студенческой молодежи указывают на то, что 

они испытывают сильную связь с городом Казань – 

такую точку зрения разделяют 67 % опрошенных. 

Также 79 % опрошенных студентов указали, что 

чувствуют гордость из-за того, что живут в Казани 

(среди студентов-казанцев на это указывают 83 %, 

а среди иногородних студентов – 76 %). Эмоцио-

нальное отношение проявляется и в том, что доста-

точно большая доля опрошенной молодежи указы-

вает на чувство своей личной сопричастности к ис-

тории Казани – доля таковых составляет среди всех 

студентов 46 %. Оценивая свое взаимодействие с 

городом 64 % опрошенных представителей студен-

чества отмечают, что город дает им возможности 

для развития в разных сферах, лишь 5 % опрошен-

ных считают, что город их угнетает. Практически 

все опрошенные готовы порекомендовать Казань 

для посещения друзьям и потенциальным туристам 

– на это указали 93 % респондентов. Во главу угла 

в своих рекомендациях опрошенные поставили бы 

природу, парки, смотровые площадки города (на 

это указал 71 % респондентов), исторический 

центр, музеи, архитектуру города (на это указали 

63 % респондентов), национальную еду и гастроно-

мию (на это указали 62 % респондентов).  

Полученные данные указывают, что с 

точки зрения студенчества город Казань оценива-

ется позитивно и является привлекательным для 

студентов. Результаты могут быть использованы 

при разработке городских молодежных программ, 

а также программ развития кадрового потенциала.  

 

Литература 

 
1. Федотова Н.Г. Городская идентичность как конкурентное преимущество территории // Ярославский 

педагогический вестник. 2016. № 5. С. 372-377. EDN: XAHCLV. 

2. Костко Н. А., Печеркина И. Ф. Городская идентичность и восприятие города в управленческом дискурсе 

// Социологическая наука и социальная практика. 2024. Т. 12, № 1. С. 136-161. DOI: 10.19181/snsp.2024.12.1.7. 

EDN: HQEUQY. 

3. Федотова Н.Г. Городская идентичность: пространственные аспекты // Urbis et Orbis. Микроистория и се-

миотика города. 2024. Т. 4, № 2. С. 169-182. DOI: 10.34680/urbis-2024-4(2)-169-182. EDN: DLZPCA. 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №4 (65) 

70 

4. Дягилева Н.С. Теоретические аспекты городской идентичности // Брендинг малых и средних городов Рос-

сии: опыт, проблемы, перспективы. Екатеринбург: УрФУ, 2013. С. 54-59.

5. Ефимов А.В., Мина А.П. Феномен городской идентичности // Архитектура и современные

информационные технологии. 2021. № 1 (54). С. 262-267. DOI: 10.24412/1998-4839-2021-1-262-267. EDN:

UJJKYM.

6. Недосека Е.В., Ненько А.Е., Порошина С.Е. Привязанность к месту в контексте убывающего города:

анализ дискурса жителей в городском онлайн-сообществе // Журнал социологии и социальной

антропологии. 2024. Т. 27, № 2. С. 86-115. DOI: 10.31119/jssa.2024.27.2.4. EDN: FAOHRO.

7. РОМИР. Связь между любовью к родному городу и уровнем счастья. URL: 

https://romir.ru/feed/issledovanie-pokazalo-sviaz-mezhdu-liuboviu-k-rodnomu-gorodu-i-urovnem-schastia (дата 

обращения: 10.07.2026).

8. Ахмедова А.Р., Желдакова А.В., Колегаева Е.А., Маслов В.С., Перин С.А., Климова А.А. Привлекатель-

ность города Барнаула в оценках студенческой молодежи // Социодинамика. 2024. № 12. С. 1-16. DOI:

10.25136/2409-7144.2024.12.72528. EDN: UQKNKK.

9. Зинурова Р.И., Тузиков А.Р. Интегральный индекс миграционных настроений молодежи (кейс Республики

Татарстан) // Управление устойчивым развитием. 2022. № 5 (42). С. 52-58. DOI:

10.55421/2499992X_2022_4_52. EDN: NOASXJ.

10. РОМИР. Любимый город – еще один источник счастья. URL: https://romir.ru/feed/liubimyi-gorod-eshche-

odin-istochnik-schastia (дата обращения: 10.07.2026).

References 

1. Fedotova N.G. Urban identity as a competitive advantage of the territory. Yaroslavl Pedagogical Bulletin. 2016.

No. 5. pp. 372-377. EDN: XAHCLV. (In Russ.)

2. Kostko N.A., Pecherkina I.F. Urban identity and perception of the city in management discourse. Sociologicheskaja

nauka i social'naia praktika. 2024. Vol. 12, No. 1. pp. 136-161. DOI: 10.19181/snsp.2024.12.1.7. EDN: HQEUQY.

(In Russ.)

3. Fedotova N.G. Urban identity: spatial aspects. Urbis et Orbis. Microhistory and Semiotics of the City. 2024. Vol.

4, No. 2. pp. 169-182. DOI: 10.34680/urbis-2024-4(2)-169-182. EDN: DLZPCA. (In Russ.)

4. Dyagileva N.S. Teoreticheskie aspekty gorodskoj identichnosti. In Brending malyh i srednih gorodov Rossii: opyt,

problemy, perspektivy. Ekaterinburg: UrFU, 2013. pp. 54-59. (In Russ.)

5. Efimov A.V., Mina A.P. The phenomenon of urban identity. Architecture and Modern Information Technologies.

2021. No. 1 (54). pp. 262-267. DOI: 10.24412/1998-4839-2021-1-262-267. EDN: UJJKYM. (In Russ.)

6. Nedoseka E.V., Nenko A.E., Poroshina S.E. Place attachment in the context of a shrinking city: analysis of the

discourse of residents in an urban online group. The Journal of Sociology and Social Anthropology. 2024. Vol. 27,

No. 2. pp. 86-115. DOI: 10.31119/jssa.2024.27.2.4. EDN: FAOHRO. (In Russ.)

7. ROMIR. Svyaz' mezhdu lyubov'yu k rodnomu gorodu i urovnem schast'ya. Available at: https://romir.ru/feed/is-

sledovanie-pokazalo-sviaz-mezhdu-liuboviu-k-rodnomu-gorodu-i-urovnem-schastia (Accessed Date: 10.07.2026).

(In Russ.)

8. Akhmedova A.R., Zheldakova A.V., Kolegaeva E.A., Maslov V.S., Perin S.A., Klimova A.A. The attractiveness

of the city of Barnaul in the assessments of students. Sociodinamika. 2024. No. 12. pp. 1-16. DOI: 10.25136/2409-

7144.2024.12.72528. EDN: UQKNKK. (In Russ.)

9. Zinurova R.I., Tuzikov A.R. Integral index of youth migration sentiments (case of the Republic of Tatarstan).

Managing Sustainable Development. 2022. No. 5 (42). pp. 52–58. DOI: 10.55421/2499992X_2022_4_52. EDN:

NOASXJ. (In Russ.)

10. ROMIR. Lyubimyj gorod – eshche odin istochnik schast'ya. Available at: https://romir.ru/feed/liubimyi-gorod-

eshche-odin-istochnik-schastia (Accessed Date: 10.07.2026). (In Russ.)

Сведения об авторe: 

©Алексеев Сергей Анатольевич – кандидат социологических наук, доцент кафедры государственного 

управления, истории, социологии, Казанский национальный исследовательский технологический уни-

верситет, Российская Федерация, Казань, e-mail: alekseyev75@mail.ru. 

Information about the author: 

©Alekseev Sergey Anatolevich – Candidate of Sociological Sciences, Associate Professor of the Department 

of Public Administration, History, Sociology, Kazan National Research Technological University, Russian Fed-

eration, Kazan, e-mail: alekseyev75@mail.ru.



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №4 (65) 

71 

УДК 316.4 DOI: 10.55421/2499992Х_2026_4_71 

Р. И. Зинурова, Э. В. Бушкова, А. Р. Тузиков, Г. Н. Ершова 

ТРАДИЦИОННО-ЦИВИЛИЗАЦИОННЫЙ КАРКАС СЕМЕЙНЫХ ЦЕННОСТЕЙ 

РОССИЙСКОГО СТУДЕНЧЕСТВА: ПРОБЛЕМА СОЦИОЛОГИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ 

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда 

№ 25-28-00556, https://rscf.ru/project/25-28-00556/ 

Ключевые слова: цивилизационный контекст России, семейные ценности, мировоззрение студенчества, 

социологическая диагностика. 

Статья раскрывает процесс создания и апробации социологического инструментария, направленного 

на изучение семейных ценностей в структуре мировоззрения студентов. Семейные ценности занимают 

центральное место в системе традиционных ценностей Российской Федерации. Учитывая динамику 

взаимодействия между традиционными и цивилизационными ценностями, они не просто сохраняются, 

но и трансформируются, адаптируясь к новым вызовам времени в рамках более широкого цивилизаци-

онного контекста. Операционализация понятия «семейные ценности» представлена совокупностью се-

мейных ценностей этического, правового и функционального значения, что составило теоретическую 

основу для разработки теста. Проанализированы методологические подходы и инструменты изучения 

ценностей, применяемые в кросскультурных исследованиях. Несмотря на широкие исследовательские 

возможности, их применение в российском контексте требует адаптации и разработки социологиче-

ского теста, акцентированного на выявление семейных ценностей. Создание диагностического инстру-

ментария основано на психометрических принципах классической тестологии. Авторский диагности-

ческий опросник включает конструкты: «Осмысленность деятельности и поступков» и «Ответствен-

ность и уважение в семье». Коэффициент Альфа Кронбаха (0,834) указывает на хорошую внутреннюю 

согласованность теста в целом. Критериальная валидность теста обеспечивается за счет использо-

вания классификации семейных ценностей и подкрепляется опорой заданий на теоретические кон-

структы. Практическая значимость работы заключается в возможности применения разработан-

ного теста для диагностики ценностных ориентаций в семейной сфере в системе образования для 

оценки уровня сформированности семейных ценностей, планирования воспитательных мероприятий, а 

также при разработке программ по поддержке семейных традиций и нравственного развития лично-

сти.  

R. I. Zinurova, E. V. Bushkova-Shiklina, A. R. Tuzikov, G. N. Ershova

THE TRADITIONAL-CIVILIZATIONAL FRAMEWORK OF FAMILY VALUES AMONG 

RUSSIAN STUDENTS: THE PROBLEM OF SOCIOLOGICAL DIAGNOSIS  

The study was supported by a grant from the Russian Science Foundation 

No. 25-28-00556, https://rscf.ru/project/25-28-00556/ 

Keywords: the civilizational context of Russia, family values, the worldview of students, sociological diagnos-

tics. 

The article describes the process of developing and testing sociological tools aimed at studying family values 

within the structure of students’ worldview. Family values occupy a central place in the system of traditional 

values of the Russian Federation.Given the dynamics of interaction between traditional and civilizational val-

ues, they are not merely preserved but also transformed, adapting to the new challenges of the time within a 

broader civilizational context. The operationalization of the concept of “family values” is represented by a set 

of family values of ethical, legal, and functional significance, which formed the theoretical basis for the devel-

opment of the test. Methodological approaches and tools for studying values used in cross-cultural research 

have been analyzed. Despite their broad research potential, their application in Russian conditions requires 

adaptation and the development of a sociological test focused on identifying family values. The creation of 

diagnostic tools is based on the psychometric principles of classical testology. The author’s diagnostic ques-

tionnaire includes the constructs: “Meaningfulness of activities and actions” and “Responsibility and respect 

in the family.” The Cronbach’s Alpha coefficient (0.834) indicates good internal consistency of the test as a 
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whole. The criterion validity of the test is ensured through the use of a classification of family values and is 

supported by the fact that the tasks are based on theoretical constructs. The criterion validity of the test is 

ensured through the use of a classification of family values and is supported by the reliance of the tasks on 

theoretical constructs. The practical significance of the work lies in the possibility of using the developed test to 

diagnose value orientations in the family sphere within the education system, to assess the level of development 

of family values, to plan educational activities, and also in the development of programs to support family tra-

ditions and the moral development of the individual. 

Актуальность. В системе российских 

цивилизационных и духовно-нравственных цен-

ностей семье отводится одно из приоритетных 

мест. Этот статус подтверждается как данными 

социологических опросов, так и официальными 

государственными документами. Значимость 

семейных ценностей для российского общества 

декларируется нормативно-правовыми доку-

ментами федерального уровня. Прежде всего, 

семья входит в перечень важнейших традицион-

ных российских духовно-нравственных ценно-

стей. «Традиционные ценности – это нравствен-

ные ориентиры, формирующие мировоззрение 

граждан России, передаваемые от поколения к 

поколению, лежащие в основе общероссийской 

гражданской идентичности и единого культур-

ного пространства страны, укрепляющие граж-

данское единство, нашедшие свое уникальное, 

самобытное проявление в духовном, историче-

ском и культурном развитии многонациональ-

ного народа России» [1]. Связь между традици-

онными и цивилизационными ценностями – это 

не статичное противопоставление, а динамич-

ный процесс взаимодействия, в котором тради-

ционные ценности не просто сохраняются, но и 

трансформируются, адаптируясь к новым вызо-

вам времени в рамках более широкого цивили-

зационного контекста. 

Семья не просто один из социальных ин-

ститутов – ее ценность находится в ядре россий-

ских цивилизационных ценностей, составляю-

щих каркас российской самобытной цивилиза-

ции, или как говорил Н. Данилевский, куль-

турно-исторического типа. Цивилизационные 

ценности, согласно эвристически функциональ-

ному определению В. А. Лепехина, являют со-

бой «ценности высшего уровня обобщения… 
характеризующиеся наивысшей степенью их 

интегративности и имманентности». Он спра-

ведливо относит семью к таким ценностям выс-

шего уровня обобщения, определяющей основы 

построения частной жизни человека в россий-

ском государстве-цивилизации» [2]. И, не-

смотря на то что современное общество привно-

сит изменения в проявление семейных отноше-

ний, их цивилизационный «каркас» наклады-

вает отпечаток, проявляющий себя в признании 

важности семьи и семейных отношений в жизни 

нового и зрелых поколений российского народа. 

По данным ВЦИОМ (2024) крепкая се-

мья вошла в пять ключевых ценностей россиян. 

Наибольший интерес у россиян вызывает госу-

дарственная поддержка семей – с высокой ве-

роятностью с такой информацией ознакомится 

каждый второй, если она случайно попадется 

ему по ТВ или в интернете (49 %). Далее с ми-

нимальным отрывом следуют современные 

способы воспитания детей (46 %) и идеи для 

совместного семейного досуга (44 %). Четверо 

из десяти хотели бы знать способы разрешения 

семейных конфликтов (41 %), около трети – ис-

тории из жизни необычных семей (34 %). Спо-

собы поддержания репродуктивного здоровья 

потенциально интересны 25 %, примерно 

столько же хотели бы посмотреть/послушать, 

как живут многодетные семьи (23 %) [3]. 

«Семья сегодня, как и уже длительное 

время, для наших соотечественников является 

по-настоящему главной центральной жизнен-

ной ценностью… Половина россиян (50 %) 

считает крепкую семью наиболее важной для 

себя ценностью, сообщил генеральный дирек-

тор аналитического центра (АЦ) ВЦИОМ В. 

Федоров по итогам Всероссийского интернет-

опроса «ВЦИОМ-Онлайн» (2026) [4]. Тогда как 

только 17 % россиян убеждены, что времена 

поменялись, и в жизни создание семьи не столь 

уж и важно. «Еще один важный аспект – преем-

ственность поколений. Вот опора на опыт 

предыдущих поколений, в том числе поколе-

ний своей семьи – это обязательное условие для 

развития человека, общества, страны. Это еще 

один важный аргумент в пользу семьи. И вот 

это мнение две трети россиян, опрошенных 

нами», – добавил он. В то же время молодые 

россияне не считают создание семьи приоритет-

ной целью. Вместо этого молодые люди скон-

центрированы на достижении материального 

благополучия, здоровье и карьере. 

Исследовательский интерес заключается 

в том, что в современном российском обществе 

наблюдается ряд тенденций в развитии семей-

ных ценностей россиян и молодежи, в том числе 

изменение отношения к институту семьи, роди-

тельству, процессу воспитания детей, увеличе-

ние возраста вступления в брак, снижение попу-

лярности заключения брака, рост числа разво-

дов и др. [5]. Семейные ценности являются важ-
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ной частью системы общекультурных и соци-

альных установок. Их измерение помогает диа-

гностировать состояние в обществе, его ста-

бильность, уровень сплоченности и моральной 

зрелости. Необходимость проведения настоя-

щего исследования обусловлена его значимо-

стью для системы высшего образования, по-

скольку именно в студенческом возрасте проис-

ходит активное формирование жизненных ори-

ентиров, том числе через содержание учебных 

дисциплин. Однако их эффективное усвоение 

требует создания надежного диагностического 

инструментария. В настоящее время существу-

ющие методики диагностики остаются недоста-

точно разработанными, что ограничивает воз-

можности объективного мониторинга и коррек-

тировки образовательных стратегий [6]. 

В настоящее время в социологии накоп-

лен значительный массив исследований семей-

ных и репродуктивных установок (А. И. Анто-

нова [7], В. А. Сысенко [8] и др.). Однако суще-

ствующие методики диагностики в основном 

представлены анкетами с разрозненными утвер-

ждениями и редко проходят психометрическую 

проверку, что снижает их надёжность и ограни-

чивает возможности анализа динамики ценност-

ных установок. 

Таким образом, настоящее исследование 

является актуальным, поскольку направлено на 

разработку и психометрическую проверку со-

циологического теста, измеряющего семейные 

ценности студентов как индикатор социального 

состояния, межпоколенческой преемственности 

и потенциала к семейной и демографической 

стабильности. Это позволит не только углубить 

научное представление о трансформации инсти-

тута семьи, но и стать практическим инструмен-

том для вуза в воспитательной, консультатив-

ной и мониторинговой деятельности. 

Таким образом, проблема исследования 

заключается в противоречии: существует необ-

ходимость разработки и адаптации социологи-

ческой методики оценки сформированности се-

мейных ценностей у студентов – с одной сто-

роны; с другой – арсенал методов диагностики, 

заявленных традиционных российских ценно-

стей недостаточен. Создание социологического 

теста для измерения семейных ценностей явля-

ется актуальной задачей, так как позволит ре-

шить данную проблемную ситуацию и в даль-

нейшем может быть применен для широкого 

спектра практик, таких как, государственная се-

мейная политика, психология, образование. 

Объект исследования – ценностные ос-

новы мировоззрения, понимаемые как система 

взглядов, оценок и представлений о мире, кото-

рая формируется на основе знаний, жизненного 

опыта, моральных, нравственных, философских 

и прочих оценочных суждений. «Мировоззре-

ние» рассматривается как совокупность взгля-

дов, оценок, принципов и образных представле-

ний, определяющих самое общее видение, пони-

мание мира, места в нем человека, а также жиз-

ненные позиции, программы поведения, дей-

ствий людей [9]. «Ценность» рассматривается, 

как относительно устойчивое, социально обу-

словленное избирательное отношение человека 

к совокупности материальных и духовных об-

щественных благ [10]. Предмет исследования – 

семейные ценности, как одна из основ мировоз-

зрения, понимаемые как Совокупность традици-

онных представлений о семье и браке, определя-

ющих цели и жизненные ориентиры индивиду-

альной семьи, приводящие к ее консолидации. 

Цель исследования – создание и апроба-

ция диагностического инструментария (социо-

логического теста), направленного на изучение 

семейных ценностей в структуре мировоззрения 

студентов.  

Степень научной разработанности 

проблемы. Проблематика ценностей и мировоз-

зрения занимает устойчивое место в социоло-

гии, формируя одну из ключевых составляющих 

аксиологического подхода. Осмысление при-

роды ценностей, их роли в структуре личности 

и общества, а также специфики семейных цен-

ностей лежит в основе многих классических и 

современных исследований. 

С позиций социологии мировоззрение 

трактуется, как совокупность устойчивых пред-

ставлений индивида о мире, месте человека в 

нём, смысле жизни и системе высших ценно-

стей. Основу этого подхода заложили классики 

социальной мысли. К. Маркс и Ф. Энгельс [11]. 

рассматривали мировоззрение как отражение 

материальных условий существования, подчёр-

кивая, что господствующие идеи в обществе – 

это идеи господствующего класса. Э. Дюркгейм 

[12]. исследуя религию как форму коллектив-

ного сознания связывал мировоззрение с нор-

мами и ритуалами, поддерживающими социаль-

ную интеграцию. Т. Лукман и П. Бергер [13] 

подчеркивали, что мировоззрение формируется 

в процессе социализации и интернализации со-

циальной реальности, а значит – в постоянном 

взаимодействии с другими. 

Теория ценностей как отдельное направ-

ление в социологии получила развитие в XX 

веке. Значительный вклад в её формирование 

внесли М. Вебер и Т. Парсонс. М. Вебер, изучая 

феномен ценности в рамках концепции социаль-

ного действия выделил их как основные мотивы 

человеческой деятельности. Характеризуя иде-

альный тип ценностно-рационального социаль-

ного действия, М. Вебер определил его как ос-
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нованный «на вере в безусловную – эстетиче-

скую, религиозную или любую другую – само-

довлеющую ценность определенного поведения 

как такового» [14]. 

Роли ценностей в общественной жизни 

на макроуровне проанализирована Т. Парсон-

сом в рамках структурного функционализма. В 

масштабах общества ценности рассматривались 

им как высшие принципы организации социаль-

ных систем, выполняющие функцию интегра-

ции, поддержания социального порядка. Ценно-

сти, по его мнению, «…занимают ведущее место 

в том, что касается исполнения социальными си-

стемами функции по сохранению и воспроиз-

водству образца, так как они суть не что иное, 

как представления о желаемом типе социальной 

системы, которые регулируют процессы приня-

тия субъектами действия определенных обяза-

тельств». [15]. Следовательно, Т. Парсонс выде-

лил интегрирующую роль ценностей в обществе 

как основную характеристику данного фено-

мена»  

В отечественной научной традиции цен-

ности рассматривались как устойчивые регуля-

торы поведения и компоненты социальной 

идентичности. В. А. Ядов в своих трудах («Цен-

ности и ориентиры») предложил диспозицион-

ную модель поведения, в которой ценности за-

нимают высший уровень регуляции. [16]. 

А. Г. Здравомыслов акцентировал внимание на 

социокультурной обусловленности ценностей и 

их роли в воспроизводстве социального порядка 

[17]. 

Структурно-функциональный анализ в 

социологии семьи представлен социологиче-

скими взглядами авторов (О. Конт, Г. Спенсер, 

Э. Дюркгейм, П. Сорокин, Т. Парсонс), общим 

для которых является постепенный отказ от ис-

торико-сравнительного метода в описании эво-

люции семьи в пользу изучения ее структуры, 

социальных функций и дисфункций, универ-

сальных типологий, внешних и внутренних свя-

зей, взаимодействий с другими институтами, 

нынешних и будущих состояний и форм соли-

дарности. Отличительной чертой функциона-

лизма в социологии является апелляция к ста-

бильности семьи как структурного элемента об-

щества, тесно связанной своими функциями с 

обществом как целым. Идеальной семьей сто-

ронники функционального подхода считают 

эгалитарную, в которой супруги «двигаются 

прогрессивно шаг за шагом» с разделением об-

щей ответственности за социальные процессы в 

семье [18]. 

Таким образом, современная социология 

располагает объемной теоретической базой 

фундаментальных исследований, посвященных 

изучению мировоззрения, ценностей и семьи, 

что позволяет на их основе разрабатывать со-

циологические методы диагностики семейных 

ценностей населения.  

Методология исследования. Теоре-

тико-методологическую базу исследования со-

ставили принципы структурно-функциональ-

ного подхода в изучении роли семьи в современ-

ном обществе; аксиологического подхода в по-

нимании сущности и значения ценностей в регу-

ляции социального поведения; системного и 

психометрического анализа в разработке диа-

гностического инструментария, включая клас-

сическую теорию тестов, математическую тео-

рию измерения, теорию надежности и теорию 

валидности (С. С. Дембицкий и др.) [19]. 

Для создания социологического теста 

применялись фундаментальные теоретические и 

эмпирические методы: общетеоретические (ана-

лиз, синтез, сравнение, обобщение, классифика-

ция и пр.) в логике теоретического анализа – де-

дуктивная; эмпирические (тестирование); ме-

тоды описательной статистики и классической 

теории тестирования (трудность, дискримина-

тивность (различительная способность) зада-

ния, точечно-бисериальная корреляция (ТБК), 

методы оценки надежности и валидности); ме-

тоды визуализации и презентации данных (ри-

сунки, таблицы и пр.). 

С методологической точки зрения разра-

ботка теста базируется на аксиологическом под-

ходе, трактующем ценности как системообразу-

ющие элементы социального сознания и регуля-

торы поведения. Таким образом, методологиче-

ская база исследования сочетает в себе социоло-

гические концепции ценностей, социального 

института семьи, а также современные подходы 

к конструированию и анализу тестовых мето-

дик, что обеспечивает научную обоснованность 

и прикладную ценность данного исследования. 

Кросскультурные исследования можно 

понимать в узком и широком смыслах. Первые 

направлены на изучение участников взаимодей-

ствия, представляющих разные культуры; при 

этом основной акцент делается на проверке воз-

можных различий между ними. Вторые – на по-

нимание универсальных (подходящих для лю-

бых культур) и культурно-специфических (вер-

ных для конкретных культур) истин и принци-

пов культуры. Д. Мацумото обращает внимание 

на то, что кросскультурные исследования не 

связаны с какими-то определенными темами – 

они могут концентрироваться на проблемах 

языковых различий, инкультурации и социали-

зации, психических отклонениях в тех или иных 

культурах и многих других [20]. 
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Большая часть кросскультурных иссле-

дований относится к так называемым исследова-

ниям проверки гипотезы, которые направлены 

на:  

1) проверку гипотез, имеющих под со-

бой ту или иную теорию;  

2) обобщение результатов, полученных 

по завершении исследования, и распростране-

ние выводов на широкий круг людей, к которым 

они могут быть применены.  

Исследования проверки гипотезы бы-

вают двух видов: ориентированные на определе-

ние взаимосвязи в наборе переменных и направ-

ленные на выявление причинно-следственных 

корреляций между переменными. 

Более сорока лет назад голландский со-

циолог Г. Хофстеде предложил популярную 

модель национальной культуры, до сих пор ши-

роко используемую в различных социально-

научных дисциплинах [21]. До Г. Хофстеде 

культура понималась как единый цельный объ-

ект, не поддающийся осмысленному анализу. 

Он же предложил разбить этот объект на от-

дельные составные части – измерения культуры. 

Публикация Г. Хофстеде кардинально 

изменила положение дел в дисциплине. В конце 

1960-х годов он работал в IBM, где у него был 

доступ к данным внутреннего исследования до-

черних предприятий корпорации в почти четы-

рех десятках стран. Впоследствии добавились 

данные и по другим государствам, хотя в неко-

торых из них размер национальной выборки 

был настолько мал, что их пришлось объеди-

нять с соседними странами. В конечном итоге 

у Хофстеде оказались материалы свыше 110 000 

респондентов из более чем 50 культурных еди-

ниц. Согласно самому ученому, сначала он пы-

тался обнаружить культурные паттерны, харак-

теризующие взгляды индивидов, но ему не уда-

лось найти ничего осмысленного на этом 

уровне. Тогда специалист по анализу данных, 

с которым Г. Хофстеде сотрудничал на тот мо-

мент, предложил ему агрегировать результаты 

опросов и рассчитать средние значения для каж-

дого целевого индикатора и каждой страны. По-

сле этого он оставил индивидуальный уровень 

и начал работать только со страновыми показа-

телями. 

Измерения культуры могут быть пред-

ставлены как геометрические или географиче-

ские оси: Север‒Юг и Восток‒Запад. Зная коор-

динаты конкретной страны по этим измерениям, 

можно поместить ее на карту и сравнить ее по-

зицию с позициями других стран. Каждое изме-

рение представляет собой группу взаимосвязан-

ных характеристик. индивидуализм – коллекти-

визм, дистанция власти, избегание неопределен-

ности, маскулинность – феминность, долгосроч-

ная ориентация, снисходительность – ограниче-

ния. 

Первым измерительным инструментом, 

который можно рассматривать в качестве со-

циологического теста, является методика изуче-

ния ценностей Ш. Шварца. Она имеет приемле-

мый для массовых опросов размер, направлена 

на изучение социального феномена, а резуль-

таты ее применения повсеместно используются 

для оценки состояния различных обществ. В ка-

честве второго примера можно привести извест-

ный тест для оценки психологического дис-

тресса, разработанный Р. Кесслером. Этот тест 

повсеместно используется в эпидемиологиче-

ских опросах. Интересен тот факт, что несмотря 

на психологическую направленность, ввиду 

своей краткости эта методика пригодна именно 

в массовых опросах, а не в индивидуальной пси-

хологической диагностике. 

Согласно теории Ш. Шварца, исследова-

ние ценностей может проводиться на уровне ин-

дивида и на уровне культуры. Для индивидов 

ценности представляют собой мотивационные 

цели, которые служат руководящими принци-

пами в их жизни. Первым инструментом по из-

мерению индивидуальных ценностей в рамках 

данной теории стал опросник (SVS); он позво-

ляет измерить приоритетные ценности лично-

сти, а также относительную значимость различ-

ных индивидуальных ценностей [22]. Опросник, 

включающий 57 ценностей (30 терминальных и 

27 инструментальных), позволяет оценить зна-

чимость различных жизненных ориентиров на 

основе ранжирования по 7-балльной шкале. 

Преимуществом методики является её широта 

охвата и наличие пояснений к каждому пункту, 

что способствует более осознанному выбору ре-

спондента. В то же время ограничением высту-

пает сложность перевода и расхождение между 

личным пониманием ценностей и формулиров-

ками в опроснике, что может влиять на досто-

верность результатов. Метод требует адаптации 

к социокультурному контексту целевой аудито-

рии. Таким образом, проблема понимания фор-

мулировок, описывающих ценности, влияет на 

процесс заполнения опросника и выбор баллов. 

Для применения опросника SVS в исследова-

ниях необходимо проанализировать, какие из 

пунктов опросника наиболее проблемные для 

понимания респондентами, и, возможно, внести 

некоторые корректировки или учесть эти труд-

ности при интерпретации результатов. 

Наиболее точную концептуализацию ка-

тегории ценностей предложил М. Рокич, рас-

сматривая их как устойчивые убеждения, на ос-

нове которых личность делает выбор в поведе-
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нии. Он различал три типа убеждений: дескрип-

тивные (фактические), эвалюативные (оценоч-

ные) и предписывающие (нормативные). Ценно-

сти, по Рокичу, выполняют ключевые функции 

– помогают людям самоидентифицироваться,

оценивать поведение, строить идеологические

позиции и усиливать аргументацию. В работе

«Убеждения, установки, ценности» (1968)

М. Рокич выделил иерархию уровней системы

ценностей и предложил метод их измерения.

Разработанный им опросник состоит из двух

блоков: терминальных (цели) и инструменталь-

ных (способы достижения целей) ценностей, ко-

торые респонденты ранжируют по степени зна-

чимости. Опросник широко применим в социо-

логических исследованиях, однако требует

культурной адаптации, так как восприятие фор-

мулировок может варьироваться в зависимости

от контекста.

М. Рокич впервые поставил проблему о 

динамике ценностей: их изменение возможно 

под воздействием внешних обстоятельств, но-

вой информации или внутренних противоречий 

между важными для личности ценностями [23]. 

Методика М. Рокича является признанным и по-

пулярным инструментом изучения ценностей на 

Западе и в России. Ряд отечественных исследо-

вателей ценностной проблематики либо приме-

няют ее в оригинальном виде, либо создают 

адаптированные варианты, либо используют не-

которые методологические основания исследо-

вания М. Рокича. Одним из примеров адаптации 

методики М. Рокича отечественными социоло-

гами является авторитетное исследование цен-

ностей населения, проведенное группой ученых 

под руководством В. А. Ядова, обращение к ко-

торому позволит глубже понять специфику цен-

ностной ориентации в российском обществе 

[24]. 

Коллектив ученых под руководством В. 

А. Ядова обратился к исследованию ценностей в 

связи с работой над более масштабной пробле-

мой – изучение механизмов саморегуляции по-

ведения личности, а также возможности, исходя 

из этих знаний, прогнозировать будущее пове-

дение индивида. В качестве исходной гипотезы 

исследования было выдвинуто предположение о 

существовании диспозиционной системы лич-

ности. Диспозиции личности можно опреде-

лить, как «фиксированные в ее социальном 

опыте предрасположенности воспринимать и 

оценивать условия действительности, а также 

действовать в этих условиях определенным об-

разом». Именно в рамках исследования этой 

темы изучались ценности. По мнению исследо-

вателей, ценности, конкретизируемые в произ-

водных от них ценностных ориентациях, сов-

местно с общей направленностью интересов, со-

ставляют высший уровень иерархично органи-

зованной диспозиционной системы личности. 

В качестве инструмента изучения ценно-

стей в этом исследовании применяется методика 

М. Рокича, которую коллектив под руковод-

ством В. А. Ядова адаптирует исходя из пред-

ставлений о специфики российской действи-

тельности (1/3 ценностей из 36 категорий, разра-

ботанных М. Рокичем, заменяются). 

Европейское исследование ценностей 

[25]. Исследование европейских ценностей было 

инициировано Группой по изучению европей-

ских систем ценностей (EVSSG) в конце 1970-х 

годов, в то время это была неформальная группа 

учёных. Сейчас оно проводится в рамках фонда 

под (сокращённым) названием группы: «Иссле-

дование европейских ценностей» (EVS). 

В 1981 году исследователи EVSSG про-

вели опросы в десяти европейских странах, 

включая Северную Ирландию, с целью изуче-

ния моральных и социальных ценностей, лежа-

щих в основе общественных институтов и опре-

деляющих поведение людей. Проект вызвал 

международный интерес: аналогичные исследо-

вания были проведены в странах Северной и 

Южной Америки, Азии, Африки и Австралии. В 

результате был сформирован уникальный мас-

сив данных по 26 странам, ставший основой для 

межкультурных и межконтинентальных сравне-

ний. Разработка анкеты 1981 года включала ана-

лиз литературы по ценностям, углублённые ин-

тервью в Великобритании, групповые дискус-

сии в Германии и анализ архивных данных из 

Франции. После тестирования пилотной версии 

опросника на выборках по 200 человек во Фран-

ции, Великобритании, Германии и Испании, 

был составлен окончательный вариант анкеты, 

переведённый на национальные языки для по-

следующих исследований. 

В 1981 году в рамках Европейского ис-

следования ценностей (EVS) были проведены 

полевые исследования с репрезентативной вы-

боркой в каждой стране (по 1000 респондентов 

и дополнительной квотой из 200 молодых людей 

18–24 лет). Повторные волны опросов в 1990 и 

1999 годах охватили большинство европейских 

стран, а также США и Канаду, что позволило 

проследить динамику и выявить причины изме-

нений ценностей в разных социальных и куль-

турных контекстах. В 2008 году состоялась чет-

вёртая волна исследования «Европейские цен-

ности». Полевые исследования охватили не ме-

нее 47 европейских стран/регионов, от Ислан-

дии до Азербайджана и от Португалии до Нор-

вегии. 
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Европейское социальное исследование 

(ESS) – это многолетнее сравнительное исследо-

вание изменения установок, взглядов, ценно-

стей и поведения населения Европы. Проект 

начался в 2001 году [26]. Сбор данных осу-

ществляется методом опроса населения каждые 

два года. В проекте участвуют большинство ев-

ропейских стран. Выборка составляет 1500–

3000 интервью в каждой стране.  

Всемирный опрос ценностей (WVS) 

[27] – это международная исследовательская 

программа, посвящённая научному и академи-

ческому изучению социальных, политических, 

экономических, религиозных и культурных цен-

ностей людей по всему миру. Цель проекта – 

оценить влияние стабильности или изменения 

ценностей с течением времени на социальное, 

политическое и экономическое развитие стран и 

обществ. Проект WVS был основан в 1981 году 

профессором Рональдом из Мичиганского уни-

верситета и его командой, вырастая из «Иссле-

дования европейских ценностей». С тех пор он 

охватил более 120 стран мира. Основным ин-

струментом служит регулярное сравнительное 

социологическое исследование, проводимое 

каждые 5 лет. Благодаря широкой географии, те-

матическому охвату и открытой доступности 

данных, WVS стал одним из самых авторитет-

ных и широко используемых опросов в социаль-

ных науках. 

Таким образом, нами в данной части ра-

боты были изучены фундаментальные методики 

разработки социологических тестов и междуна-

родные исследования по изучению ценностей, 

что позволило получить комплексное представ-

ление о разнообразии способов измерения цен-

ностей и выделить сильные и слабые стороны 

каждого метода.  

Методы эмпирического исследова-

ния. Эмпирическое исследование проводилось 

в рамках ФГБОУ ВО «Вятский государствен-

ный университет» среди студентов всех инсти-

тутов с первого по четвертый курс. Сбор данных 

осуществлялся в марте – апреле 2025 года с ис-

пользованием анонимного онлайн-опроса на 

платформе Google Forms. В исследовании ис-

пользовалась квотная выборка, сформированная 

с учетом трёх ключевых параметров: пола, курса 

и места обучения (структурного подразделения) 

студентов. В опросе приняло участие 212 ре-

спондентов. 

Результаты. Проведя теоретический 

анализ методик диагностики и изучения ценно-

стей, был составлен социологический тест по 

модулю «семейные ценности», направленный 

на диагностику отношения респондента к раз-

личным аспектам семейной жизни: от нрав-

ственных установок и уважения к родовой исто-

рии до ответственности, участия и эмоциональ-

ной включённости в повседневные процессы. 

Структура теста построена на основе двух клю-

чевых конструктов, каждый из которых охваты-

вает содержательные блоки, позволяющие глу-

боко проанализировать ценностные ориентации 

в семейной сфере. Социологический тест со-

стоит 32 утверждений, включает в себя кон-

структы и субконструкты («Осмысленность де-

ятельности и поступков» и «Ответственность и 

уважение в семье»). Тип шкалы: Бинарная (каж-

дое утверждение предполагает однозначную 

оценку – согласие или несогласие) 

Конструкт 1. Осмысленность дея-

тельности и поступков (18 утверждений: 12 

прямых + 6 обратных). Данный конструкт от-

ражает степень внутренней осознанности чело-

века в отношении семейной жизни, его устано-

вок, связанных с функциями и значением семьи. 

Диагностирует, насколько респондент воспри-

нимает семью не только как бытовую и эмоцио-

нальную общность, но и как сферу, обладаю-

щую собственными нормами, традициями и 

нравственными принципами, которые необхо-

димо осмысливать и поддерживать. 

1.1. Формирование морально-нравствен-

ных установок и традиций в семье (8 утвержде-

ний: 5 прямых и 3 обратных). Задача: опреде-

лить, насколько человек осознаёт и принимает 

роль семьи как института, регулирующего пове-

дение её членов на основе морально-нравствен-

ных норм, и насколько он ориентирован на под-

держание этих норм в собственной жизни. Этот 

субконструкт направлен на выявление отноше-

ния респондента к следующим аспектам: 

– важность официального брака и лега-

лизации семейных отношений, 

– ценность семейных традиций и обы-

чаев, 

– наличие устойчивых правил в семье, 

– роль совместных мероприятий в 

укреплении внутрисемейной связи, 

– баланс прав и обязанностей между ро-

дителями и детьми. 

1.2. Уважение к роду, семейной истории 

(10 утверждений: 7 прямых и 3 обратных). Этот 

субкоснтрукт фиксирует, как респондент отно-

сится к своим корням – истории рода, старшему 

поколению, семейной памяти. Он оценивает: 

– знание и значимость семейной исто-

рии, 

– эмоциональную связь с родителями и 

прародителями, 

– готовность поддерживать межпоко-

ленческие отношения, 
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– уважительное отношение к традициям

и семейной преемственности. 

Конструкт 2. Ответственность и 

уважение в семье (14 утверждений: 8 прямых 

+ 6 обратных). Этот конструкт показывает,

насколько человек воспринимает семью как

сферу ответственности, взаимного участия и

уважения. Он связан с практическими действи-

ями, которые обеспечивают гармоничное функ-

ционирование семейной системы:

– распределением домашних обязанно-

стей; 

– взаимным участием и поддержкой;

– признанием значимости мнения всех

членов семьи, включая детей; 

– практикой совместного досуга и об-

суждения личных интересов; 

– уважением к личным границам, при

этом с сохранением близости и вовлеченности. 

Таким образом, конструкты, лежащие в 

основе теста «Семейные ценности», формируют 

комплексное представление о степени осознан-

ности, включённости и ответственности лично-

сти в контексте семейных отношений. Первый 

конструкт акцентирует внимание на ценности 

традиций, нравственных норм и уважении к се-

мейной истории, в то время как второй – на 

практических проявлениях уважения, взаимопо-

мощи и целенаправленных действиях внутри се-

мьи. Структура теста позволяет не только вы-

явить уровень сформированности семейных 

ценностей, но и зафиксировать потенциальные 

противоречия между декларируемыми установ-

ками и поведенческими ориентирами. В сово-

купности это создаёт надёжную базу для после-

дующего анализа ценностных приоритетов ре-

спондента и их влияния на поведение в различ-

ных социальных контекстах. 

Данный инструментарий прошел апро-

бацию в процессе пилотажа на выборке в 100 

студентов для определения его валидности. 

Кроме того, для этого же был использован метод 

экспертной оценки. Эксперты из числа научных 

сотрудников и вузовских работников в количе-

стве 5 человек проанализировали насколько 

предлагаемые авторами шкалы позволяют диа-

гностировать заявленные параметры семейных 

ценностей. 

По итогам их работы был рассчитан ко-

эффициент конкордации (коэффициент Кен-

далла) по формуле: W = 12 × S / (m² × (n³ – n)), 

где: 

S – сумма квадратов отклонений суммы рангов 

каждого объекта от среднего арифметического 

ранга; m – количество экспертов; n – количество 

объектов (вопросов опросника). 

В результате его значение составило 

0,76, что свидетельствует о достаточном уровне 

совпадений оценок шкал и позволяет считать ав-

торский инструментарий валидным. 

Разработанный инструментарий являясь 

достаточно надежным тестом семейных ценно-

стей, позволяет проводить экспресс-диагно-

стику данных ценностей у студентов и коррек-

тировать воспитательную работу в вузах 

страны. Материалы и результаты исследования 

могут быть использованы для дальнейшей раз-

работки методов социологического тестирова-

ния, а также позволят более точно отслеживать 

изменения в ценностной структуре, адаптиро-

вать образовательные подходы и укреплять ба-

зовые духовно-нравственные ориентиры рос-

сиской молодежи. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 378.1 DOI: 10.55421/2499992Х_2026_4_82 

А. К. Маркелов, У. А. Казакова 

КОМПОНЕНТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ САМООРГАНИЗАЦИИ СТУДЕНТА 

Ключевые слова: самоорганизация, профессиональная самоорганизация, целеполагание, самоконтроль, 

анализ ситуации, планирование, реализация плана, коммуникация, коррекция, студенты, инженерный 

вуз. 

В статье рассматриваются компоненты профессиональной самоорганизации студентов, опреде-

ляющие успешность их будущей профессиональной деятельности. Высокая степень сформирован-

ности самоорганизации личности позволяет достигать поставленные цели, грамотно планировать 

время, эффективно управлять психофизиологическими ресурсами, совершенствовать уровень кон-

центрации внимания, избирательно расходовать собственную жизненную энергию. Цель статьи – 

обосновать компоненты профессиональной самоорганизации студентов и предложить организа-

ционно-педагогические условия для развития каждого из них. Методологической базой исследования 

служат основополагающие идеи работ известных специалистов в области самоорганизации: 

С. С. Амировой, В. И. Андреева, В. Н. Донцова и других. На основе теоретических исследований и 

обобщения собственного научно-педагогического опыта выделены следующие компоненты: целепо-

лагание, анализ ситуации, планирование, реализация плана, коммуникация, самоконтроль, коррек-

ция. Отмечено, что высокий уровень самоорганизации способствует формированию автономно-

сти, ответственности, дисциплинированности, внутренней мотивации и способности к достиже-

нию целей. В работе подчеркивается, что профессиональная самоорганизация формируется и раз-

вивается как под влиянием внутренних, так и внешних факторов, включая личностные особенности 

субъекта, уровень занятости, бытовую самостоятельность и другие. Также в данной статье 

представлены организационно-педагогические условия, способствующие развитию каждого компо-

нента профессиональной самоорганизации, что в сумме имеет синергетический эффект. 

А. K. Markelov, U. A. Kazakova 

COMPONENTS OF STUDENT PROFESSIONAL SELF-ORGANIZATION 

Keywords: self-organization, professional self-organization, goal setting, self-monitoring, situational analysis, 

planning, plan implementation, communication, correction, students, engineering university. 

This article examines the components of students' professional self-organization that determine the success 

of their future professional activities. A high level of self‑organization in an individual makes it possible to 

achieve set goals, plan time wisely, effectively manage psychophysiological resources, improve the level of 

concentration, and selectively expend one’s own life energy. The aim of the article is to substantiate the 

components of students’ professional self‑organization and to propose organizational and pedagogical 

conditions for the development of each of them. The methodological basis of the study is the fundamental 

ideas of renowned experts in the field of self-organization: S. S. Amirova, V. I. Andreev, V. N. Dontsov, and 

others. Based on theoretical research and the generalization of the author's own scientific and pedagogical 

experience, the following components have been identified: goal-setting, situational analysis, planning, 

plan implementation, communication, self-control, and correction. It is noted that a high level of self-or-

ganization contributes to the development of autonomy, responsibility, discipline, intrinsic motivation, and 

the ability to achieve goals. The work emphasizes that professional self -organization is formed and devel-

oped under the influence of both internal and external factors, including the subject's personal character-

istics, level of employment, everyday independence, and others. This article also presents organizational 

and pedagogical conditions that contribute to the development of each component of professional self-

organization, which together have a synergistic effect. 
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Актуальность представленной статьи 

обуславливается рядом факторов, характерных 

для современного общества: усиление информа-

ционного потока, возрастание общего напряже-

ния, высокая ментальная и эмоциональная 

нагрузка субъектов, цифровизация обществен-

ной жизни в целом. Особенно актуальна профес-

сиональная самоорганизация для студентов: 

подготовка к будущей профессиональной дея-

тельности, адаптация к изменениям в образова-

тельной среде, успешная интеграция молодых 

людей в общество. Высокая степень сформиро-

ванности самоорганизации личности позволяет 

достигать поставленные цели, грамотно плани-

ровать время, эффективно управлять психофи-

зиологическими ресурсами, совершенствовать 

уровень концентрации внимания, избирательно 

расходовать собственную жизненную энергию.  

Высокая конкуренция на рынке труда 

диктует необходимые условия для грамотного 

построения карьерной траектории. Среди необ-

ходимых качеств для эффективного профессио-

нального становления отдельно следует отме-

тить стремление к непрерывному самообразова-

нию. Готовность постоянно повышать собствен-

ную квалификацию эксплицитно связана с уров-

нем самоорганизации, так как для расширения и 

совершенствования собственных компетенций, 

дополнительного образования необходимо 

находить время, интеллектуально-творческие 

ресурсы, работать над мотивацией и системой 

ценностных ориентаций. Эффективное управле-

ние собственной деятельностью влияет не 

только на профессиональный успех, но и удо-

влетворенность качеством жизни: снижение 

уровня стресса, максимальная самореализация, 

гармония в личной и профессиональной сферах 

– лишь некоторые из побочных эффектов высо-

кого уровня самоорганизации.

Цель статьи – обосновать компоненты 

профессиональной самоорганизации студентов 

и предложить организационно-педагогические 

условия для развития каждого из них.  

Методологической основой исследова-

ния выступают основополагающие идеи работ 

известных специалистов в области самооргани-

зации: С. С. Амировой, В. И. Андреева, 

В. Н. Донцова, С. Б. Елканова, Н. А. Заенутди-

новой, А. Д. Ишкова, Н. С. Копеиной, С. Н. Ко-

строминой, С. С. Котовой, Н. П. Пейсахова, 

Ю. А. Цагарелли. Работа основана на изучении 

научных публикаций и обобщении собствен-

ного научно-педагогического опыта. В ней ис-

пользованы следующие методы: ретроспектив-

ный анализ материалов, литературы; аналогия и 

сопоставление; синтез; обобщение результатов.  

Согласно «Современному словарю по 

педагогике», самоорганизация есть «деятель-

ность и способность личности, связанные с уме-

нием организовать себя, которые проявляются в 

целеустремлённости, активности, обоснованно-

сти мотивации, планировании своей деятельно-

сти, самостоятельности, быстроте принятия ре-

шений и ответственности за них, критичности 

оценки результатов своих действий, чувстве 

долга» [1, с. 683]. По мнению В. И. Андреева, 

«способность к самоорганизации проявляется в 

четком планировании своей жизни, своих дел 

как на день, неделю, месяц, год, так и на пер-

спективу. Это способность рационально исполь-

зовать свои силы и свое время» [2]. В работе 

А. Д. Ишкова самоорганизация представлена 

как целенаправленная деятельность и способ-

ность личности по упорядочению собственного 

труда, времени и поведения, направленная на 

достижение целей [3]. С. Н. Костромина рас-

сматривает самоорганизацию как системное об-

разование, включающее совокупность личност-

ных свойств, а также процессов и механизмов 

саморегуляции, обеспечивающих способность 

субъекта целенаправленно организовывать 

свою деятельность для достижения поставлен-

ных целей [4]. Ю. А. Цагарелли в своих иссле-

дованиях отдельно выделяет личностную и дея-

тельностную самоорганизацию: самоорганиза-

ция личности – это процесс сознательного и це-

ленаправленного конструирования своей лично-

сти, исходя из имеющихся эталонных представ-

лений и результатов самооценки. Процессы са-

моорганизации личности удовлетворяют по-

требности в четком понимании цели развития 

личности. Процесс самоорганизации деятельно-

сти обеспечивает определение магистральных 

путей достижения этой цели [5]. 

Анализ вышеуказанных определений 

феномена самоорганизации позволяет отметить 

её целенаправленный характер, а также деятель-

ностную основу. Самоорганизация проявляется 

в деятельности – начиная от целеполагания, за-

канчивая рефлексией. Упорядоченность, плани-

рование, стремление к результату – лишь неко-

торые из предикторов самоорганизации, кото-

рые развиваются у личности в течение жизни, в 

том числе в студенческом возрасте. 

Относя самоорганизацию к «само-про-

цессам», следует отметить, что она представляет 

собой высший уровень развития саморегуляции. 

В исследовании [6] отмечено, что первый уро-

вень саморегуляции составляет самоконтроль 

(сознательное, произвольное блокирование непо-

средственных реакций на внутренние и внешние 

раздражители); следующий уровень – самодис-

циплина (планирование своих действий во вре-
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мени, для чего необходима антиципация соб-

ственных действий); третьим уровнем выступает 

самоуправление, для которого необходима «ре-

зистентность» к условиям неопределённости; 

четвертый уровень – самодетерминация – спо-

собность самостоятельно определять цели и 

направление деятельности. Самоорганизацию ав-

тор связывает с повышением уровня сложности 

системы и её организованности.  

Самоорганизация личности тесно связана 

с решением задач, специфичных для определён-

ной сферы деятельности, а также способствует 

индивидуальному и профессиональному разви-

тию субъекта. Во многом она проявляется в ре-

шении профессиональных задач, и по уровню её 

развития возможно судить об уровне личностной 

зрелости, личностном развитии в контексте про-

фессиональной деятельности. На основании ана-

лиза научной литературы и обобщения собствен-

ного научно-педагогического опыта, мы опреде-

ляем профессиональную самоорганизацию как 

стремление субъекта к достижению профессио-

нальных целей и организации жизненных прио-

ритетов с учётом развития в выбранной профес-

сиональной отрасли [7]. Отдельно следует отме-

тить дуалистический характер самоорганизации: 

с одной стороны, она выступает инструментом 

для решения профессиональных и личностных 

задач (чем выше развит уровень самоорганиза-

ции, тем более самостоятельно и цельно лич-

ность способна решить задачу), а с другой сто-

роны – стимулом к дальнейшему развитию этого 

личностного феномена как собственного новооб-

разования: постановка новых целей, решение 

сложных, комплексных и нестандартных задач 

стимулируют личность развивать собственный 

уровень самоорганизации для достижения про-

фессиональной устойчивости, а также из-за 

стремления к балансу между различными сфе-

рами жизни. 

Рассматривая компоненты самоорганиза-

ции, то есть её состав, следует отметить взаимо-

проникающий, интегративный характер состав-

ляющих данного феномена. Целеполагание непо-

средственно связано с планированием и высту-

пает его начальным этапом; процесс коррекции 

связан с рефлексией, в ходе которой определя-

ется необходимая информация для дальнейших 

изменений. Самоорганизация в большей мере 

происходит при взаимодействии с внешней сре-

дой, однако детерминируется реакциями на внут-

ренние связи, противоречия и ориентирована на 

личные цели субъекта деятельности. 

В табл. 1 приведены составляющие само-

организации в трудах учёных, занимающихся 

данным вопросом. 

 

Таблица 1 – Компоненты самоорганизации у разных авторов 

 

Автор Компоненты самоорганизации 

В. И. Андреев Самоконтроль, планирование работы, рациональное использование вре-

мени и средств деятельности [8] 

А. К. Громцева Целеполагание, планирование, контроль, коррекция [9] 

В. Н. Донцов Целеполагание, анализ ситуации, планирование, самоконтроль, коррекция 

[10] 

С. Б. Елканов Самоконтроль, самооценка, самоинструктирование, умение рационально 

организовывать собственную деятельность, планирование деятельности 

[11] 

Н. А. Заенутдинова Способности к изучению ситуации, целеполаганию, планированию соб-

ственной деятельности, реализации плана, анализу результатов [12] 

А. Д. Ишков Функциональный компонент (целеполагание, анализ ситуации, планирова-

ние, самоконтроль, коррекция) и личностный компонент (волевые усилия) 

[13] 

А. И. Кирсанов Целеполагание, планирование, контроль, коррекция, организация рабочего 

времени [14] 

С. Н. Костромина Проблемно-целевой (гностический), программно-целевой (планирование), 

операционально-технологический (реализация задуманного) и рефлек-

сивно-оценочный (рефлексия, оценка и корректировка) [4] 

Ч. И. Низамова Целеполагание, планирование, реализация и контроль [15] 

Н. М. Пейсахов Целеполагание, планирование, контроль и коррекция [16] 

Г. Н. Сериков Умение планировать процесс деятельности, самоорганизацию, самоана-

лиз, самоконтроль и самооценку результатов деятельности [17] 

Ю. А. Цагарелли Самооценка, самоконтроль, самокоррекция и самонастройка [18] 
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Анализируя представленные данные, 

можно отметить, что в большинстве работ об-

щими компонентами представляются целепола-

гание, планирование, самоконтроль, рефлексия. 

Интересно, что А. Д. Ишков отдельно выделяет 

функциональные компоненты самоорганизации 

(целеполагание, анализ ситуации, планирова-

ние, самоконтроль, коррекция) и личностный 

(волевые усилия), что коррелирует с двумя ви-

дами самоорганизации у Ю. А. Цагарелли – лич-

ностной и деятельностной: волевые усилия вы-

ступают компонентами первой, а функциональ-

ные – деятельностной самоорганизации. Неко-

торые исследователи двояко рассматривают са-

моорганизацию, что сказывается на компонен-

тах данного тезауруса: к примеру, Н. А. Заенут-

динова рассматривает самоорганизацию как ка-

чество личности, и в то же время как процесс со-

знательной и упорядоченной деятельности ин-

дивида. Не случайно, в связи с этим компонен-

тами самоорганизации у исследователя высту-

пают способности – к целеполаганию, планиро-

ванию, реализации плана, анализу результатов. 

В. Н. Сериков определяет самоорганизацию как 

процесс самовоспитания – дисциплины, испол-

нительности, стремления доводить начатые дела 

до конца, и в то же время как способности эф-

фективно перенимать опыт от предыдущих по-

колений в области рациональной организации 

труда. Компонентами самоорганизации у учё-

ного выступают умения – планирования, само-

анализа, самоконтроля и самооценки результа-

тов.  

Следует отметить, что в компонентах 

данного феномена прослеживается динамиче-

ский характер самоорганизации: она проявля-

ется в деятельности (по постановке целей, пла-

нировании, оценке результатов), предполагаю-

щей непрерывное изменение, трансформацию 

личности во времени. Динамический характер 

подтверждается следующими аспектами: непре-

рывность и цикличность (самоорганизация не 

останавливается на определённом этапе разви-

тия индивида, а имеет дальнейшее развитие); 

взаимодействие с внешней средой, которая ха-

рактеризуется изменчивостью; уровневая харак-

теристика самоорганизации; роль рефлексив-

ного компонента для дальнейшей корректи-

ровки действий; определённая взаимосвязь с 

личностными качествами (исполнительность, 

ответственность, организованность); создание 

новых связей и структур (как внутри личности, 

так и с внешней средой). Соответственно, вме-

сте с развитием самоорганизации происходит 

трансформация личности; внутренние измене-

ния, приводящие к новым результатам. В связи 

с этим актуально вспомнить определение 

С. А. Амировой, которая считает, что «самоор-

ганизация – осознанная работа человека над со-

бой в целях совершенствования интеллектуаль-

ных, эмоциональных и морально-волевых черт 

характера в деятельности, направленной на раз-

решение общественно и личностно значимых 

задач» [19, с. 96].  

Таким образом, самоорганизация лично-

сти представляет собой комплекс взаимосвязан-

ных компонентов (целеполагание, анализ ситуа-

ции, планирование, сила воли, реализация 

плана, самоконтроль, коммуникация, коррек-

ция) в своём единстве обеспечивающие синерге-

тический эффект. Совершенствуя собственный 

уровень развития самоорганизации, необходимо 

осознавать, развитие каких компонентов нахо-

дится в дефиците и делать акцент на их совер-

шенствовании.  

На основе вышеизложенного анализа ли-

тературы, исходя из обобщения собственного пе-

дагогического опыта, мы выделяем следующие 

компоненты самоорганизации: 

– целеполагание – осознанный процесс

постановки целей на основе внутренних моти-

вов личности, их конкретизация и удержание, 

определяющие направление личной активности; 

– анализ ситуации – начальный этап

управления деятельностью, направленный на 

выявление обстоятельств и имеющихся ресур-

сов на текущий момент времени; 

– планирование – процесс моделирова-

ния структуры предстоящего времени (года, ме-

сяца, недели, дня) с целью оптимизации затрат в 

ходе дальнейшей реализации, включающий 

определение необходимых сроков и ресурсов 

для достижения поставленных целей;  

– сила воли – способность личности пре-

одолевать внутренние и внешние препятствия 

для достижения долгосрочных целей; 

– реализация плана – активное воплоще-

ние намеченных целей в регулярных и грамот-

ных действиях; 

– самоконтроль – осознанное управле-

ние собственными действиями, эмоциями для 

достижения поставленных целей через внутрен-

нюю мотивацию и корректировку паттернов по-

ведения; 

– коммуникация – процесс взаимодей-

ствия с другими людьми, обеспечивающий об-

мен информацией, деятельность по достижению 

общих целей; 

– коррекция – возможность уточнения,

изменения и оптимизации планов; способность 

личности адаптироваться к изменяющимся 

условиям, находя творческий и эффективный 

подход к реализации задач в новых реалиях. 
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Имплицитно подразумевается, что само-

организация – это интегративное качество лич-

ности, включающее в себя вышеуказанные ком-

поненты, взаимопроникающие во все сферы 

жизнедеятельности субъекта: учебная, личная, 

общественная, профессиональная составляю-

щие интегрированы в структуру жизни лично-

сти. В большей мере самоорганизация влияет на 

профессиональную сторону жизни – в рамках 

профессии личности необходимо выполнять 

множество задач, совершенствуясь и выходя на 

новый уровень, что влечёт за собой потребность 

в лучшей организации.  

Для развития вышеуказанных компонен-

тов предлагается следующий комплекс условий, 

описанных в табл. 2. 

Следует отметить, что необходимые 

условия способствуют развитию самоорганиза-

ции как важной составляющей жизненного 

успеха, а установленные компоненты имеют 

взаимообуславливающий характер: развитие це-

леполагания влияет на способность к планиро-

ванию, а развитая сила воли эксплицитно сказы-

вается на силе воли.  

Приоритетным представляется развитие 

профессиональной самоорганизации у студен-

тов вуза по нескольким причинам: необходи-

мость самостоятельной работы (в рамках учеб-

ного плана на это отводится более половины 

бюджета учебного времени); стремление к по-

стоянному самосовершенствованию (что соот-

ветствует тенденции обучения на протяжении 

всей жизни); осознанный подход к качеству соб-

ственного обучения, где самоорганизация вы-

ступает необходимым инструментом; подго-

товка к будущей профессиональной деятельно-

сти (развитие креативности, самостоятельности, 

исполнительности, ответственности), что нахо-

дит отражение в самовоспитании необходимых 

качеств личности, служащих катализатором для 

дальнейших изменений; эффективное преодоле-

ние бытовых сложностей. Высокий уровень 

профессиональной самоорганизации позволяет 

студентам продуктивно справляться с возника-

ющими задачами, грамотно планировать своё 

время, а также рационально совмещать разные 

стороны жизни. 

 

Таблица 2 – Условия, обеспечивающие формирование и развитие составляющих самоорганизации 
 

Компонент Условия, обеспечивающие его формирование и развитие 

Целеполагание Осознание собственных истинных мотивов; использование инстру-

ментов для постановки целей; декомпозиция целей; визуализация. 

Анализ ситуации Тренировка логического мышления, навыков работы с информацией; 

развитие критического мышления; саморефлексия – анализ прошлых 

ситуаций, проецирование имеющегося опыта на будущие события 

жизни. 

Планирование Знакомство с технологиями тайм-менеджмента; определение приори-

тетов; фиксация и анализ времени; планирование буферного времени.  

Сила воли Физическая активность и спорт как неотъемлемая часть образа жизни; 

дневник привычек – отслеживание прогресса; управление внешней 

средой – осознанно убирать отвлекающие маневры; соблюдение ре-

жима дня. 

Реализация плана Управление рисками при реализации плана (непредвиденные обстоя-

тельства, сложности, прогнозирование сбоя и списка возможных пре-

пятствий); наличие временных буферов; регулярное отслеживание 

прогресса по достижению цели; управление собственным энергетиче-

ским циклом для максимальной продуктивной деятельности (правиль-

ное питание, сон, исключение хронофагов) 

Самоконтроль Практика осознанного отношения к жизни; развитие дисциплины че-

рез привычки; метод паузы (при сильных желаниях сорваться на что-

либо нежелательное сделать глубокий вдох и подождать несколько 

минут); физическая активность; анализ дневника; развитие навыков 

интроспекции и рефлексии  

Коммуникация Развитие навыков активного слушания; практика построение социаль-

ных связей и развитие эмпатии. 

Коррекция  Интроспекция и саморефлексия; замедление темпа выполнения задач; 

осознанный подход к работе; совершенствование навыков саморегу-

ляции; использование контрольного плана действий.  
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Подводя итог всему вышесказанному, 

следует отметить, что самоорганизация высту-

пает не просто набором техник и приёмов, а це-

лостной структурой личности, определяющей 

эффективность и качество жизни современного 

человека. Выявленные компоненты самооргани-

зации (целеполагание, анализ ситуации, плани-

рование, сила воли, реализация плана, самокон-

троль, коммуникация, коррекция) имеют инте-

гративный характер: «встраиваясь» в структуру 

личности, они оказывают взаимное влияние 

друг на друга. Предложенный в статье комплекс 

условий, способствующий развитию самоорга-

низации, позволяет повысить уровень самоорга-

низации путём осознанных усилий и действий 

личности по преобразованию и совершенствова-

нию себя. Самоорганизация выступает основой 

для самообразования и саморазвития, что вы-

ступают условиями для успешного профессио-

нального становления личности. Студенческий 

возраст во многом является периодом формиро-

вания ценностно-смыслового потенциала лич-

ности будущего специалиста, а потому развитие 

самоорганизации в данный отрезок времени 

представляется особенно значимым явлением.  
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Д. В. Мельниченко, О.Ф. Шихова, Ю. В. Красавина, Ю. А. Шихов 

STEAM-ПРОЕКТ КАК СРЕДСТВО ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ БУДУЩИХ 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ 

Ключевые слова: STEAM-проект, воспитание, компоненты воспитанности будущих педагогов, буду-

щие преподаватели инженерно-технического профиля. 

Системы высшего образования многих промышленно развитых стран мира сталкиваются с проблемой 

воспитания специалистов с высоким уровнем гражданственности и деятельного патриотизма. Реше-

ние многоаспектных воспитательных задач возлагается, как правило, на гуманитарные дисциплины и 

подразделения по воспитательной работе, осуществляющие свою деятельность во внеучебное время. 

При этом недостаточно внимания уделяется вопросам организации воспитательной работы в рамках 

дисциплин инженерно-технического профиля. Цель исследования − обоснование воспитательного по-

тенциала STEAM-обучения при подготовке будущих педагогов инженерно-технического профиля. Ме-

тодологической основой исследования являются положения интегративного и деятельностного подхо-

дов. Интегративный подход использовался как инструмент межпредметной, внутрипредметной и 

межличностной интеграции при планировании и реализации STEAM-проекта. Деятельностный подход 

предусматривал организацию профессионально-ориентированной проектной деятельности студентов 

– будущих преподавателей инженерно-технического профиля. В ходе выполнения междисциплинарного

STEAM-проекта использовались методы педагогического наблюдения, самооценки и взаимооценки. Вы-

явлен воспитательный потенциал STEAM-проекта, как одного из способов STEAM-обучения. Обосно-

вана необходимость подготовки будущих педагогов инженерно-технического профиля к использованию

в учебном процессе STEAM-технологии для достижения учебно-воспитательных целей. Материалы и

результаты исследования могут быть полезны сотрудникам вузов, отвечающих за молодежную поли-

тику и воспитательную деятельность; преподавателям инженерно-технических дисциплин; студен-

там, ориентированным на педагогическую деятельность.

D. V. Melnichenko, O. F. Shihova, Y. V. Krasavina, Yu. A. Shikhov 

THE STEAM PROJECT AS A TOOL FOR TEACHING AND CHARACTER  

DEVELOPMENT OF FUTURE ENGINEERING AND TECHNICAL EDUCATORS 

Keywords: STEAM project, education, components of educational development of future educators, future en-

gineering and technical educators. 

The higher education systems of many industrialized countries face the challenge of fostering in educators a 

high level of civic responsibility and active patriotism. The responsibility for addressing these multifaceted ed-

ucational tasks is typically assigned to the humanities and extracurricular departments, which conduct activities 

outside of academic coursework. However, insufficient attention is given to the organization of educational 

activities within engineering and technical disciplines, as well as the development of methods to prepare stu-

dents–future educators–for such activities. This study aimed to substantiate the educational potential of STEAM 

learning in preparing future engineering and technical educators. The methodological basis of the study on the 

educational potential of STEAM learning includes integrative and activity-based approaches. The integrative 

approach was used as a tool for interdisciplinary, intradisciplinary, and interpersonal integration in the plan-

ning and implementation of a STEAM project. The activity-based approach involved the organization of profes-

sionally oriented project activities for students–future engineering and technical educators. During the inter-

disciplinary STEAM project, methods of pedagogical observation, self-assessment, and peer assessment were 

utilized. The educational potential of the STEAM project, as one of the methods of STEAM learning, was iden-

tified. The necessity of preparing future engineering and technical educators to use STEAM technology in the 

educational process to achieve both instructional and educational goals was substantiated. Practical Signifi-

cance. The materials and results of this study may be of interest to university staff responsible for youth policy 

and educational activities, instructors of engineering and technical disciplines, and students who aspire to a 

career in education. 
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Введение. Одной из общемировых тен-

денций развития высшего образования явля-

ется реализация установки на воспитание сту-

дентов в духе гражданственности и подготовка 

их к полноценному, активному участию в 

жизни общества. В России воспитание моло-

дых специалистов с устойчивой гражданской 

позицией, как основы российского общества и 

суверенности страны, одна из главных государ-

ственных задач, стоящих сегодня перед выс-

шей школой. 

Это накладывает на высшую школу осо-

бые обязательства по совершенствованию 

форм и методов воспитания обучающейся мо-

лодежи, причем не только во внеучебное время, 

но и в рамках учебного процесса. Очевидно, 

что для такой работы в большей степени подго-

товлены преподаватели гуманитарных дисци-

плин, в силу их предметной специфики и ори-

ентации на формирование универсальных ком-

петенций студентов. Что касается преподавате-

лей инженерно-технического профиля, то педа-

гогический опыт работы авторов в техниче-

ском вузе показывает, что они недостаточно 

осведомлены о воспитательных ресурсах со-

временных образовательных технологий и не 

всегда проявляют интерес к такому направле-

нию профессиональной деятельности [1]. 

В связи с этим, актуальной и практиче-

ски значимой представляется проблема подго-

товки студентов – будущих преподавателей ин-

женерно-технического профиля к использова-

нию в учебном процессе педагогического ин-

струментария воспитательной работы. На наш 

взгляд, в качестве такого инструментария мо-

жет выступать STEAM-технология, опыт реа-

лизации которой имеется в Ижевском государ-

ственном техническом университете имени 

М.Т. Калашникова. 

Международный термин «STEАM» яв-

ляется аббревиатурой, отражающей содержа-

ние пяти блоков: Science – естественные науки; 

Technology – технология; Engineering – инже-

нерия; Art – искусство; Mathematics – матема-

тика. Поэтому STEAM-технология – это инте-

гративная педагогическая технология, преду-

сматривающая использование проблемного, 

проектного, научно-исследовательского, прак-

тико-ориентированного методов, способов и 

приемов обучения, а также их различные соче-

тания и варианты.  

Цель исследования: обоснование вос-

питательного потенциала STEAM-обучения 

при подготовке будущих педагогов инже-

нерно-технического профиля. 

Для реализации цели потребовалось 

дать ответы на следующие исследовательские 

вопросы: 

1. В чем состоит воспитательный ре-

сурс STEAM-технологии как междисциплинар-

ного и прикладного подхода к обучению? 

2. Как реализовать STEAM-технологию 

в виде учебно-воспитательного STEAM-про-

екта? 

3. На формирование каких компонентов 

и составляющих профессиональной воспитан-

ности будущего педагога инженерно-техниче-

ского профиля должен быть направлен 

STEAM-проект? 

Ограничения исследования. Практиче-

ское исследование ограничено рассмотрением 

воспитательного потенциала STEAM-проекта, 

реализованного будущими педагогами, обуча-

ющимися в Ижевском государственном техни-

ческом университете имени М.Т. Калашникова 

по направлению подготовки «Профессиональ-

ное обучение (по отраслям)» (профиль: «Элек-

троника, радиотехника и связь»). 

Обзор литературы. Аббревиатура 

STEМ появилась еще в прошлом веке, но в об-

разовательный процесс впервые официально 

введена в 2001 году. Естественным развитием 

STEM-подхода стало добавление к нему блока 

«Art» (искусство) и, как следствие, появление 

аббревиатуры STEAM.  

Следует подчеркнуть, что интегратив-

ность в обучении – это не механическое присо-

единение разных предметов друг к другу, а вос-

полнение области знаний одной дисциплины с 

помощью другой, и получение, в результате, 

единого образовательного продукта. На это об-

ращают внимание Е.Э. Баландина [2], K. Chap-

pell с соавторами [3] и другие исследователи. 

По мнению авторов, взаимодействие теории, 

практики, творчества, цифровых технологий в 

STEAM позволяют по-новому взглянуть на из-

менение динамики образовательного процесса, 

благодаря сочетанию принципов творческой 

педагогики и современных технологий. 

STEAM-технологии все шире применя-

ются в образовательном процессе. Согласно ис-

следованиям K.C. Li и B.Tm.Wong, в период с 

2011 по 2020 годы в общей сложности в Scopus 

было собрано для рецензирования 72 публика-

ции по тематике STEAM [4]. K.Y. Lin с колле-

гами обращают внимание на важность вопроса 

о готовности самих преподавателей к исполь-

зованию STEAM-технологий, которая возрас-

тает при наличии доступа к методикам и кон-

сультационной поддержке [5].  

Вместе с тем, несмотря на теоретиче-

скую и практическую значимость проведенных 

исследований, следует отметить, что воспита-

тельный ресурс STEAM-технологий в настоя-

щее время изучен недостаточно и в существу-

ющих публикациях на раскрывается. Хотя идея 
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STEAM позволяет, на наш взгляд, создавать та-

кую учебную воспитательную среду, которая 

дает возможность сформировать самостоятель-

ность студента, раскрыть его творческие спо-

собности и коммуникативные навыки. Профес-

сиональное становление, по мнению Э.Ф. Зе-

ера, − это «процесс прогрессивного изменения 

личности под влиянием социальных воздей-

ствий, профессиональной деятельности и соб-

ственной активности, направленной на самосо-

вершенствование и самоосуществление [6]. И в 

этом плане STEAM, как интегрированная, меж-

дисциплинарная модель образования, наиболее 

адекватна задачам подготовки будущих препо-

давателей инженерно-технического профиля, 

способных стать проводниками государствен-

ных идей и российских духовно-нравственных 

ценностей [7]. 

На это указывают в своих работах Д.В. 

Мельниченко [8], F.X. Bogner, C.Conradty [9], 

А.О. Репин [10] и другие исследователи. Они 

отмечают преимущества STEAM-обучения 

студентов, которое способствует: развитию 

способности к критическому мышлению и ком-

муникативных навыков в рамках командной 

работы; освоению творческих и новаторских 

подходов к проектной деятельности; ранней 

профессиональной ориентации; формирова-

нию лидерских качеств.  

Воспитательный потенциал STEAM-

подхода состоит также в том, что он включает 

задачи открытого типа, которые не предпола-

гают единственного правильного ответа. Как 

отмечает Д.А. Семенова, важна траектория по 

поиску и аргументации решения, умение и спо-

собность формулировать свои мысли в поиске 

ответов [11, с. 139‒140].  

Новые возможности для организации 

образовательного процесса открывает выпол-

нение обучающимися STEAM-проекта, как ос-

новы STEAM-обучения. 

В рамках STEAM-проекта предусмат-

риваются различные STEAM-практики − прак-

тические задания, ориентированные на реше-

ние конкретных проблем с учетом междисци-

плинарных связей. Исследователи отмечают, 

что проекты в STEAM имеют свои отличитель-

ные особенности, которые заключаются в том, 

что они:  

– разрабатываются под конкретный пе-

дагогический замысел; 

– организуются в соответствии с кон-

кретными техническими этапами и предпола-

гают определенный алгоритм действий;  

– могут быть воплощены в учебном 

процессе каждым педагогом; 

– обеспечивают обязательное достиже-

ние запланированного образовательного ре-

зультата.  

STEAM-проекты по широте использо-

вания практически не ограничены никакими 

рамками и позволяют вовлекать обучающихся 

в образовательный процесс через игровые 

формы и благодаря созданию увлекательной и 

захватывающей среды в учебной аудитории, 

что, по нашему мнению, будет способствовать 

решению и воспитательных задач.  

Анализ научно-педагогической литера-

туры показал, что целенаправленное введение 

в учебный процесс STEAM-практик способ-

ствует активизации воображения и творческих 

способностей обучающихся, побуждает их 

мыслить нетривиальным способом, а значит 

оказывает и воспитательное воздействие. 

Именно об этом говорил в свое время К.Д. 

Ушинский, отмечая, что воспитательное воз-

действие должно быть направлено на развитие 

нестандартного мышления и творчества [12]. 

В аспекте STEAM-практик, уместно 

упомянуть и работы Л.С. Выготского, который 

считал недостатком в обучении использование 

в рамках образовательных программ разроз-

ненных, отдельных, не связанных между собой 

фактов [13]. Речь здесь идет о необходимости 

интегративного подхода к процессам обучения 

и воспитания обучающихся и максимальном 

использовании для этого зоны ближайшего раз-

вития.  

Для целей нашего исследования опреде-

ляющим является то, что STEAM-технология 

дает возможность целостного представления 

содержания естественнонаучных, гуманитар-

ных, общепрофессиональных и профильных 

дисциплин в рамках проектной деятельности 

воспитательного характера. Учитывая интегра-

тивный характер направления подготовки сту-

дентов − «Профессиональное обучение (по от-

раслям)», сочетающей производственную (от-

раслевую) и психолого-педагогическую со-

ставляющие, можно заключить, что участие бу-

дущих преподавателей инженерно-техниче-

ского профиля в STEAM-проекте выполняет не 

только обучающую и воспитательную, но и мо-

тивирующую функцию, повышая их общую го-

товность к профессионально-педагогической 

деятельности в качестве преподавателей обще-

технических и специальных дисциплин.  

Методология, материалы и методы. 

Методологической основой исследования вос-

питательного потенциала STEAM-технологии, 

используемой в рамках учебного процесса, яв-

ляются положения интегративного и деятель-

ностного подходов. 
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Интегративный подход в нашем случае 

предполагает соединение разрозненных компо-

нентов различных дисциплин при однотипно-

сти их целей и функций обучения. Он направ-

лен на межпредметную, внутрипредметную, 

межличностную интеграцию на этапах плани-

рования и реализации STEAM-проекта студен-

тами – будущими преподавателями инже-

нерно-технического профиля. 

Цель STEAM-проекта, выполненного 

студентами в 2024 году, – создание образова-

тельного альманаха «Основоположники элек-

троники – наши соотечественники». Выбор 

темы альманаха обусловлен профилем подго-

товки будущих педагогов – «Электроника, ра-

диотехника и связь». Отдельные разделы аль-

манаха (минипроекты) разрабатывались в па-

рах и презентовались группе в виде учебного 

STEAM-занятия, включающего лекционную и 

практическую части. 

Содержание задач проекта (образова-

тельных, развивающих, воспитательных), а 

также интегративные, дополняющие друг 

друга, способы их решения раскрыты в табл. 1-

2. 

Ведущим принципом интеграции, по 

мнению В. И. Загвязинского, которое мы разде-

ляем, является нацеленность на развивающие 

результаты обучения студентов, проявляющи-

еся в их чувствительности к новому, способно-

сти нести социальные и технические новшества, 

умении поиска и использования информации 

[14, с. 62]. 

Таблица 1 – Задачи STEAM-проекта и способы их решения в рамках межпредметной интеграции 

Дисци-

плина 

Образовательные 

задачи 

Развивающие 

задачи 

Воспитательные 

задачи 

Общая 

педаго-

гика 

Знакомство с содержанием и особен-

ностями реализации STEAM-

технологии. 

Развитие: 

– аналитиче-

ских, творческих

и когнитивных

способностей;

– критического

мышления;

– умений сопо-

ставлять и оце-

нивать данные.

Воспитание: 

– уважительного отноше-

ния к педагогической и

собственной учебной дея-

тельности;

– ответственности;

– коллективизма;

– самостоятельности;

– культуры преподавания 

общепрофессиональных 

дисциплин; 

– интереса к отечествен-

ной науке

Физика Изучение физических основ электро-

ники и научного вклада отечествен-

ных ученых в ее развитие 

Педагоги-

ческая 

практика 

Формирование у студентов первич-

ных профессионально-педагогиче-

ских умений в ходе проведения учеб-

ных занятий по теме проекта в рамках 

педагогической практики. 

Практиче-

ское обу-

чение 

Подготовка студентами практической 

части учебного STEAM-занятия (урок 

на одном листе, деловая игра и др.) 

Способы 

 решения 

задач в 

ходе реа-

лизации 

STEAM-

проекта 

1. Вводная лекция преподавателя по

STEAM-технологии.

2. Поиск и систематизация студен-

тами материала по теме проекта

3. Структурирование материала по

STEAM-блокам.

4. Подготовка и защита минипроек-

тов малыми группами в форме учеб-

ного занятия.

5. Обсуждение процедуры защиты:

студенты задают вопросы, отмечают

плюсы и минусы работы команд,

дают свою оценку их минипроекту.

1. Решение про-

блемных ситуа-

ций, связанных с

формированием

STEAM-блоков.

2. Разработка и

выполнение

творческих зада-

ний.

3. Дискуссии и

обсуждения ми-

нипроектов в

ходе учебного

занятия

1. Создание ситуаций

«собственных открытий».

2. Выявление нравствен-

ного смысла и ценности

учебного материала.

3. Аргументированная

оценка вклада российских

ученых в мировую науку.

Осмысление его с пози-

ций патриотизма и сло-

жившейся мировой обста-

новки.

4. Взаимооценка и само-

оценка результатов ра-

боты.
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Таблица 2 – Задачи STEAM-проекта и способы их решения в рамках внутрипрдметной  

и межличностной интеграции 
 

Уровень 

 интеграции 

 

Воспитательные  

задачи 

 

Способы решения  

воспитательных задач 

 

Внутри- 

предметный 

1. Побуждение студентов к 

целенаправленной познава-

тельной активности. 

2. Интеграция теории и нрав-

ственных ценностей, пример 

которой будущие педагоги 

смогли бы использовать в 

дальнейшей преподаватель-

ской деятельности. 

3. Воспитание чувства пат-

риотизма и любви к Родине, 

уважения к научным дости-

жениям ученых-соотече-

ственников. 

1. Использование в рамках STEAM-проекта опыта 

ученых-соотечественников, как пример нацио-

нальных традиций, патриотического мировоззре-

ния для формирования у студентов ценностных 

установок в духовно-нравственной системе коор-

динат страны. 

2. Формулирование проблемных научных, про-

фессиональных, этических и воспитательных за-

дач, при решении которых поощрялось использо-

вание ярких примеров, иллюстраций и др., воздей-

ствующих на чувства обучающихся. 

3. Выявление в рамках реализации STEAM-

проекта содержательных, понятийных, структур-

ных и ценностных связей между разделами и те-

мами дисциплины. 

 

Межличност-

ный 

Формирование у студентов: 

– коммуникативной готовно-

сти к педагогической дея-

тельности; 

– опыта сотрудничества и со-

творчества; 

– способности к активному 

участию в коллективной ра-

боте, умения убеждать в важ-

ности совместного итогового 

результата 

 

1. Создание во время командной работы, связан-

ной с подготовкой своего раздела альманаха и ито-

говой защиты проекта обстановки сотрудничества 

и сотворчества.  

2. Поиск командных решений поставленных за-

дач, благодаря аргументированному обсуждению 

и диалоговым формам взаимодействия. 

3. Взаимооценка и самооценка промежуточных и 

итоговых результатов выполнения STEAM-

проекта. 

 

В нашем проекте обучающиеся искали и 

осмысливали информацию, соответствующую 

каждому отдельному блоку STEAM. Это оказа-

лось необычной задачей, так как в свободном 

доступе информация по теме проекта в таком 

разрезе не представлена. Однако, следуя В.И. 

Загвязинскому, можно утверждать, что у сту-

дентов осознание трудности вызывает интерес, 

пробуждает стремление к действиям, результа-

том которых становятся новые знания, но и но-

вый уровень развития, происходит ориентация 

образования на воспитание. [14, с. 65].  

Если обратиться к трем уровням инте-

гративных процессов (низкий уровень модерни-

зации; средний уровень реализации; высокий 

уровень − синтез целостного новообразования, 

где происходит перестройка ранее сложивше-

гося содержания или синтез принципиально но-

вого дидактического содержания) определяе-

мых Ю. С. Тюнниковым [15], то можно сказать, 

что STEAM-проект демонстрирует качественно 

новый общий итог учебно-воспитательной дея-

тельности, который, по нашему мнению, соот-

ветствует высокому уровню. Таким образом, ин-

тегративный подход помогает раскрывать ин-

теллектуальный потенциал студентов и сформи-

ровать их профессиональные компетенции.  
А.Н. Леонтьев выдвинул предположе-

ние, что процесс воспитания ‒ это процесс 

трансформации ценностей, существующих в 

культуре, через деятельность в смыслообразую-

щие мотивы поведения. Он выделил основные 

принципы построения такого обучения, которые 

регулируют и процесс работы над STEAM-

проектом. Принцип активности: обучающиеся 

должны выступать как равноправные соучаст-

ники учебного процесса. Принцип коллективно-

сти: учебный процесс должен выступать как 

коллективный процесс, в котором обучающиеся 

вовлечены в совместную работу, что ведет к их 

взаимному обогащению. Принцип проблемно-

сти: учебный материал, предлагаемый для усво-

ения, должен даваться как способ решения той 

или иной задачи [16].  
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Для конкретизации воспитательных це-

лей STEAM-проекта использовался метод груп-

повых экспертных оценок, процедуры использо-

вания которого рассмотрены в работах В.С. Че-

репанова и представителей его научной школы 

[17]. По мнению экспертов, оценивание степени 

достижения воспитательных целей у обучаю-

щихся можно проводить по таким компонентам 

воспитанности как: «Профессиональная этика»; 

«Коммуникативность»; «Широта профессио-

нального кругозора»; «Гражданственность и со-

циальная ответсвенность». Составляющие каж-

дого компонента приведены в табл. 3. 

«Воспитанность» в нашей работе рас-

сматривается как интегративное свойство лич-

ности будущего педагога, отражающее уровень 

развития его социально-значимых профессио-

нальных и личностных качеств, выступающих в 

качестве основы для решения актуальных про-

фессиональных и воспитательных задач в сфере 

образования. При реализации STEAM-проекта 

оценивание компонентов воспитанности сту-

дентов производилось методами самооценки, а 

педагогическое наблюдение и контроль в рам-

ках системы «преподаватель-обучающийся» 

позволили наблюдать и реагировать на действия 

обучающихся при решении воспитательных за-

дач и освоении новых знаний. 

Таблица 3 – Компоненты и составляющие профессиональной воспитанности будущих педагогов 

Наименование 

компонента 

Составляющие компонента 

Профессиональная 

этика (П) 

П1: Знание норм профессионально-педагогической этики.  

П2: Способность следовать нормам профессионально-педагогической этики 

в учебно-профессиональной деятельности. 

П3: Способность осознавать свою ответственность как будущего педагога за 

качество образования и развитие профессиональной отрасли страны. 

П4: Способность влиять на отношение других людей и общества к профес-

сиональной деятельности педагога. 

Коммуникативный 

(К) 

К1: Знание переговорных приемов и техник. Знания приемов убеждения и 

самопрезентации.  

К2: Умение грамотно доносить информацию с помощью вербальных и не-

вербальных средств коммуникации. 

К3: Способность к оценке ситуативного состояния собеседника и выстраива-

ние диалога на основе этой оценки. 

К4: Способность к профессиональному взаимодействию с членами коллек-

тива в учебно-профессиональной деятельности. 

Широта профессио-

нального кругозора 

(Ш) 

Ш1: Знание методики самообучения и самообразования. 

Ш2: Способность к саморазвитию, самообучению и самовоспитанию в 

учебно-профессиональной педагогической деятельности. 

Ш3: Умение анализировать причины, побуждающие другого человека к его 

поведению, и трактовать его вероятные поступки. 

Ш4: Способность к самоанализу и изменению первоначальных убеждений в 

случае их ошибочности. 

Гражданственность 

и социальная ответ-

ственность (Г) 

Г1: знание и принятие существующих в обществе гражданских ценностей; 

понимание значимости гражданской позиции, национальной идентичности, 

истории, традиций и культуры народов нашей многонациональной страны. 

Г2: умение показать в учебном процессе многообразие связей между обла-

стями знаний и процессами, происходящими в обществе. 

Г3: способность: формулировать индивидуальные суждения на основе госу-

дарственных и национальных целей; критически осмысливать учебный мате-

риал и выявлять оптимальные пути и механизмы формирования патриотиче-

ской позиции и духовно-нравственных ценностей обучающихся. 

Г4: готовность участвовать в социальных инициативах и проектах, направ-

ленных на развитие общества, поддержку молодежи и улучшение условий 

жизни, способствующих развитию навыков организационной работы. 
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Результаты исследования. STEAM-

проект по созданию альманаха «Основополож-

ники электроники − наши соотечественники» 

выполнялся во втором семестре 2023/24 учеб-

ного года на базе Ижевского государственного 

технического университета имени М. Т. Калаш-

никова. В работе участвовало 12 студентов, раз-

деленных на 6 проектных групп. Альманах объ-

единил разделы, каждый из которых посвящен 

жизни и деятельности конкретного ученого, 

внесшего значимый вклад в развитие электро-

ники в период с 18 века по настоящее время. 

Проектными группами были выбраны и пред-

ставлены в альманахе такие отечественные уче-

ные как: В. В. Петров; П. Н.Яблочков; 

А. Н. Лодыгин; Б. М. Гохберг; Н. Г.Басов; 

Ж. И. Алфёров. Каждый раздел альманаха со-

держит теоретическую часть, где материал 

структурирован по STEAM-блокам, и практиче-

ское STEAM-задание, которые презентовались 

группе на промежуточных этапах проекта в 

форме учебного занятия. Обязательным требо-

ваниям к минипроектам (разделам альманаха) 

являлось включение примеров из жизни и науч-

ной деятельности ученого, которые, по мнению 

студентов, носят воспитательный характер.  

Фрагменты теоретической части альма-

наха из различных STEAM-блоков представ-

лены в табл. 4.  

Структурирование материала по 

STEAM-блокам и его оформление одним из обу-

чающихся представлено на рис. 1. 

Большое внимание студенты уделили та-

ким примерам из жизни основоположников 

электроники, которые служат яркой иллюстра-

цией их просвещенного патриотизма. 

Так, например, П. Н. Яблочков вынуж-

ден был за передачу ему русской привилегии по 

производству электрических свечей в Санкт-Пе-

тербурге отдать своим французским компаньо-

нам акции их общей компании на сумму более 

чем в один миллион франков. На тот момент это 

весь его капитал и в перспективе большая сумма 

недополученных доходов по данным ценным 

бумагам. Но, сделал он это осознанно, будучи 

патриотом своей страны. Павел Николаевич 

мечтал принести «свет» в Россию. А в конце 

своей жизни ученый выкупает все свои загра-

ничные патенты за один миллион рублей, что 

составляло все его состояние. 

Как пример воспитательного характера 

деятельности Н. Г. Басова, студенты выделили 

тот факт, что ученый большое внимание уделял 

подготовке научных кадров. В период работы 

над оптическими квантовыми генераторами – 

лазерами, он создал группу единомышленников, 

а его увлечение лазерами породило настоящую 

лазерную лихорадку среди молодых физиков. 

Презентация своего раздела альманаха 

каждой проектной группой проводилась в виде 

пробного учебного STEAM-занятия в рамках 

педагогической практики для одногруппников.  

Некоторые варианты представленных 

проектными группами практических STEAM-

заданий, направленных на закрепление теорети-

ческой базы и раскрывающих воспитательный 

потенциал собранной информации, представ-

лены в табл. 5. 

Таблица 4 – Фрагменты STEAM-блоков 

STEAM-блок Содержание 

«Science» Б. М. Гохберг проводил исследовательскую деятельность свойств тепловых и 

электрических полупроводников, благодаря чему состоялось открытие такого яв-

ления, как изменение знака термоэлектродвижущей силы при изменении состава 

полупроводников.  

«Technology» В. В. Петрову принадлежит самое раннее описание и технология создания элек-

трической дуги.  

«Engineering» Обучающиеся обратили внимание, что уже в 1870 году русским изобретателем 

А. Н. Лодыгиным были предложены инженерные решения по созданию электро-

лета для транспортировки в воздушном пространстве как людей, так и грузов.  

«Art» Студенты отметили красоту и поэтичность Парижа XIX века, осветившегося 

«Свечой Яблочкова». «Жители французской столицы, стекались полюбоваться гир-

ляндами белых матовых шаров, установленных на высоких металлических столбах. 

И когда все фонари разом вспыхивали ярким и приятным светом, публика прихо-

дила в восторг». 

«Mathematics» Блок представлен на примере решений Ж. И. Алфёрова, который предложил в 

лазерах заменить p-n переход полупроводниковыми гетероструктурами, что позво-

лило уменьшить потери энергии и существенно усилить когерентное излучение.  

https://en.wikipedia.org/wiki/Quantum_heterostructure
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Рис. 1 – Пример структурирования материала по STEAM-блокам элементов у проектных 

групп при реализации проекта 

Таблица 5 – Варианты практических STEAM-заданий 

Название 

игры 

Задание студентам 

«Рекламный про-

дукт» 

Работая в командах по три человека, придумать эффективную рекламу свечи Яб-

лочкова. Разработать рекламный текст, выделить ключевой лозунг и суметь про-

дать товар не только «людям из прошлого», но и современному покупателю. 

«Снежный ком». Игра, вовлекающая студентов в пересказ пройденного материала, где каждый по-

следующий студент добавляет предложение к сформированному на данный мо-

мент «кому» информации. Участник не сумевший добавить логически подходя-

щего к предыдущему тексту предложения – выбывает. Побеждает и называется 

«лучшим учеником» Б. М. Гохберга последний оставшийся участник. 

«Верю-не верю» Обучающиеся, работая в командах, указывают на верное или неверное утвержде-

ние, касающиеся научной деятельности Нобелевского лауреата Н. Г. Басова. С 

обязательной аргументацией выбранного ответа. 

«Международ-

ная конферен-

ция» 

На международной конференции необходимо представить доклад о положитель-

ном влиянии научных открытий Нобелевского лауреата Ж. И. Алфёрова на жизнь 

людей. Командная работа. При подготовке выступления нужно пройти тест по 

научной деятельности ученого. 
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Учебные занятия, проводимые студен-

тами в рамках STEAM-проекта, позволили им 

убедиться в том, что изучение сложных есте-

ственнонаучных и общетехнических дисци-

плин может проходить не только в традицион-

ном лекционном формате, зачастую, монотон-

ном, а увлекательно с включением игровых 

элементов и проблемных ситуаций.  

Отметим, что в коллективном поиске 

студенты часто приходили к собственным «от-

крытиям» по теме электроники. Командные 

решения поставленных задач, благодаря их ар-

гументированному обсуждению, вели к повы-

шению вовлеченности обучающихся в комму-

никативную среду, а также к выявлению лиде-

ров. Студенты по-новому узнавали друг друга. 

Для кого-то, например, при выполнении зада-

ния «Рекламный продукт» стал откровением 

художественный талант некоторых одногруп-

пников. Неожиданно для многих свой теат-

ральный потенциал продемонстрировали сту-

денты при выступлении в роли именитых уче-

ных на «Международной алферовской конфе-

ренции».  

Итогом работы над проектом стала 

презентация альманаха и коллективная 

STEAM-игра, объединившая все эпохи и всех 

ученых, вошедших в альманах. 

По сценарию игры, которую подгото-

вили кураторы проекта, в ИжГТУ имени 

М. Т. Калашникова планировалось проведе-

ние I Научно-практической конференции 

«Электроника будущего через призму про-

шлого». Организаторы конференции обраща-

ются к студентам, зная об их возможности 

«связаться» с учеными их прошлого, за помо-

щью в решении ряда организационных задач, 

представленных в табл. 6.  

Таким образом, в ходе выполнения 

STEAM-проекта студенты решали, опираясь 

на научный и жизненный опыт основополож-

ников электроники, различные этические, тех-

нические, профессиональные и воспитатель-

ные задачи. Благодаря использованию творче-

ских приёмов и художественной реализации 

своих задумок в рамках STEAM-блока «Art», 

они моделировали сценки из жизни «героев-

ученых», отмечая ситуации воспитательного 

характера, раскрывая, тем самым, и воспита-

тельный потенциал STEAM-практик. 

Обсуждение результатов. В ходе реа-

лизации STEAM-проекта авторы вели дневник 

педагогических наблюдений, где оценивалось 

умение студентов использовать STEAM-тех-

нологию в рамках проводимых учебных заня-

тий.  

 

Таблица 6 – Организационные задачи STEAM-игры  

 

 

Обращение в оргкомитет  

конференции 

 

 

Задание 

 

Присвоить конференции имя выдающе-

гося отечественного ученого, внесшего 

вклад в развитие электроники в России и 

мире. 

Изобразить на рисунке эмблему конференции. Приду-

мать эпиграф конференции на основе высказывания 

ученого. Аргументировать выбор. 

В адрес оргкомитета конференции посту-

пили материалы от двух разных авторов с 

идеями, в которых практически нет отли-

чий. В целом, у авторов довольно объем-

ные и дословные заимствования. 

Один из ученых (выбор команды), используя свой жиз-

ненный опыт должен дать ответ своему коллеге в бу-

дущем на два вопроса: Как вы относитесь к плагиату? 

Что делать в данной конкретной ситуации? Ответы 

должны прозвучать от лица ученого прошлого. 

Один из молодых ученых получил пригла-

шение принять участие в конференции, но 

дать однозначный ответ об участии в кон-

ференции он не смог, так как рассматри-

вает предложение о работе в зарубежном 

университете.  

Напишите ответ от имени ученого (выбор случайным 

образом), используя его жизненный опыт, на дилемму: 

Уехать работать за границу или остаться на Родине? 

Ответы должны прозвучать от лица ученого прошлого. 

Напишите письмо-ответ об участии в кон-

ференции 

Ответ включает информацию о прибытии и основные 

тезисы выступления, с соблюдением стилистических 

норм времени. 
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Отмечены затруднения тех обучающихся, 

которые представляли свои разработки на началь-

ном этапе проекта. Выяснилось, что основные 

трудности были связаны с выделением в найден-

ной информации STEAM-блоков, особенно таких 

как «технология» и «инженерия». Также отмеча-

лась минимальная включенность в содержание 

учебных занятий примеров воспитательного харак-

тера и узкая интерпретация возможностей блока 

«Art». По итогам наблюдений и обнаруженных за-

труднений было принято решение о повторном 

объяснении студентам основных принципов 

STEAM-обучения и организации для них ежене-

дельных консультаций. В итоге, все студенты спра-

вились с поставленными задачами и проявили свои 

творческие способности при выделении, в том 

числе, и блока «Art», который на первом этапепро-

екта показался им достаточно сложным. Именно 

блок «Art» позволяет установить связь с гумани-

тарными дисциплинами. 

Кроме того, проводилось оценивание 

компонентов воспитанности каждого студента. 

Оценка выставлялась по результатам презента-

ции, защиты и обсуждения разделов альманаха, 

а также во время еженедельных консультаций. 

Средние значения оценок в баллах представ-

лены на рис. 2. («1» − самое низкое значение по-

казателя, «5» − высокое). 

Оценка позволила исключить предвзя-

тость обучающихся при самооценке, что под-

тверждает минимальная разница между сред-

ним значением самооценки студентов и препо-

давателей по каждому из компонентов воспи-

танности. 

Результаты самооценки компонентов 

воспитанности студентов до и после реализации 

STEAM-проекта представлены в табл. 7, где 

оценка «1» определяет самое низкое значение 

показателя, «21» − высокое. 

Рис. 2. – Среднее значение оценки сформированности компонентов воспитанности 

Таблица 7 – Результаты самооценки обучающихся 

Наименование 

компонента Самооценка обучающихся (до/после) 

Профессиональная 

этика 

17/18 16/17 14/19 17/20 9/11 10/10 13/16 16/17 7/9 10/12 13/16 17/18 

Коммуникативный 16/20 17/21 7/10 12/15 18/20 6/9 18/20 10/17 5/8 17/21 20/21 17/19 

Широта профессио-

нального кругозора 

6/18 17/19 15/18 12/13 16/18 10/15 16/16 16/19 14/15 17/17 16/19 17/18 

Гражданственность 17/20 13/13 7/15 16/18 13/14 14/16 13/16 15/15 7/16 15/17 17/21 21/21 

3,66

3,92

4

3,83

3,4

3,5

3,6

3,7

3,8

3,9

4

4,1

О
ц

ен
ка

Наименование компонента

Среднее значение оценки сформированности компонентов воспитанности

Профессиональная этика

Коммуникативный

Широта профессионального кругозора

Гражданственность
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Наибольший рост самооценки произо-

шел по компоненту «Коммуникативный». Это 

можно объяснить созданием комфортных 

условий для решения коммуникативных задач, 

которые возникали в процессе реализации 

STEAM-проекта (работа в проектных группах, 

командная работа в ходе практической части 

учебного занятия, деловые игры, сценические 

выступления и т.д.) Благожелательная атмо-

сфера, поддержка и помощь при выполнении 

STEAM-заданий позволили устранить некото-

рую напряженность, которая возникла у сту-

дентов на начальном этапе проекта, и сделать 

процесс коммуникаций более деловым и эф-

фективным. И этот результат оказался для 

участников проекта наиболее очевидным и 

осязаемым. Будущие педагоги отметили, что 

проектная работа потребовала от них умения 

считаться с коллективом, обходить конфликт-

ные ситуации, выстраивать диалог, а также от-

рабатывать правильную связную речь и 

«оживлять» ее, используя ресурсы блока 

«Art». 

Наименьший прирост самооценки ока-

зался в компоненте «Широта профессиональ-

ного кругозора», который предполагает осо-

знание необходимости собственного профес-

сионального роста, работы над собой, само-

стоятельности, личной убежденности в вы-

боре будущей профессии. Развитие в этом 

направлении требует времени и не всегда про-

является явно, но оно расширяет познаватель-

ные возможности студентов, оптимизирует 

способы организации их собственной учебно-

профессиональной деятельности. 

 По наблюдениям кураторов в ходе ре-

ализации STEAM-проекта происходило разви-

тие профессиональной культуры будущих пе-

дагогов, расширение их профессионального 

кругозора за счет: освоения STEAM-

технологии как средства обучения и воспита-

ния обучающихся; применения данной техно-

логии к изучению разных предметных обла-

стей через интеграцию междисциплинарных 

связей; саморефлексии в ходе и по окончании 

проекта; формирования cспособности к само-

обучению при построении STEAM-блоков.  

Среднее значение самооценок, выстав-

ленных обучающимися по каждому компо-

ненту воспитанности после завершения 

STEAM-проекта оказалось выше, чем до его 

начала. Опираясь на полученные данные и 

дневник наблюдений, можно сделать вывод о 

положительной динамике в формировании 

компонентов воспитанности у будущих педа-

гогов инженерно-технического профиля. Это 

свидетельствует о наличии воспитательного 

ресурса STEAM-технологии.  

В ходе рефлексии по окончании 

STEAM-проекта студенты отметили, что 

нашли для себя полезным знакомство с осо-

бенностями реализации STEAM-технологии. 

Углубив свои знания в вопросах взаимосвязи 

между разными предметными областями, в 

ходе решения образовательных и воспитатель-

ных задач в логике STEAM, они пришли к вы-

воду о целесообразности использовании 

STEAM-технологии в будущей педагогиче-

ской деятельности. Все участвующие в про-

екте студенты выразили желание дальнейшего 

освоения STEAM-технологии для реализации 

межпредметных связей и решения как образо-

вательных, так и воспитательных задач. Они 

особо подчеркнули, что при реализации 

STEAM-проектов, особую нишу занимает 

блок «Art», как важнейшее направление реа-

лизации воспитательных целей. 

Также для будущих педагогов оказа-

лась полезна процедура взаимооценивания 

учебных занятий как минипроектов. 

Студенты, участвовавшие в процессе 

взаимоценивания, становились «соучастни-

ками» учебного занятия, контролируя и оце-

нивая его. Это являлось хорошей профилакти-

кой того, чтобы не отвлекаться от занятия, а 

также мотивацией для прогнозирования и ана-

лиза собственных вероятных ошибок. 

 В процессе взаимооценивания обу-

чался не только тот, кто оценивал, но и тот, 

кого оценивали. Взаимооценка при обсужде-

нии проектов способствовала развитию крити-

ческого мышления студентов, а значит она 

несет в себе и воспитательный потенциал. В 

результате взаимооценки одна проектная 

группа получила оценку «удовлетвори-

тельно», три проектные группы – «хорошо» и 

две проектные группы – «отлично». 

Конечно, оценка и самооценка компо-

нентов воспитанности студентов, их сравне-

ние до и после реализации STEAM-проекта и 

расчет статистической разницы, проведенный 

в статье не позволяет безапелляционно утвер-

ждать о достоверных изменениях в воспитан-

ности обучающихся благодаря реализации 

проекта. Этот вопрос требует дальнейшего 

изучения и проведения новых экспериментов. 

При этом воспитательное воздействие 

STEAM-подхода можно сделать на основе 

проведенного анализа научно-педагогической 

литературы. Важным авторы считают способ-

ность будущих преподавателей инженерно-

технического профиля к использованию в ра-

боте STEAM-подхода, следствием чего станет 

изменение уровня воспитанности обучаемых 

ими студентов.  
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Заключение. Представленный в статье 

общий подход к организации STEАM-проекта, 

предусматривающего постановку учебных и 

воспитательных целей, расширяет научные 

представления о возможных способах форми-

рования профессиональной культуры буду-

щих педагогов и повышения их готовности к 

учебно-воспитательной деятельности. Уста-

новлено, что STEAM-проект значительно рас-

ширяет диапазон воспитательного воздей-

ствия, способствуя развитию у студентов кри-

тического мышления, творческих способно-

стей, требовательности к себе, самостоятель-

ности, коллективизма, взаимопомощи, взаи-

моуважения, чувства ответственности, форми-

руя осознание причастности к выбранной ими 

педагогической отрасли и устойчивые профес-

сиональные интересы. STEАM-проект позво-

ляет реализовать междисциплинарный под-

ход, который дает возможность студентам 

проследить путь научной идеи от ее формули-

рования автором до моделирования, техниче-

ского воплощения и практического использо-

вания в различных сферах жизни. 

Разработанный студентами в ходе про-

екта STEAM-альманах характеризуется, с од-

ной стороны, точностью математических вы-

кладок, обоснованностью суждений, логикой 

изложения, а с другой стороны, наличие блока 

«Art» оказывает достаточно сильное эмоцио-

нальное воздействие, раскрывает личность 

российского ученого как человека высокой 

культуры, патриота своей страны и часто та-

лантливого педагога. Таким образом, блок 

«Art» является связующим, воспитательным 

звеном при решении образовательных задач 

STEAM-проекта, благодаря которому проис-

ходит гармонизации профессионального, пат-

риотического и эстетического воспитания. Так 

в ходе STEAM-проекта установлена возмож-

ность повышения уровня воспитанности буду-

щего преподавателя инженерно-технического 

профиля по компонентам «Профессиональная 

этика», «Коммуникативность», «Широта про-

фессионального кругозора», «Гражданствен-

ность». 

Отметим также, что STEAM-техноло-

гии используются в Ижевском государствен-

ном техническом университете имени М.Т. 

Калашникова при организации самостоятель-

ной работы будущих педагогов, выполнении 

курсовых проектов и выпускных квалифика-

ционных работ, где ставятся и успешно реша-

ются, в том числе, и воспитательные задачи. 

Вместе с тем, обсуждая возможные 

способы подготовки будущих педагогов к та-

кого рода деятельности, к малоисследованным 

и дискуссионным следует отнести такие во-

просы как: 

– повышение мотивации студентов к

будущей педагогической деятельности за счет 

усиления междисциплинарных связей и орга-

низации профессионально-ориентированной 

учебной деятельности;  

– необходимость определения и широ-

кой экспертизы компонентов и составляющих 

воспитанности будущего педагога; 

– целесообразность оценивания этиче-

ски-деликатных качеств личности студента в 

учебно-воспитательном процессе. 

Ответы на эти вопросы могут дать 

дальнейшие исследования возможностей и 

перспектив использования STEAM-техноло-

гии. 
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И. Э. Вильданов, А. В. Вылегжанина, Р. С. Сафин 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ВУЗА И ЛИЧНОСТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 

БУДУЩИХ ИНЖЕНЕРОВ-СТРОИТЕЛЕЙ 

Ключевые слова: образовательная среда вуза, личностно-профессиональное развитие, профессио-

нальная идентичность, инженер-строитель, научно-образовательный центр, компетентностный 

подход, проектно-исследовательская деятельность, рефлексия, педагогические условия.  

В статье рассматривается роль образовательной среды вуза в личностно-профессиональном раз-

витии будущих инженеров-строителей. Актуальность темы определяется необходимостью под-

готовки специалистов строительной сферы, способных не только к технически обоснованным ре-

шениям, но и к осознанному принятию профессиональной ответственности, выстраиванию цен-

ностно-смыслового отношения к деятельности и готовности к непрерывному саморазвитию. На 

основе анализа теоретических подходов к личностно-профессиональному развитию и практики 

функционирования научно-образовательных центров (НОЦ) КГАСУ, уточнена структура профес-

сиональной идентичности инженера-строителя, предложена модель её формирования в условиях 

вуза и выделен комплекс педагогических условий, повышающих эффективность данного процесса. 
Модель включает ценностно-нормативный, деятельностный и рефлексивно-мотивационный ком-

поненты. Ценностно-нормативный компонент отвечает за освоение профессиональных ценностей 

и и норм профессионального сообщества. Деятельностный компонент предполагает включение 

обучающихся в проектно-исследовательские практики, приближённые к реальной инженерной дея-

тельности. Рефлексивно-мотивационный компонент направлен на развитие способности сту-

дента к самоанализу и осмыслению собственной профессиональной позиции. Для успешной реализа-

ции модели необходимо создание комплекса педагогических условий, включая вовлечение студентов 

в решение реальных инженерных задач с социально значимым результатом, наставничество, ре-

флексивное сопровождение деятельности, ценностно-этическую интеграцию, системную комму-

никацию с профессиональным сообществом. 

I. E. Vildanov, A. V. Vylegzhanina, R. S. Safin

THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT OF THE UNIVERSITY AND THE PERSONAL 

AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF FUTURE CIVIL ENGINEERS 

Keywords: educational environment of the university, personal and professional development, professional 

identity, civil engineer, scientific and educational center, competence-based approach, project-based 

research activities, reflection, pedagogical conditions. 

This article examines the role of the university's educational environment in the personal and professional 

development of future civil engineers. The relevance of this topic is determined by the need to train 

construction specialists capable not only of making technically sound decisions but also of consciously 

accepting professional responsibility, developing a value-based approach to their work, and a commitment 

to continuous self-improvement. Based on an analysis of theoretical approaches to personal and 

professional development and the practices of KSUACE's scientific and educational centers (SECs), the 

structure of the professional identity of a civil engineer is clarified, a model for its development  in a 

university setting is proposed, and a set of pedagogical conditions that enhance the effectiveness of this 

process is identified. The model includes value-normative, activity-based, and reflexive-motivational 

components. The value-normative component is responsible for the acquisition of professional values and 

the norms of the professional community. The activity-based component involves engaging students in 

design and research practices that are close to real-world engineering activities. The reflexive-motivational 

component is aimed at developing the student’s ability to engage in self -analysis and to reflect on their own 

professional position. For the successful implementation of the model, it is necessary to create a set of 

pedagogical conditions, including involving students in solving real engineering problems with a socially 

significant outcome, mentoring, reflective support for their activities, value-ethical integration, and 

systematic communication with the professional community. 
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Введение. Современная строительная 

отрасль развивается в направлении активной 

технологизации и цифровой трансформации – 

расширяется применение информационного 

моделирования, усложняются требования к ка-

честву проектных решений, усиливается кон-

троль безопасности и надёжности объектов, 

возрастает значимость экологических и ресур-

сосберегающих параметров. В результате ин-

женерно-строительная деятельность все в боль-

шей степени приобретает социально ответ-

ственный характер, поскольку последствия 

проектно-конструкторских и строительно-тех-

нологических решений непосредственно затра-

гивают безопасность людей, устойчивость раз-

вития городских и сельских территорий 

страны.  

В этих условиях важным становится не 

только компетентность выпускника строитель-

ного вуза как совокупность его знаний, умений 

и действий, но и его профессиональная лич-

ность, включающая в себя систему ценностей, 

готовность к принятию решений в ситуациях 

неопределённости, способность выстраивать 

коммуникацию с участниками строительного 

процесса, а также ответственность за долго-

срочные эффекты реализуемых строительных 

проектов. Следовательно, подготовка буду-

щего инженера-строителя, несомненно, должна 

включать формирование устойчивой професси-

ональной самоидентификации и освоение норм 

профессиональной культуры, включая этиче-

ские и социальные регуляторы профессиональ-

ной деятельности. 

Традиционная модель профподготовки, 

ориентированная преимущественно на транс-

ляцию специализированного знания, в совре-

менных условиях демонстрирует некую огра-

ниченность, так как не в полной мере обеспе-

чивает формирование должного уровня инте-

грации профессиональных и личностных ка-

честв специалиста. ФГОС ВО закрепляют необ-

ходимость развития у обучающихся наряду с 

профессиональными также универсальных и 

общепрофессиональных компетенций, что 

предполагает становление субъектности сту-

дента, его способности к саморазвитию и осо-

знанному профессиональному выбору. Для ин-

женерно-строительных направлений эта задача 

приобретает особую значимость ввиду высо-

кой цены возможной ошибки и общественной 

значимости результатов труда специалиста. 

Следовательно, изучение педагогических усло-

вий формирования профессионально зрелой 

личности будущего инженера-строителя в об-

разовательной среде вуза является теоретиче-

ски и практически значимым направлением 

научных исследований. 

Отечественная психолого-педагогиче-

ская наука располагает значительным количе-

ством научных работ, посвященных лич-

ностно-профессиональному развитию студен-

тов. Вместе с тем, специфика инженерно-стро-

ительной подготовки и особенности образова-

тельной среды строительных вузов, на наш 

взгляд, остаются недостаточно изученными, 

что безусловно требует дальнейших глубоких 

научных исследований в этой области.  

Фундамент для понимания личностно-

профессионального развития был заложен еще 

в работах отечественных психологов, разраба-

тывавших проблему целостного развития лич-

ности. В трудах Б. Г. Ананьева личность рас-

сматривается как открытая система, развиваю-

щаяся в единстве индивидуальных, социаль-

ных и профессиональных характеристик. Его 

концепция «человека как предмета познания» 

позволяет осмыслить личностно-профессио-

нальное развитие не как механическое накоп-

ление компетенций, а как процесс становления 

целостного субъекта, для которого профессия 

становится способом самореализации.  

Дальнейшее развитие идея субъектно-

сти получила в работах А. В. Брушлинского, 

который обосновал необходимость рассматри-

вать мышление, учение и воображение как 

субъектные процессы. Применительно к вузов-

скому образованию это означает, что лич-

ностно-профессиональное развитие возможно 

только при условии перехода студента из объ-

екта педагогического воздействия в субъекта 

собственного профессионального становления.  

Деятельностный подход А. Н. Леонть-

ева, позволяет понимать структуру личностно-

профессионального развития как процесс, в ко-

тором ведущую роль играет не столько усвое-

ние знаний, сколько включение в профессио-

нальную деятельность, освоение её мотивов, 

целей и средств. В работах А. Г. Асмолова раз-

вивается культурно-деятельностная перспек-

тива, согласно которой профессиональное раз-

витие протекает в контексте освоения культур-

ных норм и ценностей конкретной профессио-

нальной среды. Это создаёт теоретическую 

базу для анализа вузовской образовательной 

среды как специфического культурного про-

странства, транслирующего студенту не только 

знания, но и профессиональное мироощуще-

ние, нормы поведения, критерии ответственно-

сти за принимаемые решения. 

Л. М. Митина предлагает рассматри-

вать профессиональное и личностное развитие 

как единый процесс становления субъекта дея-

тельности, выделяя роль рефлексии, внутрен-

ней мотивации и субъектности как условий 

профессиональной зрелости [1]. Сходные идеи 
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представлены в работах К. А. Абульхановой-

Славской, Л. И. Анцыферовой, В. И. Слободчи-

кова, где развитие личности понимается как ак-

тивный, выборочный и целенаправленный про-

цесс, связанный со способностью к преодоле-

нию трудностей, постановке целей и осмысле-

нию собственной жизненной траектории 

[2;3;4]. 

В работах Е. Ф. Зеера профессиональ-

ное развитие трактуется как длительный и не-

прерывный процесс преобразования личности 

под воздействием профессионального образо-

вания и деятельности, при этом акцентируется 

значимость субъектной позиции обучающе-

гося, его мотивации, ценностей и жизненных 

перспектив. [5;6]. А. К. Маркова рассматривает 

профессионализм как системное качество лич-

ности, интегрирующее мотивационную, когни-

тивную, операциональную и личностную 

сферы. В ее подходе является принципиально 

важной мысль, что профессионализм не может 

быть сведен только к технологической стороне 

деятельности, он предполагает в том числе раз-

витие гибких навыков, таких как способность к 

саморегуляции, самоорганизации, развитие от-

ветственности и ориентацию на постоянное со-

вершенствование [7].  

В русле компетентностного подхода 

И. А. Зимняя также подчеркивает личностную 

природу профессиональных компетенций. По 

ее мнению, образовательный процесс при про-

фессиональном обучении должен обеспечивать 

не только освоение знаний и умений, но и раз-

витие профессиональных ценностей, психоло-

гических установок и качеств, позволяющих 

действовать успешно в профессиональной и со-

циальной сферах [8]. А. А. Вербицкий, разраба-

тывая контекстное обучение, показывает, что 

включение студентов в профессионально при-

ближенные виды деятельности способствует 

становлению профессионального сознания, 

ценностного отношения к профессии и разви-

тию профессионально значимых качеств [9]. 

Анализ работ Е. А. Климова и 

Н. С. Пряжникова, В. Н. Сулимы позволяет нам 

выделить комплекс основных задач, связанных 

с личностно-профессиональным становлением 

студентов – развитие учебного и творческого 

потенциала, формирование ценностных осно-

ваний, укрепление самостоятельности и ответ-

ственности, профессиональное самоопределе-

ние, выработка жизненных целей и собствен-

ной позиции, подготовка к профессии на пси-

хологическом уровне и др. [10-12] В работах 

А. К. Марковой, И. А. Зимней, В. Д. Шадри-

кова, также подчёркивается, что личностно-

профессиональное развитие не сводится только 

к накоплению знаний и умений, но включает 

изменения в мотивационной, рефлексивной и 

ценностной сферах обучающегося, обеспечива-

ющие его субъектность в профессии[7;8;13]. 

Механизм личностно-профессиональ-

ного становления студентов именно в условиях 

вуза, где происходит одновременное обучение 

профессии и социализация в роли будущего 

специалиста исследует в своей диссертацион-

ной работе Л. И. Шумская Автор показывает, 

что вузовская среда может выступать как тор-

мозом, так и катализатором личностно-профес-

сионального развития в зависимости от сте-

пени её субъектности, открытости для инициа-

тивы студентов, наличия значимых взаимодей-

ствий с носителями профессиональной куль-

туры. [14]. 

Таким образом, опираясь на научные 

взгляды отечественных ученых, занимающихся 

вопросами педагогики и психологии професси-

онального образования, личностно-профессио-

нальное развитие (ЛПР) можно определить как 

целенаправленный процесс становления лич-

ности специалиста, сопряжённый с освоением 

социальных и профессиональных ролей, цен-

ностных ориентаций и норм деятельности.  

Методология исследования. Исследо-

вание основывалось на комплексном анализе 

психолого-педагогических научных работ, по-

священных проблемам личностно-профессио-

нального развития студентов вузов. Изучен 

опыт создания образовательного пространства 

проектированием и реализацией научно-обра-

зовательных центров и разработана трехкомпо-

нентная модель формирования профессиональ-

ной идентичности будущего инженера-строи-

теля.  

Результаты. Для будущего инженера-

строителя данный процесс приобретает специ-

фику, обусловленную характером проектно-

строительной деятельности. Её результаты об-

ладают длительным жизненным циклом, высо-

кой стоимостью ошибки и выраженным соци-

ально-экологическим эффектом. Следова-

тельно, личностно-профессиональное станов-

ление инженера-строителя, как уже отмечалось 

выше, предполагает наряду с формированием 

готовности к проектированию и организации 

строительства, также развитие профессиональ-

ной ответственности, способности к взаимо-

действию с разнопрофильными участниками 

строительного процесса, критического осмыс-

ления последствий принимаемых решений. 

Безусловно, профессиональная иден-

тичность специалиста, формируемая в про-

цессе обучения, выступает ключевым интегра-

тивным результатом личностно-профессио-

нального развития [15]. С точки зрения Л. Б. 

Шнейдер, профессиональная идентичность в 
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структуре личностно-профессионального раз-

вития студентов выступает как интегративное 

образование, включающее осознание себя 

представителем профессии, принятие её ценно-

стей и готовность действовать в соответствии с 

профессиональными нормами. Формирование 

идентичности в вузовский период рассматрива-

ется ею как переход от внешней регламентации 

поведения к внутренней системе регуляции, ос-

нованной на профессиональных ценностях и 

самооценке [16]. 

Для инженерно-строительной отрасли, 

где профессиональные решения часто затраги-

вают вопросы жизни и безопасности людей, 

наличие развитой профессиональной идентич-

ности во многом становится показателем зре-

лости выпускника строительного вуза. Таким 

образом, личностно-профессиональное разви-

тие будущего инженера-строителя в вузе 

должно осуществляться как целостный про-

цесс, обеспечивающий единство компетент-

ностного, ценностно-смыслового и рефлексив-

ного измерений через специально организован-

ную образовательную среду. 

Образовательную среду вуза можно 

рассматривать как многокомпонентное про-

странство, активно влияющее на характер и 

направленность личностно-профессиональ-

ного развития студента. Её структурно-функ-

циональные параметры, такие как содержание 

учебных программ, организация практик, во-

влечённость обучаемых в исследовательскую и 

проектную деятельность, коммуникативные 

связи с профессиональным сообществом, опре-

деляют, будет ли развитие студента носить ха-

рактер формального освоения компетенций 

или превратится в процесс устойчивого про-

фессионального становления инженера-строи-

теля. 

При анализе современного состояния 

инженерного образования можно выделить ряд 

имеющихся противоречий, снижающих резуль-

тативность личностно-профессионального раз-

вития студентов строительных направлений. 

Во-первых, наблюдается дисбаланс между ко-

гнитивным и личностно-развивающим компо-

нентами образовательного процесса. Преобла-

дание традиционных лекционно-семинарских 

форм обучения и, в большинстве своем, репро-

дуктивных методов контроля за результатами 

учебного процесса, в основном ориентирует 

студента на заучивание и воспроизведение ин-

формации, и в меньшей степени на совершен-

ствование навыков самостоятельного принятия 

инженерных решений.  

Во-вторых, в традиционной образова-

тельной среде вуза обычно недостаточно прак-

тики, адекватной реалиям строительной дея-

тельности. Учебные задачи, предлагаемые сту-

дентам в рамках практических занятий по 

спецдисциплинам, нередко бывают не в полной 

мере связанными с реалиями строительной 

сферы. Это также может препятствовать фор-

мированию у обучающихся целостного пред-

ставления о строительном процессе и меры от-

ветственности инженеров за конечный резуль-

тат. Вследствие этого, студенты не в полной 

мере осваивают позицию субъекта проектиро-

вания и управления строительной деятельно-

стью. 

В-третьих, как правило, в содержании 

учебных программ профподготовки слабо 

представлены ценностно-этические регуля-

торы профессиональной деятельности. Во-

просы профессиональной этики, экологиче-

ской ответственности, социальной значимости 

инженерных решений достаточно часто оста-

ются на периферии учебных программ, либо 

рассматриваются отдельно, без включения в 

контекст реальных профессиональных ситуа-

ций. Это также не способствует формированию 

у обучающихся внутренней мотивации к более 

осознанному и ответственному поведению в 

избранной профессии. 

В-четвёртых, в современной вузовской 

подготовке в целом достаточно слабо развиты 

механизмы рефлексивного сопровождения 

обучения. Отсутствие систематической прак-

тики анализа собственных мотивов и професси-

ональных поступков, самооценки тормозит у 

будущих специалистов строительной сферы 

формирование рефлексивной компоненты их 

профессиональной идентичности. Студенты 

обычно редко имеют мотивы и возможности во 

время обучения осмыслить, какие ценности и 

нормы лежат в основе принимаемых ими инже-

нерных решений. 

Наконец, общая проблема для совре-

менного вузовского образования такая как, не-

достаточная интеграция с профессиональным 

сообществом (отраслевыми организациями, 

экспертными сообществами, заказчиками и 

др.) ограничивает доступ студентов к действу-

ющим нормам профессиональной культуры и 

также снижает мотивацию к профессиональной 

самоидентификации. 

Указанные противоречия свидетель-

ствуют о необходимости модернизации образо-

вательной среды вуза, создающей условия для 

полноценного личностно-профессионального 

развития будущих инженеров-строителей. 

На наш взгляд, научно-образователь-

ные центры (НОЦ), уже созданные и еще про-

ектируемые в КГАСУ, и подобные им струк-

туры в других строительных вузах, могут быть 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №4 (65) 

107 

успешно использованы для решения многих 

проблем. К примеру, благодаря научно-образо-

вательным центрам «Системы», «Прочность», 

«Технологии», «Дороги» и другим подобным 

ключевым площадкам КГАСУ, университет-

ская образовательная и научная экосистема в 

последние годы активно развивается, генери-

руя новые идеи и решения. В отличие от клас-

сических учебных лабораторий, чья основная 

цель сводится к ознакомлению студентов с от-

дельными технологиями и техническими воз-

можностями в строительной отрасли, а также к 

отработке на практических занятиях конкрет-

ных рабочих процессов, НОЦ функционируют 

как педагогически организованные простран-

ства, интегрирующие образовательные, иссле-

довательские и проектные функции. 

Если рассматривать их деятельность с 

точки зрения личностно-профессионального 

развития студентов, можно утверждать, что 

НОЦ выполняют роль среды активного профес-

сионального становления будущих специали-

стов. Обычно включение студентов в деятель-

ность Центров происходит через погружение в 

полный цикл проектно-исследовательской ра-

боты от диагностики проблемы и формирова-

ния технического задания до разработки реше-

ния, а также его экспертной оценки и публич-

ной защиты. Такой цикл имитирует логику ре-

альной инженерной деятельности, требуя от 

обучающегося принятия решений на всех эта-

пах деятельности и осознания уровня своей от-

ветственности за полученный результат. 

Существенным фактором эффективно-

сти НОЦ выступает возможность взаимодей-

ствия студентов с внешними профессиональ-

ными партнёрами – проектными организаци-

ями, строительными компаниями, эксперт-

ными сообществами. Это обеспечивает доступ 

будущих специалистов к актуальным профес-

сиональным нормам, культуре общения и кри-

териям оценки качества, что также во многом 

ускоряет процесс профессиональной социали-

зации. 

В рамках НОЦ также активно реализу-

ется модель «наставничества», при которой ин-

женеры, преподаватели, научные руководители 

выступают не только консультантами по техни-

ческим вопросам, но и носителями профессио-

нальных ценностей, например, отношения к 

безопасности строительства, ответственности, 

точности и др. Наставничество таким образом 

приобретает характер ценностно-нормативной 

передачи, способствующей интеграции про-

фессиональных и личностных оснований тру-

довой деятельности. 

Особую роль играет организация в НОЦ 

рефлексивных практик. Студенты активно 

участвуют в разборе профессиональных кей-

сов, получают обратную связь от преподавате-

лей и внешних экспертов относительно техни-

ческой стороны решений, а также обоснования 

выбора, учёта социальных и экологических 

ограничений. Это стимулирует развитие ре-

флексии обучаемых как способности осмыс-

лять собственную деятельность в контексте 

профессиональных ценностей. 

Таким образом, НОЦ выступают специ-

ально сконструированной образовательной 

средой, в которой личностно-профессиональ-

ное развитие реализуется через деятельност-

ный, коммуникативный и рефлексивный меха-

низмы, обеспечивая единство профессиональ-

ного обучения и личностного становления. 

На основе теоретического анализа и 

обобщения опыта функционирования НОЦ 

КГАСУ нами предложена модель формирова-

ния профессиональной идентичности буду-

щего инженера-строителя в образовательной 

среде вуза. Модель отражает управляемую по-

следовательность педагогических воздействий 

и включает три взаимосвязанных компонента. 

Ценностно-нормативный компонент 

обеспечивает освоение студентами профессио-

нальных ценностей (безопасность, качество, 

экологическая ответственность, социальная 

значимость) и норм профессионального сооб-

щества. В условиях НОЦ данный компонент 

реализуется через включение внешних экспер-

тов, разбор профессиональных кейсов с этиче-

скими дилеммами, а также через наставниче-

ское сопровождение, передающее формальные 

и неформальные нормы профессиональной 

культуры. 

Деятельностный компонент предпола-

гает включение обучающихся в проектно-ис-

следовательские практики, приближённые к 

реальной инженерной деятельности. Это со-

здаёт для будущих инженеров ситуацию необ-

ходимости профессионального выбора, плани-

рования, взаимодействия и ответственности за 

результат.  

Рефлексивно-мотивационный компо-

нент направлен на развитие способности сту-

дента к самоанализу и осмыслению собствен-

ной профессиональной позиции. Он реализу-

ется через систему рефлексивных практик, та-

ких как самоотчёты, публичные защиты проек-

тов с акцентом на обосновании ценностных 

приоритетов, участие в экспертных сессиях и 

др.  

В таблице представлено соответствие 

компонентов модели, их содержания, педагоги-

ческих условий реализации в НОЦ и ожидае-

мых результатов. 
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Таблица – Компоненты модели формирования профессиональной идентичности будущего инже-

нера-строителя в условиях НОЦ 

 

Компонент модели Содержание  Педагогические 

условия реализации 

в НОЦ 

Индикаторы сформиро-

ванности (ожидаемые ре-

зультаты) 

Ценностно-норматив-

ный 

Освоение профессио-

нальных ценностей 

(безопасность, каче-

ство, экологическая и 

социальная ответ-

ственность); усвоение 

норм и стандартов 

профессионального 

сообщества; формиро-

вание этических регу-

ляторов инженерной 

деятельности 

Включение внешних 

экспертов и наставни-

ков из профессиональ-

ного сообщества; раз-

бор профессиональ-

ных кейсов с этиче-

скими дилеммами; ин-

теграция требований 

экологической и соци-

альной значимости в 

технические задания 

Наличие устойчивых про-

фессиональных ценност-

ных ориентаций; готов-

ность учитывать этические 

и социальные последствия 

инженерных решений; 

признание приоритета без-

опасности и качества 

Деятельностный Формирование ин-

струментальной го-

товности к проектиро-

ванию и организации 

строительства; разви-

тие навыков команд-

ного взаимодействия; 

освоение полного 

цикла проектно-ис-

следовательской ра-

боты 

Организация проект-

ных практик, прибли-

жённых к реальной 

инженерной деятель-

ности; командное вы-

полнение задач с раз-

делением ролей; взаи-

модействие с заказчи-

ками и профессио-

нальными партнё-

рами; использование 

современного техно-

логического оборудо-

вания центров 

Способность самостоя-

тельно принимать инже-

нерные решения в усло-

виях неопределённости; 

опыт работы в команде на 

всех этапах проекта; нали-

чие завершённых проектов 

с положительной внешней 

оценкой 

Рефлексивно-мотива-

ционный 

Развитие способности 

к самоанализу и само-

оценке; осмысление 

собственной профес-

сиональной позиции; 

формирование готов-

ности к непрерывному 

саморазвитию 

Система рефлексив-

ных самоотчётов по 

этапам проекта; пуб-

личные защиты с ак-

центом на обоснова-

нии ценностных прио-

ритетов; участие в экс-

пертных сессиях и по-

лучение многосторон-

ней обратной связи; 

ведение индивидуаль-

ного портфолио до-

стижений 

Способность критически 

осмысливать результаты 

собственной деятельности; 

наличие адекватной про-

фессиональной само-

оценки; выраженная моти-

вация к профессиональ-

ному саморазвитию и 

освоению новых компетен-

ций 

Интегративный ре-

зультат (профессио-

нальная идентич-

ность) 

Принятие индивидом 

норм, ценностей и 

смыслов профессии; 

готовность действо-

вать в соответствии с 

профессиональными 

регуляторами; устой-

чивая профессиональ-

ная самоидентифика-

ция 

Комплексное внедре-

ние всех перечислен-

ных условий; создание 

среды непрерывного 

профессионального 

взаимодействия в 

НОЦ; сопряжение 

учебной, проектной и 

исследовательской де-

ятельности 

Устойчивая профессио-

нальная самоидентифика-

ция; готовность к приня-

тию ответственности за по-

следствия инженерных ре-

шений; включённость в 

профессиональное сооб-

щество; способность к са-

моразвитию в рамках про-

фессии 
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Взаимодействие компонентов описыва-

ется следующей логикой – ценности и нормы 

профессии актуализируются в контексте прак-

тико-ориентированной деятельности в НОЦ. 

Полученный результат подвергается рефлексии 

и оценке самими студентами индивидуально и в 

группе. В ходе многократного прохождения 

данного цикла происходит постепенное станов-

ление профессиональной идентичности буду-

щих специалистов. 

Хотелось бы еще раз особо подчеркнуть, 

что для успешной реализации данной модели в 

строительном вузе необходимо обеспечить сле-

дующий комплекс важных педагогических 

условий: 

– включение студентов в решение реаль-

ных инженерных задач с социально значимым 

результатом; 

– наставничество как форма передачи

профессиональных норм и ответственности; 

– рефлексивное сопровождение деятель-

ности (отчеты и самоотчёты, оценка командного 

вклада); 

– ценностно-этическая интеграция в со-

держание проектных заданий (учёт экологиче-

ских и социальных ограничений); 

– системная коммуникация с профессио-

нальным сообществом (экспертные сессии, 

внешняя оценка проектов). 

Реализация предложенных условий поз-

воляет трансформировать образовательную 

среду вуза из пространства передачи знаний в 

среду развития профессионально ответственной 

личности.  

Заключение. Таким образом, эффектив-

ность профессионального развития личности 

будущего инженера-строителя, в том числе, 

определяется тем, насколько образовательная 

среда вуза создаёт условия для освоения студен-

тами не только технологий инженерно-строи-

тельной деятельности, но и норм профессио-

нальной ответственности, взаимодействия и 

оценки результатов труда.  

В целом, переход к актуальным моделям 

подготовки инженеров-строителей требует ком-

плексной модернизации образовательной среды 

строительного вуза, включая её простран-

ственно-организационное и содержательное об-

новление. На наш взгляд, существующие и 

успешно действующие научно-образовательные 

центры в КГАСУ, представляют собой перспек-

тивную модель такой модернизации. Можно 

утверждать, что они выступают педагогически 

структурированным ресурсом, который обеспе-

чивает реализацию компетентностного подхода 

через практики, близкие к профессиональной 

деятельности. Тем самым НОЦ создают условия 

для подготовки профессионально зрелого, соци-

ально ориентированного инженера-строителя, 

способного принимать обоснованные решения в 

контексте требований безопасности и качества 

строительства. 
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Ф. Т. Шагеева 

ИНЖЕНЕРНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ДИССЕРТАЦИОННЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Ключевые слова: инженерное образование, инженерная педагогика, диссертационные исследования, ме-

тодология и технология профессиональной деятельности. 

В статье представлен аналитический обзор кандидатских и докторских диссертационных иссле-

дований по научной специальности 5.8.7. – Методология и технология профессионального образо-

вания, направленных на решение проблем подготовки специалистов в технических вузах, инженер-

ной педагогики. Охарактеризованы исследовательские проблемы, обозначены основные тенденции 

и перспективные направления в данной области, что представляется значимым для развития педа-

гогической науки и совершенствования образовательной практики. Основные тенденции подкреп-

лены примерами выполненных за последние три года исследований в данной области. Доказано, что 

в центре – управление качеством подготовки в технических вузах. Рассмотрено, как обеспечива-

ется формирование и развитие профессионально важных качеств личности будущих инженеров с 

использованием уникальных возможностей технического вуза. Показаны универсальные компетен-

ции как основа обеспечения качества и эффективности будущей профессиональной деятельности. 

Разработаны гуманитарные основания подготовки современного инженера, в том числе связанные 

с компетенциями иноязычного общения. Необычно, но актуально в связи с разворотом междуна-

родного сотрудничества на восток, международной интеграцией, интернационализацией техниче-

ского образования в новом ключе – предложено решение проблем адаптации иностранных студен-

тов к специфической академической среде технического университета. Отмечено, что глубина 

процесса, новые условия требуют другого подхода и использования уникальных стремительно раз-

вивающихся возможностей цифровизации образования для формирования нового поколения совре-

менных инженеров.  

F. T. Shageeva 

ENGINEERING EDUCATION: PROBLEMS AND SOLUTIONS OF PEDAGOGICAL 

DISSERTATION RESEARCH 

Keywords: engineering education, engineering pedagogy, dissertation research, methodology and technology 

of professional activity. 

This article presents an analysis of candidate and doctoral dissertations in the scientific specialty 5.8.7. – 

Methodology and Technology of Professional Education, aimed at solving the problems of training spe-

cialists in technical universities and engineering pedagogy. The article characterizes research problems, 

identifies key trends and promising areas in this area, which are significant for the development of peda-

gogical science and the improvement of educational practices. The key trends are supported by examples 

of research conducted in this area over the past three years. It is proven that quality management of training 

in technical universities is at the core. The article examines how the formation and development of profes-

sionally important personal qualities of future engineers is ensured using the unique capabilities of tech-

nical universities. Universal competencies are demonstrated as the basis for ensuring the quality and ef-

fectiveness of future professional activity. The article develops humanitarian foundations for the training 

of modern engineers, including those related to foreign language communication competencies. Unusually, 

yet relevant in light of the shift in international cooperation toward the East, international integration, and 

the new internationalization of technical education, a solution has been proposed for the problems of adapt-

ing international students to the specific academic environment of a technical university. It is noted that 

the depth of the process and the new conditions require a different approach and the use of the unique, 

rapidly developing opportunities of digitalization in education to develop a new generation of modern en-

gineers. 
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Аналитический обзор диссертационных 

исследований по научной специальности 5.8.7 – 

Методология и технология профессионального 

образования, стал традиционным для нашего 

журнала, учредителем и издателем которого яв-

ляется технологический университет КНИТУ 

[1-3]. В данной статье охарактеризуем исследо-

вательские проблемы, обозначим основные тен-

денции и перспективные направления в данной 

области, представим выполненные за последние 

три года кандидатские и докторские исследова-

ния, касающиеся проблем инженерного образо-

вания и инженерной педагогики.  

В центре – управление качеством под-

готовки в технических вузах. Диссертацион-

ное исследование Р. Р. Закиевой на соискание 

ученой степени доктора педагогических наук на 

тему «Управление качеством образования в тех-

ническом университете на основе интегратив-

ной оценки профессионального развития сту-

дентов» было выполнено и защищено в 2024 г. в 

Институте стратегии развития образования [4]. 

Основная его идея состоит в разработке науч-

ных основ создания системы управления каче-

ством на основе интегративной оценки и мони-

торинга профессионального развития студента с 

помощью имеющихся в техническом универси-

тете цифровых ресурсов. Разработанная авто-

ром технология предполагает непрерывное сли-

чение полученных показателей с требованиями 

ФГОС и основной образовательной программы, 

корректировку дидактических и методических 

условий ее (программы) реализации. Процедура 

оценки состояния и процесса обеспечивается 

выявленными и описанными эталонными образ-

цами инженерной деятельности; определен со-

став, принципы, процедуры и соответствующий 

инструментарий. 

Как обеспечивается формирование и 

развитие профессионально важных качеств 

личности будущих инженеров с использова-

нием возможностей вуза? Проблеме развития 

человеческого капитала обучающихся при ду-

альном обучении в колледже технического про-

филя посвящена диссертация А. В. Алексан-

дрова, выполненная в Чувашском государствен-

ном педагогическом университете им. 

И. Я. Яковлева и защищенная в 2026 г. в Рязан-

ском государственном университете имени 

С. А. Есенина [5]. Представлено новое содержа-

ние понятия «человеческий капитал» как ком-

плекса профессионально-личностных качеств 

специалиста, обеспечивающих его профессио-

нальную эффективность. Обоснованы возмож-

ности применения модели дуального обучения 

как педагогического средства формирования 

указанного комплекса качеств, показаны стадии 

его развития в условиях дуальной (учебно-про-

фессиональной) среды. Модель данного про-

цесса описывает структурно-функциональные 

характеристики среды дуального образования. 

Специально выделены условия, при которых 

единство учебной и профессионально-трудовой 

деятельности обеспечивает формирование ком-

плекса качеств, входящих в структуру «челове-

ческого капитала». К данным условиям отне-

сены: специально спланированные ситуации 

«переноса» теоретических основ в практику ре-

шения профессиональных задач; формы взаимо-

действия преподавателей с корпусом сотрудни-

ков предприятия и преподавателями; способы 

конструирования комплексных развивающих 

программ. 

В исследовании Е. В. Аверьяновой, вы-

полненном и защищенном в 2026 г. в Магнито-

горском государственном техническом универ-

ситете им. Г. И. Носова, обоснована и разрабо-

тана идея использовать возможность и ресурс-

ное обеспечение взаимодействия государства с 

бизнес-сообществом, позволяющие готовить 

специалистов, обладающих адаптивностью и 

предпринимательскими компетенциями, а 

также способностью работать в условиях циф-

ровой трансформации отрасли, обеспечивая тем 

самым конкурентоспособность выпускников 

[6]. Доказана перспективность реализации ком-

плекса организационно-педагогических усло-

вий, включающих: «организацию квази инсти-

туционального сотрудничества обучающихся 

посредством создания многофункционального 

пространства студенческих инициатив и реали-

зации практикоориентированных проектов; со-

здание конкурентно-развивающей образова-

тельной среды вуза путём объединения объек-

тов ресурсно-технологического центра, проект-

ного бюро и строительной лаборатории; прове-

дение на предприятиях отрасли профессиональ-

ных конкурсов, стажировок, практик под руко-

водством наставников по продвижению личного 

бренда будущих строителей» [6]. С целью осу-

ществления кластерного анализа сформирован-

ности конкурентоспособности будущих строи-

телей автором создана и внедрена в практику ра-

боты вуза авторская программа ЭВМ KlasterPro. 

Интеграция деятельности образователь-

ных организаций, науки, бизнеса и производ-

ства в решении проблемы качественной подго-

товки инженеров, способных к инновационной 

деятельности и к ответу на вызовы современно-

сти становится значимой настолько, что этому 

процессу посвящаются специальные исследова-

ния. Например, диссертация на соискание уче-

ной степени доктора наук Т. В. Сазоновой на 

тему «Концепция трансформации взаимодей-
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ствия вуза и бизнес-структур в подготовке буду-

щих инженеров» защищенная в конце 2025 г. в 

Оренбургском государственном университете 

[7]. Автор актуализирует влияние нового техно-

логического уклада на подготовку будущих ин-

женеров для обеспечения технологического су-

веренитета и лидерства; обращает внимание на 

смещение акцента с фундаментализации образо-

вания на его профессионализацию при сохране-

нии преемственности традиций отечественной 

инженерной школы и опорой на цифровизацию 

и персонализацию. Разработанная авторская 

концепция основывается на ведущей идее – им-

ператив взаимодействия вуза и бизнес-структур 

в подготовке будущих инженеров объективно 

обусловлен сменой парадигмы постиндустри-

ального профессионального образования. 

Кроме этого, в концепцию включены гипотеза, 

методологические основания, закономерности, 

принципы и механизмы преемственных перехо-

дов по инвариантным направлениям к вариатив-

ным локальным практикам. Диссертантом раз-

работаны и внедрены новые программы повы-

шения квалификации преподавателей, содержа-

ние которых согласовано с ведущими экспер-

тами; а также учебно-методические пособия, ис-

пользуемые в практике сотрудничества вуза и 

бизнес-структур. 

Универсальные компетенции как ос-

нова обеспечения качества и эффективности 

будущей профессиональной деятельности. 

Кандидатская диссертация на тему «Формиро-

вание универсальных компетенций студентов 

технического университета для профессиональ-

ной деятельности в условиях цифровой эконо-

мики», выполненная И. Г. Афанасьевой защи-

щена в декабре 2024 года в Томском государ-

ственном педагогическом университете [8]. Со-

искатель обосновывает актуальность исследова-

ния тем, что информация является ключевым 

объектом профессиональной деятельности бу-

дущих инженеров; их цифровая компетентность 

коррелирует с соответствующими компетенци-

ями цифровой экономики. Предложены и апро-

бированы условия процесса формирования та-

ких компетенций: «актуализация и согласование 

с работодателем содержания образовательной 

программы относительно запросов цифровой 

экономики; усиление и закрепление профессио-

нально-ценностной ориентации студентов тех-

нических направлений подготовки; организация 

проектно-командной деятельности при подго-

товке будущих специалистов технических 

направлений; разработка индивидуальной обра-

зовательной траектории студента с учетом кон-

текста его будущей профессиональной деятель-

ности» [8]. Авторская структурно-функциональ-

ная модель внедрена в учебный процесс Том-

ского государственного университета систем 

управления и радиоэлектроники. 

Диссертация на соискание степени кан-

дидата наук А. В. Кузюковой «Формирование 

готовности будущего инженера к созданию 

стартапа в процессе изучения социогуманитар-

ных дисциплин» выполнена и защищена в 

ФГБОУ ВО «Омский государственный педаго-

гический университет» [9]. В ходе исследования 

выявлены условия подготовки будущих инже-

неров к выполнению новых профессиональных 

функций, ориентированных на технологические 

инновации; представлена модель формирования 

творческого потенциала инженеров на примере 

создания стартапов, раскрыты пути формирова-

ния умения взаимодействовать в команде.  

Проблемы формирования исследова-

тельской культуры будущих инженеров в сту-

денческом конструкторском бюро рассмотрены 

в диссертации А. А. Бакаева, защищенной в 

2025 г. в Оренбургском государственном уни-

верситете [10]. Актуальность исследования свя-

зана с решением проблем, связанных с обеспе-

чением технологического суверенитета России 

и необходимостью подготовки инженеров, спо-

собных решать комплексные научно-техниче-

ские задачи. Научная новизна исследования за-

ключается в том, что в нем определены содер-

жание и компонентная структура исследова-

тельской культуры будущих инженеров; выяв-

лены организационно-педагогические условия и 

разработана процессная модель ее формирова-

ния; установлены причинно-следственные связи 

между особенностями деятельности студенче-

ских конструкторских бюро и возникающими 

организационными, личностными и ресурс-

ными рисками; разработан уровневый критери-

ально-диагностический инструментарий резуль-

тативности процесса формирования исследова-

тельской культуры будущих инженеров. Соис-

катель дополняет положения деятельностного и 

культурологического подходов (применительно 

к технической сфере профессиональной дея-

тельности) авторскими принципами. Результаты 

внедрены в двух учебных заведениях и трех ме-

дико-технических предприятиях области. 

Диссертация И. К. Ткаченко на тему 

«Формирование универсальных компетенций 

будущих инженеров в процессе партисипатив-

ного управления университетом» планируется к 

защите в сентябре 2026 г. в Ярославском госу-

дарственном педагогическом университете им. 

К. Д. Ушинского [11]. Автор рассматривает зна-

чение универсальных компетенций будущих 

инженеров как «ключевой фактор готовности 

выпускников к профессиональной деятельности 
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в проектно-ориентированной, междисциплинар-

ной и управленческой среде» [11]. Партисипа-

тивное управление, представляющее собой «со-

гласованное взаимодействие студентов, препо-

давателей и администрации в управлении обра-

зовательной средой технического универси-

тета», может быть ориентировано на формиро-

вание универсальных компетенций обучаю-

щихся. Автор определяет организационно-педа-

гогические условия этого процесса, которые 

«придают студенческому самоуправлению при-

знаки реальной инженерно-управленческой дея-

тельности: институциональную включенность, 

позиционную согласованность, профессиональ-

ную направленность» [11], а также предлагает 

педагогические средства решения проблемы в 

ходе образовательной, квазипрофессиональной 

и внеучебной деятельности.  

Гуманитарные основания подготовки 

современного инженера. Докторская диссерта-

ция на тему «Гуманитарные основания форми-

рования проектных компетенций у студентов 

инженерных специальностей» была защищена в 

2025 г. в Оренбургском государственном уни-

верситете [12]. Автор, И. Н. Чарикова, ставит и 

решает серьезную проблему профессиональ-

ного образования: «обоснование гуманитарного 

компонента содержания инженерного образова-

ния и условий его освоения будущими специа-

листами» [12]. В процессе выполнения исследо-

вания ею выявлены гуманитарные основания 

формирования проектных компетенций буду-

щих инженеров, включающие: «философско-

методологическую интерпретацию миссии ин-

женера в цивилизационном прогрессе, обосно-

вание гуманитарной направленности инженер-

ных проектов; гуманитарные контексты в инже-

нерных практиках как системы регулятивов, за-

дающих человеко-ориентированные смыслы со-

здания технического конструкта (безопасность, 

перспективные запросы и востребованность 

творческого потенциала человека); характери-

стики гуманитарно-ориентированных проект-

ных компетенций, востребованных на различ-

ных этапах инженерного проектирования: от за-

мысла до экспертизы гуманитарных послед-

ствий реализации проекта; критерии сформиро-

ванности гуманитарно-ориентированных про-

ектных компетенций, отражающие ценностно-

смысловое принятие будущим специалистом 

инженерной деятельности; доминанты самореа-

лизации личности в непрерывном преодолении 

профессиональных и гуманитарно-этических 

«дефицитов» осуществления деятельности» 

[12]. Кроме того, описаны образовательные 

практики, включающие проведение студентами 

гуманитарно-технических экспертиз и научно-

технического прогнозирования с использова-

нием в учебном процессе различных дидактиче-

ских средств и цифровых инструментов. 

«Формирование гуманитарного мышле-

ния у будущих инженеров-строителей в про-

цессе изучения общеинженерных дисциплин» – 

тема кандидатской диссертации А. О. Манджи-

евой, выполненной в Калмыцком государствен-

ном университете им. Б. Б. Городовикова и за-

щищенной в Волгоградском государственном 

социально-педагогическом университете в мае 

2026 г. [13]. Актуальность решаемой проблемы 

в том, что гуманитарное мышление пробуждает 

у инженеров ценностно-смысловое отношение к 

профессии, вызывает потребность учитывать 

влияние различных факторов (природных, соци-

альных, экономических, производственных) на 

объекты профессиональной деятельности, за-

ставляет предвидеть социальные и экологиче-

ские последствия своих решений, осознавать 

себя субъектом культуры и творцом будущего. 

Автором проведена систематизация функций и 

структуры гуманитарного инженерного мышле-

ния, выявлен потенциал общеинженерных дис-

циплин как нового ресурса гуманитаризации. 

Ключевым механизмом его активизации опре-

делены метакогнитивное и метафорическое по-

знание, что связывает теорию инженерной педа-

гогики с современными достижениями когнити-

вистики. Разработана процессуальная модель 

процесса, ядром которой является система диа-

логических ситуаций, выстроенная на основе 

метакогнитивных подсказок и отражающая ло-

гику становления студента как субъекта мышле-

ния, общения и деятельности. Создан и апроби-

рован новый технологический инструментарий 

– текстуально-диалогическая технология по пе-

реводу безличной учебной информации в лич-

ностно значимый текст, предложены конкрет-

ные методы и формы работы, создано методиче-

ское обеспечение для преподавателей.

Гуманитаризация инженерного образо-

вания затрагивает вот уже на протяжении по-

следних двух десятилетий в том числе решение 

проблем иноязычного общения, исследователи 

находят все новые аспекты процесса формиро-

вания иноязычной компетенции будущих инже-

неров и предлагают свои варианты решения. 

Так, Е. А. Швецовой в 2025 г. в Нижегородском 

государственном университете им. Н. И. Лоба-

чевского была защищена кандидатская диссер-

тация на тему «Формирование профессио-

нально-деловой иноязычной компетенции буду-

щих инженеров-строителей с применением 

средств цифровых технологий» [14]. Актуаль-

ность исследования обоснована необходимо-

стью повышения качества подготовки будущих 
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инженеров для строительной отрасли эконо-

мики страны, авторская идея решения проблемы 

– применение средств цифровых технологий. 

Научная новизна исследования заключается в 

том, что уточнены и обоснованы содержание и 

компонентная структура профессионально-де-

ловой иноязычной компетенции будущих инже-

неров-строителей; разработана модель ее фор-

мирования; представлена система средств циф-

ровых технологий, направленных на формиро-

вание данной компетенции. Соискателем разра-

ботаны факультативный курс; программно-ме-

тодический комплекс, авторский интерактив-

ный образовательный сайт, электронные учеб-

ные и учебно-методические пособия; диагно-

стические материалы. 

И. С. Дементьева выполнила в Сибир-

ском федеральном университете и защитила в 

2026 г. в Елецком государственном универси-

тете им. И. А. Бунина диссертацию на тему 

«Формирование готовности будущих инжене-

ров к профессиональному иноязычному обще-

нию на основе их индивидуальных предпочте-

ний» [15]. Актуальность исследования согласу-

ется с решением проблемы иноязычной комму-

никативной подготовки обучающихся негума-

нитарных специальностей с позиции выявления 

теоретических оснований создания педагогиче-

ских условий, разработки структурно-функцио-

нальной модели готовности к профессиональ-

ному иноязычному общению на основе индиви-

дуальных предпочтений. В процессе исследова-

ния апробируется ведущая исследовательская 

идея «о выборе личностно-значимого (индиви-

дуального) содержания образования в мно-

гофункциональной среде в соответствии со 

стандартом CDIO в ходе разработанных этапов 

«ориентирование», «приобщение», «закрепле-

ние» в пролонгированном процессе иноязыч-

ного обучения» [15]. В качестве результата ис-

следования выступает сформированность науч-

ного представления о готовности к профессио-

нальному иноязычному общению как «интегра-

тивной характеристики субъекта образователь-

ного процесса, имеющего определенный ком-

плекс свойств и качеств личности специалиста, 

владеющего навыками выстраивания коммуни-

кации, рефлексирующего данный процесс и спо-

собного к осознанному выбору изучения ино-

странного языка» [15]. Автором разработан оце-

ночно-диагностический инструментарий, опре-

деляющий уровень сформированности готовно-

сти к профессиональному общению, что востре-

бовано педагогической практикой. Исследова-

ние вносит вклад в решение ряда проблем про-

фессиональной лингводидактики и профессио-

нальной педагогики. 

В докторской диссертации И. А. Пресну-

хиной на тему «Формирование билингвальной 

профессионально-деловой коммуникативной 

компетентности студентов технических вузов», 

защищенной в 2025 г. в Московском городском 

педагогическом университете, проведено теоре-

тическое обоснование и разработаны способы 

практической реализации технологии формиро-

вания билингвальной профессионально-дело-

вой коммуникативной компетенции студентов 

технических вузов [16]. Авторская технология 

реализована в виде системы непрерывной ино-

язычной подготовки студентов на всех уровнях 

высшего профессионального образования.  

Необычно, но актуально в связи с раз-

воротом международного сотрудничества на 

восток, международной интеграцией, интер-

национализацией технического образования в 

новом ключе –проблема адаптации иностран-

ных студентов к специфической академиче-

ской среде технического университета. Дис-

сертационное исследование на тему «Педагоги-

ческая технология стимулирования адаптации 

китайских студентов к образовательной среде 

российского технического вуза», выполненное 

А. М. Кашевской, защищено в 2026 г. в Россий-

ском государственном социальном универси-

тете» [17]. Усиление международного сотрудни-

чества и формирование кадрового потенциала 

для реализации совместных российско-китай-

ских проектов обуславливает актуальность ис-

следования. Как показывает практика, сложным 

оказывается вхождение китайских студентов в 

специфическую среду технического вуза, где 

доминируют высокая академическая нагрузка, 

абстрактный характер дисциплин, требования к 

самостоятельности и критическому мышлению, 

что усугубляется языковыми, культурными и 

психоэмоциональными барьерами. Разработан-

ная А. М. Кашевской технология включает 

шесть этапов, охватывающих описание дей-

ствий и их прогнозируемые результаты для всех 

участников образовательных отношений в тех-

ническом вузе. Основным подходом является 

личностно-деятельностный подход, способству-

ющий – в рамках разработанной технологии – 

созданию индивидуальных треков обучения и 

сопровождения студентов из КНР. Для эффек-

тивной реализации разработанной технологии 

автором выявлены и обоснованы социально-пе-

дагогические, организационно-педагогические, 

психолого-педагогические и средовые условия. 

Обоснованы значение и роль участников обра-

зовательных отношений, осуществляющих со-

циально-педагогическое сопровождение сту-

дентов из КНР. 
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Глубина процесса, новые условия тре-

буют другого подхода и использования уни-

кальных стремительно развивающихся воз-

можностей цифровизации образования для 

формирования нового поколения современных 

инженеров. В качестве примера можно приве-

сти докторское исследование Н. В. Дериной на 

тему «Педагогическая концепция формирова-

ния культуры самоорганизации студентов тех-

нического вуза в цифровой образовательной 

среде», защищенное в мае 2026 г. в Магнитогор-

ском техническом университете им. Г. И. Но-

сова [18]. Актуальность диссертационного ис-

следования определяется потребностью совре-

менного производства в конкурентоспособных 

инженерах, обладающих сформированной куль-

турой самоорганизации, отсутствие которой со-

здает определенные и достаточно высокие 

риски для эффективности производства. Целе-

направленный, специально организованный 

процесс формирования культуры самоорганиза-

ции будущих инженеров становится возможным 

в цифровой образовательной среде техниче-

ского вуза. Научная новизна проведенного ис-

следования состоит в разработке и обосновании 

концепции формирования культуры самоорга-

низации студентов технического вуза в цифро-

вой образовательной среде, в обосновании си-

стемного подхода к формированию данной 

культуры в условиях информатизации образова-

тельного процесса, в выявлении закономерно-

стей и принципов процесса; обосновании ком-

плекса взаимосвязанных моделей его реализа-

ции (структурно-функциональной, содержа-

тельной, процессной). Авторская технология ре-

ализации процесса ориентирована на формиро-

вание у студентов общепрофессиональной ком-

петенции «Инженерная культура самоорганиза-

ции». 

Таким образом, представленный анализ 

кандидатских и докторских диссертационных 

исследований по научной специальности 5.8.7. – 

Методология и технология профессионального 

образования, направленных на решение про-

блем подготовки специалистов в технических 

вузах, подтверждает актуальность инженерной 

педагогики. Характеристика основных исследо-

вательских проблем, основные тенденции и пер-

спективные направления в данной области пред-

ставляются значимыми для развития педагоги-

ческой науки и совершенствования образова-

тельной практики. 

Автор, как и всегда, надеется на то, что 

материалы статьи окажутся полезными для ма-

гистрантов, аспирантов, соискателей, выполня-

ющих, а может быть, только задумывающихся о 

собственном педагогическом диссертационном 

исследовании, а география успешных защит по-

полнится результатами свежих диссертаций ка-

занской школы инженерной педагогики. 
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