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:ffi;;.r";;;;;йой"rr, фrrч""о"о.о анЕшIиза, маркетинга и

управления персоналом,
программа направлена на подготовку руководителей и менеджеров,

способньгх принимать обоснованные управленческие решениJl,

оптимизировать деят9льност" *oYiT_l", ,,ллJu":#Ж_?'?,_r;:
:н:жi;#;3обrо"ru и повышать эффективность работы бизнес_

систем в условиях постоянно изм9няющейся внешней среды,

Щели обуrения:

обработки экономической информации,

y*no 
очодить э ко но м и ч ески й ан ал из хозя йстве нно й деятел ь но сти ор

ганизации и её подразделений, выявлять резервьi производства и предлаг

ать меры по повышению эффективности;

собирать, обрабатывать и анализир":i]:a1l:ые для расчёта экоН

омических и финансово-экономических 
показателеи;

разрабатывать бизнес-планы, экономические разделы планов и от

чёты о деятельности организации;

рассчитываIь и анализировать экономические и финансово-эконо

МиЧесКиеПоКаЗаТеJlИ'ВкJIЮЧаяоценкУВЛиянИяВНуТреННИхивнешнихфа
кторов; 

строить и интерпретировать теоретические и эконометрические м

одели для прогнозирования развития организации;

применять информаuионные технологии и автоматизированные с

истемы для обрабо,п" ,оо"о*ических данных и решения аналитических

зацач; 
оценивать экономическую эффективность проектов, внедрения и

нноваций и новых технологий;

состаВлять " 
u"-""poBaTb финансоВо-ЭкоНоМиЧескуЮ 

отчётност

ь для принятия управленческих решений;

разрабатывu,о",рu,"'.,"|т:::::,:1,::111х1:;:"","J#ХТЖi

"о;"""О#JffJ;:'ffi;,:;:;"#;;;;;,;;финансово_экономической
, ф 

t"*1}""";?ить э ко ном ическими служб ами и подр азделениями орган

изации, организовь,;;;;;;;";д"у, puOo,y для решения экономических

заДаЧ.
влаdеmь: л,_ лrlлфАriqтuа^llйй экономических

навыками сбора, мониторинга и систематизации эк

данных для проведения расчётов и анztлиза;

методами расчёта экономических и финансово экономических
)в:

""; ",};";11Ъ",Ь 
;ип о в ых методик и Irop М :'"::i:T"" iи планов JЦ4цпц99э9:

ГIланируемые

результаты обучения



организации труда,

показателями и бизнес-процессами;
способность руководить экономическими

подразделениями организации,

Формируемые
компетонции:

Программа составлена

кЭкономист предприятия)

l 61н)

соответствие
профессиональным
стандартам

Таблu ]. Ка,lе blu

Таблuца 2. Форма учебноzо -?.:,о проZраJчlIvlьl,

,l]спольз о в анuе м ау dumор ньш з аняmuu

учебный план
реалuзуемой в полно]и объёпtе



Форма KoHTpoJuIНалп,rенование дисциплины

Менеджмент
Маркетинг

от
час.

Аулит
занятl,

орные/
1я, час. срс

час

N9

Лк
пз, сз,

лз

J 4 5 6 1

1 бз 15 15 JJ экзамен
l

бз 15 15 JJ экзамен

2.
Jt) 6 9 21 зачет

Хозяйственное цраБu

Гfu uниро"а"ие и прогнозирование

деяте-пьности организации

бз 24 \2 2,7 зачет

4.

42 12 9 2| экзамен
5. q)иЕансы и крЕлц

бз l2 9 42 экзамеЕ
6. ЭконоМичеокая ugJwr r@wпvv r 9

Брlзlrес-планцрование и управление
инвестициями

бз 12 24 27 экзамен
,l.

з9 9 9 21 зачет

8. учет и анzшиз
I1r rl пабота 10 l0 диф.зачет

9.

10.

2 итоговыи
междисциплинарный

экзамен
ffi

l

l

,

2

444 l05 102 23,7

Итс заняmuя, СЗ - ceMuHapcKtte
С Р С - са,м оспlояп1 ельн a,l

рабопtа слуulаll1еlя

Содерrкание учебньш дисциплин (модулей)

ебньtх duсцurшuн,
атика лабораторных.-Солaр*"ние 

обучения по темам, наименов

(практическихи/илиl#iй::;li:::**"ж;;т;т;*J.хiЁч]:1]:

cTpynrypa управления, стратеги,I

ы решения управленческих

задач: регрессионыи аналLlз, линейное программированLlе, дискретное

-6^г^d,r,lihпRяние теоDия граdlов И ДРУГИе

основные организационно- правовые формы деятельности, управление

качеством, управление нововведени,*, " 
ynpuun"n"' обору*"*

Бa__._-_._=_=_.-***ыработкиуправленческихрешеrlий,экспертныеметоды
uiЙорu,rпбормационная поддержка ру-lэвoдителя

ПринЦипыУ,,рчuп"'*пфiБ'й",оР.анизайУпраВленияперсоналом'аТак
^r.6 фttппDLIё гmоIIеlтчDы ,o Ь",""," no У"рuuЛ""*О ПuДРuМ", _ __________-

жности организации,

позиционирование "o*put.u 
р'нке, рассм_о-грены система планированиJI

- -^<r,^йr,tiпа ^пгя 
пизапия слyжбы маркетинга, маркетингового коцтLq{д_,

рассотрены основные принципы сегментирования рынков товаров

промы шленно,о "u"uu!";l,.iTy:::;T i:"*т:х""жт#кого 
поведения и

;rНiНJЖЙ#;;;;;;;;", р",п"И о покупке товара -новинки

Сегментирование
рынка.
По,греблtтельские

рынки и поведение

йеBиДЬlистpaTeгияpaзpaбoткинoBЬlxToBapoB,aТaкже
ч"пооОрЬоuание на разных типах рынкови установление цен



Булут рассмотрены методы распространения товаров, а иNlенно: канаJIы

распределен"о r,оuuрооu"*,п"Ь, Розничная и оптовая торговля, рекJIама,

стимулирова""a aо,,,u и связи с общественностью, лиtlная продажа и Др,

I

| Хозяйственное право как отрасль права: предмет, метод, принципы,

| Система источников: гк рФ, фелеральные законы, подзаконные акты,

l Соотношение хозяиственного, гражданского и предпринимательского права,

l К)оидические лица: БиГ,-д,,, порядок создания и ликвидации,

l iп"йБ"оr-ьные предПринимател14: правовой статус,

l Ы;;;;;;; у;;*;, .о"уоuр.r".пных и муниципаJIьных предприятии в

5.

Методы
распространения и

продвижения
товаров

1

2.

Понятие и

источники
хозяйственного
права

Субъекты
хозяйственной
деятельности

хозяйственной деятельности,

Купля-продажа, поставка, аренда, подряД,

особенности заключения, tlз]!rенения и расторжения договоров,

^TDAT.TReHlrocTb 
за нарушение договорных обязательств,

Виды
хозяйственных
договоров

Ъ" ?r?-(ъз't

4.

Государственные
контракты

Правовое реryлирование госзакуltuк \1T-yJ,

порядок заключения и исполнения государственных контрактов,

оспаривание решении за,кl=ч:t+олв=,л .ru * ,.. ,,о 
"rrr" no ,ryr"rrn"r.

ý

Правовые основы
конкуреЕции

Антимонопольное законолаl trJlbl

Недобросовестнм конкуренция: формы и способы защиты,
пьства.

ответственн9стьзаНаеУШ--е-::::1Т:*0i:j#'i";:*:Б:;Ъ;;;;Й;конкурсное

6.

Правовое

реryлирование
банкротства

Прочепуры банкротстt

производство,
особенности банкротства юридическt,tх и физических лиц,

Роль арбитражного управляющего,

До.ул"О"ое урегулирование споров,

| Претеr,зионный порялок,

l М"л"uч", и переговоры,

| Сулебная заЩито __ - гвенных споров.
l пЬо".оо*.твенность и подсудность хозяис,

l Б;;;;;;";тирассмотрения дел в арбитражных судах,

l
Модуль 4

l

l Оu"a*оrо"пы природа прогноза и плана, состояние прогнозированияи

| ппu""ро"uния в мире и в России

,7.

Защита прав

субъектов
хозяйственной
деятельности

Сущность
I1панрtрования
[рогнозирования
экономике

}t

вl

,)
основные
экономиLIеские

пDогнозы фирt,tлц

Рассмотрены сущность и классификация прОГнозuв, uч,9ро llpvlllv"

государства и регионов, o,no"",i, экономические прогнозы фирмы

=|1
Рассмотрены планироЙЙе ЙроБЙЬ сбьБа прролукции производства

продукции, идержек, 
";;;;,,;;,,рентабельности, персонаJIа и методы

- -- 
^,,пl\б.-f,пяня 

осноВы разаработки бизнес-

Планирование

фирмы

4.

Бизнес-
планирование
фирмы

Бчдчт рассмотрены сушность и puJlb uyl)пu9

l

l

| Рассмотрены сущноOть стратегического планирования, классификация

t стратеги,tе"п", nnuno", " 
npun,"*u ",поп",о"uЪия 

стратегическкх бизнес-план0

l :: .

tB

5.

Стратегическое
планирование
фирмы --.----.--.---.---.-_

1

Щеньги и денежное
обращение

Понятие и функции л(

!,енежная масса и денежные агрегаты,

Инбляцr.tя и Деф

Цеrirрашны, б"нки и их функчии,

i;;;;;"."*ие банки и банковские продукты,

Б,,оr, npao,,ro,u"", " 
*p,o",no,'р"'*", ,

Фиt,tансоваяи"qрастр-уктрu,nучас,ники(lинансовогорынка,
Бопооrr,И рr,rо* и фондовые бирrки,

1
Ъ-анко"соа" система

и кредитование

-Фrнансо"ая 

система

и финансовыi-л
Dыtlок



ГщцБ."*"r*rй бюджет и его функчии,

Бюджеirшй дефицит и профичит,
4.

Бюджет и
бюджетная система

Государственные заимствования " л,",,

Источники финансирования предприятий,

капитал и инвестиции, инвестиционные проекты,

(ъиц2нсоRаЯ отчетностЬ и анализ финансового состояния предприятия,5.

Финансы
прелприятий и
организаций

6.

Междунаролrые
фшrансы и
внешнеэкономшIеск
ая деятельность

1

основы
экономической
бsзопасности

Экономические санкции и международная обстановка,

Конкуренuия и промышленный шпионаж,
11пппrlпrllяq и кпиминаJIьные ГрУППИРОВКИ,2.

Внешние и

внутренние угрозы
Ilредприятию r\vyРJ rlц!l4 л, "r___,-

SWоТ-анализ и РЕSТLЕ-анаJiиз,
Оценка рисков и

угроз
ПроГrtоЗирование HeoJtat uttр,п,,о,л "*""*.,"--,
бrчз,*"a*u" охрана и видеонаблюден1,1е,

Информаuия и конфиденциальность,
4.

Система охраны и

защиты активов
Кадровый отбор и кадровыи менслlкм",,,

Борьба с хищениями и коррупuией, 
.

Мониторинг персонаJlа и внутренний контроль,

/--.,*6я бр"ппасности и оперативные МероПрияТИЯ,ý

Противодействие
незаконным
операциям

6.

Антикризисное
управление и

ликвидациrI
последствдЦ_

1.

Тнновации и IT-
безопасность

1
-оa*rо, бизнес-

планирования
цели и задачи бизнес-плаНИРОВаНИЯ, 

:., _2]:; _л;
-Мa"одо-д", u"аJlиза рынка и сегмента потреOителеи,

оценка конкурентоспособности фирмы и аншlиз Kol]KypeHToB,

2.

Анализ рынка и

конкурентов
Прогноз спроса и емкости рынка,

J.

4.

Финансовое
планирование и

анаJIиз

составление финансовых прогнозов и отчетности,

Аr-"a безубыточности и чувствительцости rтроекта,

о"rrабaл""ости инвестиций,

Будут рассмотрены понятие и концепция управления инвест!tциями,,

-.--_^^тr,rrr,^UцLrй ппоIIесс и инвестиционные ДокугvlеНты
Управление
инвестиционной
деятельностью

5.

Управление
инвестиционными
пDоектами

ffi:-;lr"Нlо,""_".";;я проекта а также, риски инвестиционного проекта и

" "-. 
* 

" у 
"р """. " ", ij:,q::ц ::,;";" i i'jl#r] :;Ji Н;; ; ffi ; ;;; ; ; ; ;п ;; ; ; ц; - й

6. Риск и доходность ;:::}ннъ;Jfi:*:i"#;;;;;";;;;, pi,"*u капитала и линия рынка ценных

бумаг 
: _: ::_;:,,,,,r rrrr;;;; ; 

'' 
ц;;;, ;r;д;;;;;;;;;;;; це;;

,7.
Щена капит€uIа

эффективность
капитuUIовложении

и РасСмотрены uuL,lсDJrлruц"- "*"__ _

*un"runi, бюджет капиталовложении,

инвестиций

критерии эконом ической оценки



Бухгалтерский баланс и счета бухгалтерского учета,

Йр"*r"rИ yIeT и регистры бухгалтерското учета,

ПриtIчипы и методь] бухгалтерского учета,

основы
бухгалтерского

учета

учет поступления и выбытия основных средств,

Ап,lортизация и переоценка основных средств,

Учет нематериаJIьных активов !I расходы на НИоКР,

учет основных
средств и
нематериаJIьных
активов

ffiрu", маториаJIов и готовой продукции,

Методы оценки материаJlьных запасов,

резервирование сомнительных долгов и убытки от стrисания товарно-

Калькуляшия себестоимости продукции,

себестоимость продукции и методы калькулирования,

распределение накладных расходов и каJlькуляцltя затрат,

ЙБr" "".рц"" 
и банковский учет,

Кредиты " 
ruйrоr, векселя и ценные бумаги,

рас.tеты с покупателями и заказчика
учет денежrых
средств и расчетов

инвестиции и инвестиционная деятельность

учет капитала и

инвестиций

rнаllиз финансовой отчетности предприятия,

показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости,Финансовый анализ

ь и ан€IJlиз вддэд9Енчд
Внутренний
контроль и аудит

бизнес-планоJдjgцита

Ь";"* ýЖý:lЪ J]iI;" ; о о, u n 
",, 

б а н кротств о ), м одел и р о ва н и е судеб н ы х

заседаний, оценка инвестиционных проектов и их рисков, анализ финансовой

от.tётности и кредитного рейтинга, расчёт амортизац1lи и себестоимости
пя_ t-lазоабо'

Ш'#_ХЁ;,ffi tr#:;Н;ufi;';Ё",;';uъпу,р,"""оконтроля,разработка
Е--^''^^ппoUAD,".".,,"'o'no.зентaциЙинBес

Практические Iлlt,tли

семинарские занятия

:ffiТJfirЫ"lri.ь;;;;рактики. изучение статистики цБ рФ и материапов

п о у п р авл е н 
" 
о 

" ",../J,,'j'#.: } :Л 1i, у":: : : : :: ж;н: :н :: пж: :т,
Ь:,1:iХ?fiЪ;;;;;;;;;u""и(ф"пuп.":,i,_::j:::]1у:_""х11l1рИСкОВИ

' -лл--_---,,а бvхгяптеоской отчётности, 

-

Самостоятельная работа
слушателя

едийного обеспечения,
й-"rера*тиr"r,е формы с использованием му,

электронные презентации, Интернет-ресурсы,

требования к проме}куточной и_итоговой аттестации

Итоговая агтестация проводит;я в форме итогового междисциплинарного экЗа},Iена,

Лицам, успешно освоивши* ";;;р;Йч 
пго Феllиональной переподготовки и

,,рошедшим итоговую аттестацию, выдJется диплом о профессиональной переподготовко,

оРГАниЗАционно-ПЕДАгогичЕСкиЕУсЛоВияРЕАЛиЗАцииДпП

Материально-техническое обеспечение:

ЛекционныезаЕятияпроВоДятсяВаУДиТории,осIIаЩеннойсрgдсТВами
-r*rжЁrЁr""Ъ""::JП";:Ж"lrпоuо*""" в помещении компьютерногО КЛаССа С

использоваЕием пepcoнajlb""r* *o*rrioTepoB, учебной лаборатории, другое,



1.

)

J.

4.

5.

6.

учебпо_м.r"о""ъ..х."."х#Рffiхж;;:"-ОбеСПеЧеНИе:

длексеева, д. и. Экономикu np.or*""i,"i;;a;;-;* бакалавриата и магистратуры

l А.И.длексеева, io. в. ВасиЪевич, и. и. Мохначёв. - з-е изд,, перераб, и доп, -
йо.**u : Юрайт, 202з,- ISBN g,7 8,5-534-1rз42|,C

Белов, в. д. грu*оl"ьпо" ,rpu"o, 99й ,u"u : улеб_ник i в, д, Белов, _ 2_е изд,,

перераб. и до,,. _ й;;;, юрайт, 20/,._ 5t 1 с. _ isвгl 9,78_5_5з4_|5689_2,

Бригхем,Ю.ФинансовыйМенеДжМент:полныйкУрс:в2т./Ю.Бригхем,М.
Эрхарлт ; пер. ";. 

;; г.л. в_- В. KoBaTleB а, - 12-еизд, - Санкт-Петербург: Питер,

iо:й:":т.1. -'960 с. - ISBN 978-5-496-0256,7-8,

Веснин, В. Р. основы меноджмента: уrебник дJUI вузов / в, р, Веснин, - 
5-е изд"

испр. и доп. - Mo.n"o: ИНФРд-м,iоzz.- ISBN 978-5-16-017341_8,

Горфинкель, В. Я. Экономика оргаЕизаЦИи (прелприятия): уrебник дJUI б_акалавров /

в. я. горф"оп.пu,l.i.Бй;к, л. я. дврашкова;под ред, в, я, горфинкеJuL _

3-е изд., перераб. и доп. - Москва , riiput , 292з.- ISBN 9,78-5-5з4-t4129,3,

гражданский *од"rJ рь.сийской Федерац"и (часть четвертая) от 18,12,2006 Ns 230_

ФЗ Фед. от 24.О7 iоzз) ttСобрание ;;;;;";ельства рФ, - 2006, - Ns 52 (1 ч,), - Ст,

5496.
7,ИльДеменов,С.В.Экономикафирмы:УrебникипрактикУМДJUIВУзоВ/с.В.

Ильдеменоu, в.'сйй"*""оu, д. с. Ильдеменов. _МЪсква: Юрайт, 2022,-ISBN

8. r"-Jr,# н,rl.ъ*.*r:ч"Ylлу"ет : уrебник / н. п. кондраков.._ 6_е изд,, перераб,

и доп. _ москва : инфра_м ,202з. _ 8зi с._ (высшее образование), _ ISBN 978_5_16_

g. rr'"'J"Tl ю. д. Налоговое право : уlебник дjUI вузов / ю, д, Крохина, - 10-е изд,,

перераб. " 
ооr. _ йосква: юраиъ'zЬiз. _ sBT с, _ lъвът 9,78_5_99'6_9876_5,

10. Сафронов, Н. д. Экономr*u ор.й"зации (прелприятия) : уrебник i н, д, Сафронов,

- З-е изд., перераб. и дош. - мо"*u]йur""rр, z сizз, -ziB Ь, - ISBN 978-5,97,76_054з-

2.
11.Тарасевич,Л.С.МикроэконоМика:УrебникипракТикУМДлlIВУЗоВ/Л.С.Тарасевич'

П. И. ГребеЕЕиков, Д. И. Леусский. - 5-е изд., 
""rrр. "Ъоr. -ii4o,*ua: 

Юрайт, 2023,

,r.;;:}J,?]H ii;##;f;e право: уrебникlI.ю.тотьев, 
_ 5_е изд" перераб, _

Москва , Hop*u,l 0й, , 4З2_с,-ISвN 91s,5-9:r,768-456-7 ,

1.Баrиев,Г.Л.основыбизнесu'у,"о""*ДлябакалаврогiГ.Л.Багиев,Е.В.
Башарина _й"пuа : юрайт, 2022._ ISBN 9,78_5_5з4_Iз422,3,

2,ЛапУста,М.Г.МалыЙбизнес:УrебникДлябакалазров/М.Г.ЛапУста.-Москва:
Юрайт, 2022,-_ ISBN g'l8-5-5З4-tЗ42З-0,

3. Липсиц, И, В, Экономика: уrебник для бакалавров / И, В, Липсиц, - Москва :

Юрайт, 2О22,- ISBN g78-5-5З4-tЗ426-1,,

4.РУДнев,В.Н.ЭконоМика"оп.*".uuияМаJIогобизнеса:уrебникдлябакалавров/
В.Н.РУлнеВ.-Москва.юрй,2О22.-ISВN9"18-5-5з4-13424-1.

5. Фатхугдинов, р. д. инновационньй меЕеджмент: уrебник для 
"у_,1" 

/ р, д,

ФатхУтди"о".-Москва.юрuи',2о22.-ISВN9,78-5-5З4-|з425.4,

Кадровые условия:

ОбразователъныЙ процесс ""Тйй"п"rr* 
(молулям) обеспеT rвается КаДраi\dи,

имеюЩиМибазовоеобразование'соотВеТстВУюЩее'оро6"поДисципл.иЕы(модУля),и
систематически заЕимающимися профессио,*u"оЙ Ъ"","пu"о"""о по профишо

дисциплины.



условия функuионирования _электронной 
информационно-образовательной среды:

1. НауrнаЯ электронНая библиоТека (НЭБ) , J",n,po', б-ка, - URL: http://elibrary,ru,

2. Электронн"rп пur*ог УНИЦ КнИТУ. -URL: 
http://libraЦ"kstl;'ru'

3. КонсультантПшос : справ. "р** система, -URL: 
http://www,consultant,ru,

4. эБС ;ZNдNIUM). - URL: https://znaniuцr.com. ,
5. Федеральн* "*o.ou- "rrуйГФй 

*t,. - UKr, http://www,nalog,gov,ru,

6. Вопросы,оо"й"п" , *ур"* (элекrрон. версия). - URL: htфs://vopreco,ru,

7 . Российский журнал меЕеджмоrru , *yp"*luo"n poH. версия), - URL:

8.

9.
10.

http ://j ournals.rarrepa.r. r/rjm

E.*"*i.. & Management Journal

Библиотека журнаJIа <Эксперт>,

Российская библиотечная ассоциация

lrttp : //www.rbas, rrr/.

. : портал. - URL: lrttр://епjоurпаl,ru,

- URL : hltps :Z/expert, r,uZlibraг),/

(РБА) : офиu. сайт, - URL:

Разработчик и руководитель программы:

,Щочент кафедры кПромышленньм Г.Р. Стрекалова
менеджмент), к.т,н,


